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DAGSORDEN

ARSMODE 2023 DIF
FORUM REPRZASENTANTSKABET OQ@

Mededato: 29.april 2023
Medestart: 09:00

Medested: Gunnar Nu Kongressen
Referent: Stefan llic

Dagsordenihenhold til Danmarks Idreetsforbunds love §11
1. Valg af dirigent

2. Formandens beretning

Den skriftlige beretning vedrerende DIF's virksomhed fremgar af
vedlagte publikation "Arsberetning 2022".

3. Forelaeggelse af revideret regnskab til godkendelse

Regnskabet omhandler perioden 1. januar - 31.december 2022.

4. Behandling af forslag

Repraesentantskabet behandler felgende forslag om en mere dynamisk
DIF-idreet:

1) Forslagom andring af den ekonomiske stettestruktur.

2) Forslag om begransning i eksklusivitet.

3) Forslag om opher af ordningen om kvalifikationsforbund.

5. Anbefalinger fra DIF's dialoggruppe ved tildeling af
internationale idraetsbegivenheder

Repraesentantskabet praesenteres for og drefter DIF's rapport om
tildeling af internationale idraetsbegivenheder med henblik pa
vedtagelse.

6. Gronidreet

Repraesentantskabet praesenteres for og drofter ny
certificeringsordning for klima og baeredygtighed med henblik pa

PROTEKTOR
vedtagelse.

HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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7. Arets Specialforbund

Repraesentantskabet kdrer Arets Specialforbund 2023.

DIF
8. Valgtil DIF's bestyreise O%)

8.1. Valg af en formand for to ar

Formandsposten skal besaettes for to ar.

Felgende har meddelt sit kandidatur:

Hans Natorp. Genopstiller.

8.2.  Valg af en ekonomiansvarlig for to ar
@konomiansvarligposten skal besaettes for to ar.
Christian Pedersen har valgt ikke at genopstille.
Felgende har meddelt sit kandidatur:

Jens Hornemann.

8.3.  Valgaf tre bestyrelsesmedlemmer for to ar
Tre bestyrelsesposter skal besattes for to ar.
Folgende har meddelt deres kandidaturer:

Anna Falkenberg.

Karsten Madsen.

Kenneth Plummer. Genopstiller.

Leif Meitilberg.

Rikke Renholt. Genopstiller.

8.4.  Valg af to suppleanter for et ar

To suppleantposter skal besaettes for et ar.
PROTEKTOR

. . HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
Anders Melgaard har valgt ikke at genopstille.

Folgende har meddelt sit kandidatur:
BEVAGER DANMARK
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Camilla Lyngse. Genopstiller.

En suppleantpost er vakant. Kandidater kan stille op til og med &rsmedet.
Valg til DIF's appelinstans

9.1.  Valgaf enformand for fem ar

En post skal besaettes for fem ar.

Jacob Waage er pd valg for fem ar. Genopstiller.

9.2.  Valg af et medlem for fem ar

En post skal besaettes for fem ar.

Ulla Ingerslev er pa valg for fem ar. Genopstiller.

Valg til Matchfixingnaevnet

10.1. Valg af en formand for to ar

En post skal besaettes for to ar.

Mikael Friis Rasmussen er pd valg for to ar. Genopstiller.
10.2. Valg af et mediem for to ar.

En post skal besaettes for to ar.

Henrik Johnsen er pd valg for to ar. Genopstiller.

Valg til Dopinghaevnet

11.1.  Valg af en formand for tre ar

En post skal besaettes for tre ar.

Mikael Friis Rasmussen er pd valg for tre ar. Genopstiller.
11.2.  Valg af to suppleanter for et &r

To suppleantposter skal beseettes for et ar.

Henrik Johnsen og Jon Bjarke Rasmussen er pd valg for et &r. Genopstiller.

DIF

Q8

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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12. Valg til Etisk Komité "’

10.1. Valg af en formand for to ar

DIF
En post skal beseettes for to ar. OC%@

Ole Borch har valgt ikke at genopstille. Felgende har meddelt sit
kandidatur:

Jens Evald.
10.2. Valg af et medlem for to ar
SIDE 4 AF 4
En post skal beseettes for to ar.
Juliane Elander er pa valg for to ar. Genopstiller.
10.3. Valg af et medlem for et ar
En post skal beseettes for et ar.
Folgende har meddelt sit kandidatur:
Ole Borch.
13. Valg af statsautoriseret revisor
Revisionsfirmaet EY afgdr efter tur. Genopstiller.
14. Valg af intern revisor for to ar
Folgende har meddelt sit kandidatur:

Conny Serensen er pa valg for to ar. Genopstiller.

15. Eventuelt

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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REGNSKAB

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022
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Indhold

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Revisionspategning — Intern revision
Oplysninger om forbundet

Ledelsens beretning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance 31. december
Pengestrgmsopggrelse

Noter

Antal fuldtidsansatte pr. 31. december
Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtggrelse

Bilag til ledelsesberetning
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40
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2022 for Danmarks Idraetsforbund.

Arsrapporten er aflagt efter gaeldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt resultat og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de
dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af forbundet, der er omfattet af regnskabet.

Arsrapporten for 2022 for Danmarks Idreetsforbund indstilles til repraesentantskabets godkendelse.
Brendby den 31. marts 2023
Direktion:
AL~
I‘jlgrten Melholm Hansen

Administrerende direkter

Bestyrelsen:

' J - i
i — e ! /)'._T',-'I rib LHE oL, Ill:.i"-_\_- |I?-. rl'..'-'.‘-'rfr.-‘f
i I -1 \

A1

Hané Natorp Thomas Bach Frans Hammer

Formand neestformand naestformand
-. /".' _'_;;"—:_"'\-\.‘_‘
= _— = l 'l_.""“ f $~_
"".--'_ .-_.-\:‘-""F.. R, ) l LUt r'\.k’/ i

Christian Pedersen Thomas Christensen Britta Riis

okonomiansvarlig

-d' HL'{—L L

.

Jens Hornemann

.'"

."-": 'I"-I'

Asger F|scher

Molgaard

Jette Albinus

fi{rf s /I,

Rikke Renholt Albertsen

Kenneth Plummer
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repraesentantskabet i Danmarks ldratsforbund
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks |draetsforbund for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af forbundets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1707 af 21. december 2010, kap. 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelsernei Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1707 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vieruafhangige af forbundetioverensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Forbundet har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap.
4 0g 6, som sammenligningstal medtaget de af bestyrelsen godkendte resultatbudgetter for 2021 og 2022.
Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 20710, kap. 4 og 6. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere forbundets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet
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pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
forbundet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for,om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af forbundets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forbundets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at forbundet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 17071 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010, kap. 4 0g 6. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelseneransvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, erioverensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal virapportere herom i denne udtalelse.

Vihar ingen vaesentlige kritiske bemeaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Kebenhavn, den 31. marts 2023

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr.307002 28

7

Ulrik B. Vassing
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32827 mne4L147
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Revisionspategning - Intern revision

Til repraesentantskabet for Danmarks Idraetsforbund

Som reprasentantskabsvalgte interne revisorer i Danmarks ldreetsforbund har vi i tilknytning til den revision,
der er foretaget af de eksterne revisorer, revideret arsregnskabet for 2022.

Den udferte revision

Vores revision har vaeret baseret pd en raekke revisionshandlinger med henblik pd at opnd bevis for, at
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi har analyseret afvigelser mellem regnskabet og
budgettet, gennemgdet udvalgte konti, vurderet de administrative rutiner i relation til interne
kontrolfunktioner og gennemgaet drsregnskabets indhold og praesentation.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Idreetsforbunds resultat for

2022 og finansielle stilling pr. 31. december 2022.

Voresrevision har ikke givet anledning til bemaesrkninger.

% -
TorbenKristensen conny Serensen
intern revisor intern revisor

Kebenhavn den 31. marts 2023
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Oplysninger om forbundet

Danmarks Idreetsforbund
|dreettens Hus

Brendby Stadion 20
2605 Brondby
www.dif.dk

Telefon 4326 26 26

Bestyrelse

Hans Natorp (formand)
Thomas Bach (naestformand)
Frans Hammer (naestformand)
Christian Pedersen (akonomiansvarlig)
Asger Fischer Molgaard
Thomas Christensen

Britta Riis

Jens Hornemann

Jette Albinus

Kenneth Plummer

Rikke Renholt Albertsen

Direktion
Morten Melholm Hansen (administrerende direkter)
Revisor

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.nr.307002 28

Bank
Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige

CVR
56808310

Momsregistrering

Danmarks Idreetsforbund er som forening som hovedregel momsfritaget, dog er en del af forbundets
salgsvirksomhed omfattet af momspligten.

Repraesentantskab

Ordinaert repraesentantskabsmaede afholdes lerdag den 29. april 2023 i Idreettens Hus.
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Ledelsens beretning

Regnskabet for kalenderaret 2022 udviser et underskud pa 10,8 mio. kr. mod et budgetteret underskud p& 10,8
mio. kr. Regnskabets balancesum udger 435 mio. kr, 0og egenkapitalen udgerialt 98 mio. kr.

Resultatet af den ordinaere drift efter de henlagte disponeringer pa 11,8 mio. kr. udger et overskud pa 1 mio. kr.
hvilket svarer til det budgetterede.

Efterfolgende redegeres supplerende for en raekke forhold af veesentlig karakter.
@konomi

DIF har i 2022 opndet indtaegter for overskudsandel fra Danske Lotterispil og Klasselotteriet p& i alt 313,1 mio.
kr.Indtaegterne eri 2022 anvendt pa felgende omkostningsgrupper:

Anvendelse af midler i DIF pd hovedgrupper

O Direkte tilskud specialforbund

1,6%
G'%% @ Indirekte tilskud specialforbund

o)
4.6% B Eliteaktiviteter
76,4% ) -
O Breddeidreetsaktiviteter
6,6%

W Servicevirksomhed

N 46% @ Administration og feelles udgifter
15% O Politisk/lovbestemt og udvalg

12%

27% O Kontorudlejning og hotelfaciliteter

O Prioritetsrenter og afs. pd bygninger

Godt 77,2 % (2021: 78,4 %) af de samlede midler gar enten direkte eller indirekte til DIF's specialforbund samt
Team Danmark.

De direkte tilskud udger 76,4% (2021 76,2 %) og omfatter ekonomisk stettestruktur, seerligt tilskud til
TankeSport, revisionstilskud, BDFL Foreningsfitness, IKC, nye medlemsformer, vision 25-50-75 (&rlig kommunal
motionsvaneundersoegelse), tilskud til internationalt samarbejde, understottelse af visionen, projekt DM-uge,
seerlige indsatser i Kebenhavn, frivillighedspris, digitalisering, whistleblowerordning samt de lovbestemte
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tilskud til Team Danmark og DBU. Af regnskabets note 28 fremgar specifikation af de direkte tilskud fordelt pr.
forbund.

Deindirekte tilskud udgar 1,6 % (2027: 2,2 %) og omfatter de kollektive forsikringerog CFR (Centralt Forenings
Register)

Af de samlede midler gar 0,8 % (2021: 1.3 %) til eliteaktiviteter herunder det olympiske og internationale
arbejde. Breddeidreetsaktiviteterne udger 4,6 % (2027: 3,5 %) og godt 6,6 % (2027: 6,6 %) af de samlede midler
anvendes til DIF's servicevirksomhed sdsom, Public Affairs, Ledelsessekretariat og Kommunikation samt
Idraetsliv.

Administrationen, dvs. @konomi, IT, HR og feellesudgifter anvender 4,6 % (2027: 4,1 %) af de samlede midler.
Udgifter til bestyrelse, repraesentantskab, national- og international medevirksomhed samt udvalg udger 15
% (2021: 1,5 %) af de samlede midler. Kontorudlejning og hotelfaciliteter anvender 1,2 % (2021: 1,7 %), mens

der anvendes 2,7 % (2021: 2,9 %) til prioritetsrenter og afskrivninger pa bygninger.

Arsrapporten udviser et underskud pa 10.819 tkr. mod et budgetteret underskud pa 10.847 tkr., hvilket
resultererien positiv afvigelse pd 28 t kr. De vaesentligste afvigelser fremkommer pé felgende hovedposter:

‘ Hovedposter resultatopgerelsen t.kr. Faktisk 2022 Budget 2022 Afvigelse |
Indteegter Danske Lotterispil 313.183 310.416 2767
| Indtaegter i alt 313.183 310.416 2.767 |
Talent og Elite 2644 3.238 594
Breddeidreetsaktiviteter 14.921 15.410 489
Andre udgifter og servicevirksomhed 41165 40.245 -920
Ejendomsdrift og afskrivninger 12.412 9.674 -2.738
@vrige udgifter 252.860 252.696 -164
| Omkostninger i alt 324.002 321.263 -2.739 |
| Arets resultat for disponering -10.819 -10.847 28|
‘ Disponeringer: |

Overfert fra henlagt til tvaeridraetslige tiltag -3.556 -3.556
Overfort fra henlagt til understottelse af visionen -4.091 -4.091
Overfort fra henlagt underskudsdakning -4.200 -4.200
Overfort til egenkapitalen 1.028 1.000 28

Disponeringeri alt -10.819 -10.847 28
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Nedenfor er redegjort for &rsagen til de vaesentligste budgetafvigelser.
Afvigelsesforklaringer - resultatopgorelse:
Indteegter Danske Lotterispil

Indteegterne fra Danske Lotterispil afviger positivt med 2.767 tkr, hvilket skyldes, at forbrugerprisindekset
endte 0,9% procentpoint hejere end budgetteret i 2022.

Talent og elite
Talent og elite afviger positivt med 0,6 mio. kr. Afvigelsen skyldes faerre matchfixingsager samt sterre tilskud
end budgetteret fra EQC.

Breddeidreetsaktiviteter
Breddeidraetsaktiviteterne afviger positivt med 05 mio. kr. Afvigelsen skyldes primert feerre afholdte
uddannelses- og kursusforleb samt feerre aktiviteter pd berne- og ungeomradet.

Andre udgifter og servicevirksomhed
Andre udgifter og servicevirksomhed afviger negativt med 0,9 mio. kr. De negative afvigelser skyldes primaert
opgradering af IT-sikkerheden, herunder flytning af VPN og server “til skyen”.

Ejendomsdrift og afskrivninger

Ejendomsdrift og afskrivninger afviger negativt med 2,7 mio. kr. De negative afvigelser skyldes bl.a. aget
omkostninger ifm. vedligeholdelse af Idraettens Hus samt opgradering af elektronikken i Gunnar Nu i
forlaengelse af de oprindelige planer for moderniseringen.

Der er pr. 31. december 2022 i alt 62 fuldtidsansatte medarbejdere (2027 53 fuldtidsansatte medarbejdere).
Afvigelsen skyldes 6 vakante stillinger, som er genbesat i lebet af 2022 samt 3 digitaliseringsmedarbejder.
Derudover finansieres 4 medarbejdere i Bevaeg dig for livet af TrygFonden og Nordea fonden, 1 medarbejder i
DIF Get2sport finansieres af TrygFonden, 3 medarbejdere i DIF Innovationlab finansieres af Industriens Fond,
13,4 medarbejdere i Soldaterprojektet finansieres af Forsvarsministeriet, Poul Due Jensens Fond og
Kroagerfonden, 2 medarbejdere finansieres af DIF & DGI's Foreningspulje, 1 medarbejder i Olympisk Team
finansieres af KIRKBI-donationen, 4 medarbejder i E-sport og Royal Run finansieres af Novo Nordisk Fonden, 7
medarbejdere i Skole-OL finansieres af Billund Kommune, TrygFonden og Nordea fonden, og 1 medarbejdere
finansieres af ldraettens Medieudvalg samt yderligere 3,5 medarbejder i projekt DM-ugen finansieres af
vaekstmidlerne. Derudover er der ansat 1elev og 8 studentermedhjalpere.

Resultatet, som er et underskud pa 10.819 t kr, anses for tilfredsstillende og disponeres saledes, at 3.556 tkr.
overfores fra henlagt til tveeridraetslige tiltag, 4.091 t.kr. overferes fra henlagt til understottelse af visionen,
4200t kr.overfores fra henlagt underskudsdaekning, og 1.028 t kr. overfores til egenkapitalen.
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| ar er det isaer fem balanceposter, som pavirker den samlede balancesum. Balancesummen er steget med 8,5
mio. kr.iforhold til sidste ar.

Hovedposter balancen t.kr. Faktisk 2022 Faktisk 2021 Afvigelse
Obligationer 134.687 139.334 4647
Grund 24.000 0 24000
@vrige aktiverialt 276.080 286.936 -10.856
Aktiveri alt 434.767 426.270 8.497
Periodeafgreensningsposter 53.442 29.675 23767
REPO-1&n i egne obligationer 130.726 124930 5796
Skyldig A-skat, pension, ATP m.v. 3161 12.817 -9.656
@Qvrige passiverialt 247 438 258848 -11.410
| Passiver i alt 434.767 426.270 8.497]

Balancekonti - afvigelser

Obligationer:
For at mindske udgifterne til negative renter, blev der i 2021 indgaet en repoforretning med Nordea, hvor der

blev kebt obligationer for 139,3 mio. kr. Obligationerne har pr. 31.12.2022 en vaerdi pa 134.687 t kr.

Grund:
Vihari2022 kebt grunden, som Idraettens Hus er placeret pa til 24 mio. kr. Idreettens Hus var oprindeligt bygget
pa lejet grund pa en lejeaftale, der lab frem til 2060.

Periodeafgreensningsposter:
Periodeafgraensningsposterne er steget med 23,8 mio. kr. fra 2021 til 2022. Stigningen skyldes primeert, at vi
har faet forudbetalt vores 2023-tilskud fra KIRKBI.

REPQ-13n i egne obligationer:
For at mindske udgifterne til negative renter, blev der i 2021 indgaet en repoforretning med Nordea, hvor der

blev kebt obligationer for 139,3 mio. kr. Obligationerne er beldnt med 130,7 mio. kr. pr. 31.12.2022.

Skyldig A-skat, pension, ATP m.v..

Faldet i skyldig A-skat, pension, ATP m.v. pd 9,7 mio. kr. skyldes, at der med udgangen af 2021 var udsaettelse af
betalingen af A-skat m.v.som en del af Corona-hjeelpepakkerne. Denne udsaettelse var ikke l&engere aktuel pr.
3112.2022, hvorfor geelden er faldet betragteligt.
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Bevag dig for livet

Bevaeg dig for livet er DIF og DGI's samarbejde om at gere Danmark til verdens mest aktive nation. Med Bevaeg
dig for livet har DGI, DIF, TrygFonden og Nordea-fonden i 2015 igangsat danmarkshistoriens sterste
idreetspolitiske satsning. Beveeg dig for livet blev stettet af Nordea-fonden og TrygFonden med i alt 95 mio. kr.
i entredrig periode 2018-20 og efterfelgende i en ny firedrig periode fra 2021-2024 med i alt 48,4 mio. kr.

Regnskabet for Bevaeg dig for livet omhandler 2021, da det er det seneste ar, hvor alle projektregnskaberne
pa nuveerende tidspunkt er afsluttet og revideret.

| 2021 har TrygFonden bidraget med 8,0 mio., Nordea-fonden med 8,0 mio, DIF/DGI samt landsdele og forbund

med i alt 24,8 mio. samt overfert netto 2,8 mio. kr. fra foregdende ar. Den bevilget stotte er fordelt pd 5
hovedaktiviteter medialt 43,6 mio.

Bevaeg dig for livet-Regnskab for 2021, samt anden bevillingsperiode 2018-2020

Budget Regnskab Regnskab
Regnskab BDFL (t.kr.) 2021 2021 2018-2020

Aktiviteter:

Motionsidraet 35.521 32124 158.032
Foreningsliv og feellesskaber 0 0 2749
Motion pa nye arenaer 0 35 21.026
Synlighed og adfzaerd 3.750 3.355 50.291
Medejerskab 5720 5790 15.686
Understoettende indsatser 2.382 2.299 6.824
Aktiviteteri alt 47.373 43.603 254.608

Finansiering:

Nordea Fonden 8.000 8.000 48.000
Tryg Fonden 8.000 8.000 47.000
DIF/DGI (landsdele, forbund, deltagerbet. mv.) 26715 24816 155.153
Periodiserede indtaegter 4,658 2.787 4455
Finansieringi alt 47.373 43.603 254.608

Hvis du gerne vil l&2se mere om Bevaeg dig for livet henviser vi til bilag 1.
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DIF og DGI's Foreningspulje

| lebet af 2022 har DIF og DGl's Foreningspulje modtaget 1.980 ansegninger fra danske idreetsforeninger og
foretaget 1.462 bevillinger forialt 49,2 mio. kr. P& grund af lebende tilbagebetalinger fra tidligere udmentninger
har puljen haft flere midler til rédighed end de samlede midler delegeret til DIF og DGI pa finansloven 2022 (47,6
mio. kr.).

Bevillingerne fra DIF og DGI's Foreningspulje har stettet sma og sterre projekteri alle landets 98 kommuner og
inden for alle typer af idraetsaktiviteter.

Midlerne fra DIF og DGI's Foreningspulje er géet til et bredt udsnit af idraetsforeninger i Danmark og en lang
reekke forskellige tiltag. Midler fra DIF og DGlI's Foreningspulje har i 2022 vaeret med til stette forseg med el-
motocross i Ballerup/Skoviunde, etablering af multiomrdde med padel og mini-tennis i Aars og udstyr til
udvidelse af aktiviteterne i handboldklubben i Vamdrup.

Séledes har DIF og DGI's foreningspulje 0gsd i 2022 i hej grad opfyldt puljens formal ved at stette hverdagens
feellesskaber og skabe rum til udvikling i en lang raekke danske idraetsforeninger.

Hvis du gerne vil laese mere om DIF og DGI's Foreningspulje henviser vi til bilag 2.
DIF og DGI's Corona-hjzelpepulje

P& baggrund af ‘Aftale om gendbning af kompensationsordninger pa Kulturministeriets omrade af d. 18. december
2027 blev derilebet af 2022 delegeret 16,3 mio. kr. til udmentning af DIF og DGI til danske idraetsforeninger, der
havde lidt ekonomiske tab p& grund af Corona-restriktioner (deekningsperiode december 2021-januar 2022,
udbetalt marts 2022).

| lebet af 2022 har DIF og DGI's Corona-hjeelpepulje modtaget 284 ansegninger og fortaget 261 tilskud for i alt
8,5 mio. kr. Overskydende midler i puljen tilbagebetales til statskassen.

Midlerne blev afsat med det formal at afbede de ekonomiske konsekvenser, som foreningerne oplevede pa
grund af aflyste arrangementer som felge af nedlukning for aktivitet i forbindelse med COVID-19 i perioden d.
19. december 2021 - 15. januar 2022. Midlerne skulle udmentes til lokale idraetsforeninger, herunder ogsé de
foreninger, som afholder store breddeevents og herudover foreningsbaserede eventarrangerer. DIF og DGI
forpligtedes ligeledes til at administrere ansegninger fra lokalforeninger inden for det selvorganiserede
idreetsomrade, udsatteidraetten og esport.

For at kunne udmaente midlerne effektivt, efter hensigten og med mindst mulige administrative omkostninger
etablerede DIF og DGl en seerskilt pulje kaldet 'DIF og DGl's Corona-hjeelpepulje’ med selvstandige
retningslinjer, ansegningsportal og ansegningsperioder adskilt fra den eksisterende DIF og DGl's
foreningspulje.

Hvis du gerne vil l2se mere om DIF og DGI's Corona-hjaelpepulje henviser vi til bilag 3.
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Vakstmidler

Bestyrelsen besluttede tilbage i 2019 at afseette 34 mio. kr. til vaekstinitiativer.
Af de 34 mio. kr. blev der prioriteret 10 mio. kr. til tvaeridraetslige- og 24 mio. kr. til veeksttiltag.
Vaekstmidlerne er anvendt pa felgende omrader:

Reserveret Udbetalt Udbetalt Udbetalesi
Tveeridraetslige tiltag (t.kr.) midler 2019-2021 2022 2023-
DM- ugen (DIF) 7.400 1586 2756 3.058
Fitness i flere forbund (Gymnastik) 2500 900 800 800
Ej disponeret 100 0 0 100
Tvaridratslige tiltagi alt 10.000 2.486 3.556 3.958
Vakstmidler medlemsvakst(t.kr.)
Vandski og Wakeboard (Urbanwake) 200 200 0 0
Bordtennis (Bat60+) 450 450 0 0
Styrkeloeft (nye klubber) 400 400 0 0
Klatring (klubudvik. og vaekst) 600 600 0 0
Fodbold (BDFL projekt) 1200 0 1.200
Handbold (BDFL projekt) 500 0 500
Floorball (BDFL projekt) 800 0 800
Badminton (BDFL projekt) 500 0 500
Rullesport Danmark (gadeidraet) 985 657 328 328
Ej disponeret 4365 0 0 4365
Vakstmidler medlemsvaekst i alt 10.000 2.307 328 7.365
Vakstmidler-Innovation (t.kr.)
Golf 3.254 1.604 1.650 0
Ridning 3.000 3.000 0 0
Sejl 3.000 0 1750 1250
Innovationsproces 150 0 0 150
Idreettens Innovationslab 900 0 362 538
Ej disponeret 3.663 0 0 3.663
Vakstmidler-Innovation i alt 13.967 4.604 3.762 5.601

| Vaekstmidleri alt 23.967 6.911 4.090 12.966 |

Af note 25 (Henlagt til seerlige formal) fremgar de udbetalinger (afgange), der har veere i aret.
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Initiativpuljen
Som det fremgar af overblikket i bilag 4 rammer 2022-bevillingerne en meget bred vifte af forbund.

Ansegningerne har fordelt sig efter felgende tematiske indhold:

Type Antal ansegninger Total bevilling
Nye (digitale) feellesskaber 6 b
E-sport/tech i 10
Nye staevneformater IA 4
Nye malgrupper/org. analyse 17 12
TOTAL 38 32

Hvis du gerne vil laese mere om Initiativpuljen henviser vi til bilag 4.
Gront regnskab

DIF udarbejder et grent regnskab for Idreettens Hus' arealer og aktiviteter. Det grenne regnskab er
koncentreret om felgende forhold: El-, vand- og varmeforbrug, affaldsproduktion og arbejdsmilje.

Idraettens Hus har igennem de senere ar etableret flere energibesparende tiltag. Idraettens Hus vil forsaette
med at have fokus og arbejde pd at formindske energiforbruget.

Hvis du gerne vil lzese mere om det Grenne regnskab henviser vi til bilag 5.
KIRKBI donationen

Det er med stor glaede for DIF, at KIRKBI igen har tilgodeset idraetten med en vaesentlig donation, denne gang
i perioden fra 2022-2024 pa samlet 50 mio. kr. til OL og PL i Tokyo.

DIF sikrer, at stotten fra KIRKBI gar til foelgende hovedomrader:

1) Forbedre vilkar for udvalgte atleter/idraetter i perioden op til OL og PL
F.eks.ved individuel stette til atleter, styrkelse af set up og ekspertbistand omkring atleterne, styrkelse af
traenerfunktioner samt styrkelse af deltagelse i traeningslejre og konkurrencer.

2) Styrke atleternes vilkar og det generelle set up under OL og PL

F.eks.ved high performance-faciliteter under OL og PL (som nedbringer transportafstande, giver bedre
boligforhold, sikrer ordentlig og varieret kost mv.), nedbringelse af transport- og fragtomkostninger mv. i
forbindelse med den danske OL-deltagelse samt eget ekspertbistand til atleterne under OL og PL.

3) Talentudvikling
Stoette til den mere langsigtede talentudvikling i udvalgte idreetter.

Af den samlede stotte pd 50 mio. kr. g&r som udgangspunkt 12 mio. kr. til at styrke forberedelser til og
deltagelsei PL, 36 mio. kr. gar til at styrke forberedelser til og deltagelse i OL. De sidste 2 mio. kr. gar til
aktivering af aftalen.
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Idreettens Hus, Hotel og Konference

Regnskabet for 2022 viser et samlet overskud pa t.kr. 960, jf. nedenstdende regnskab i hovedtal.

| t.kr. 2022 |
Omsaetning 26132
Vareforbrug og andre eksterne omkostninger -14.864
Bruttoresultat 1.448
Udagifter -10.488

| Resultat 960 |

IHHK har i 2022 givet rabat til forbundene for 3,3 mio. kr. til veerelser og forplejning.
Idreettens Kompetencecenter
Arets resultat viser et driftsunderskud pa t.kr. 145, mod budgetteret overskud pa t.kr. 69.

IKC tilbyder et antal forbund ydelser inden for felgende hovedgrupper:

IKC 2022 (antal) 1. januar 31. december Vaekst
Total antal specialforbund 45 L6 1
Appeludvalg 9 9

Administration 12 12

Faglig ledelse 21 20 4
Kontorpladser 21 21 0
@konomi* 42 L4 2

*Herudover servicerer team ekonomi 0gsa ldreettens Hus Hotel og Konference samt DIF.

Hvis du vil vide mere om Idreettens Kompetencecenter, kan du se regnskabet i note 31.

Olympiske kommercielle indtaegter I0C Topsponsorer

Som national olympisk komite har DIF ansvaret for gennemforelsen af den danske deltagelse i de olympiske
sommer- og vinterlege samt EYOF og YOG sommer/vinter, Beach Games og European Games.

Finansieringen af dansk OL-deltagelse sker ved arlige henlaeggelser, idet DIF i hver olympiade henlagger
indtaegten fra I0C vedrerende “Top X" sponsoraftaler samt indtaegter fra evrige sponsorater. Det er besluttet,
at de olympiske sommer- og vinterlege, EYOF sommer og vinter, YOG sommer og vinter samt European Games
0g Beach Games skal finansieres gennem disse indtaegter. Til den kommende olympiade modtager DIF 3,7 mio.
UsD.
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DIF har brugt/forventer at bruge de henlagte sponsorindtaegter til folgende arrangementer:

tkr. Regnskab Regnskab Budget Budget lalt
2021 2022 2023 2024 2021-2024

Olympiade 2021-2024

OL Paris
OL Vinter, Beijing 3.414 3414
EYOF vinter, Vuokatti 263 263
EYOF sommer, Bansca 667 667
European Games, Warsaw 2.000 2.000
EYOF vinter, Friuli-Venezia 631 631
EYOF sommer, Maribor 572 572
Beach Games 235 235
YOG vinter, 277 277
OL sommer, Paris 17.300 17.300
oL sommer, Paris-On 1500 1500
Location
Ovf. henseett. (2017-2020) -1.700 -1.700
Olympiske TOP sponsorer -3.846 -6.434 -7.788 -7591 -25.659
| Forventet forbrugi alt -5.546 -2.090 -4.350 8.486 -3500 |
| Indtaegtsfores sdledes: |
Kommercielle indt.I0C Top
2023 1.750 1750
Kommercielle indt. 10C Top
2024 1750 1750
| Indtaegtsforesi alt 0 0 1.750 1750 3.500

De forud modtaget I0C sponsorerindtaegter gives over en 4-arlig periode og henlaegges arligt til brug for de
kommende omkostninger ifm. OL, EYOF, YOG mv.

Af note 26 (Forudmodtaget I0C Topsponsorer til olympiske lege m.v.) fremgar det, hvor meget der i aret er
hensat til den kommende olympiade 2021-2024, efter der er fratrukket afholdte omkostninger til OL, EYOF, YOG
mv. 0g evt. indteegtsfort overskudsandel for aret.
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Renteswap

I slutningen af 2010 indgik DIF en I&neaftale hos Nordea pa 150 mio. kr. | tilknytning til IAneaftalen er der indgdet
en renteswap (en fast renteaftale) pa de to variabelt forrentede |1&n for at reducere volatiliteten/udsving i
renteomkostningerne og dermed sikre stabile renteomkostninger.

Reguleringen af renteswappen i 2022 udger 20,6 mio. kr. og udger saledes samlet en positiv regulering pa 62
t.kr. (20217 negativ 20,5 mio. kr.). Reguleringen er, jf. regnskabspraksis, foretaget over egenkapitalen.

Renteswappen udleber til kurs 100, og udsving i markedsveaerdien har sdledes ikke indvirkning pa resultatet,
idet DIF ikke har aktuelle planer om at indfri de to stdende renteaftaler fer udleb i henholdsvis 2025 (75 mio.
kr.) og 2031 (75 mio. kr.).

Reguleringen af renteswappen pa 62 tkr. vedrerer den samlede renteaftalen, der udleber i henholdsvis 2025
0g 2031.

Forventninger til det kommende ar (2023)
Krigen i Ukraine

Vores holdning til krigen mellem Rusland og Ukraine er klar: Rusland og Hviderusland skal udelukkes fra al
international sport og idraetsligt samkvem. | det kommende &r vil vi fra DIF's side fortsat arbejde intensivt
sammen med savel de nordiske idreetsforbund og andre idraetsorganisationer pa at finde feelles veje til,
hvordan vi kan leegge sterst muligt pres pa Rusland og Hviderusland. Samtidig leegger en raekke af vores
specialforbund pres pd deres europaeiske og internationale organisationer for at finde feelles fodslag for
udelukkelse af Rusland og Hviderusland fra sportskonkurrencer.

Politisk Program - Flagskibsindsatser

Med tre hovedindsatsomrader i DIF's politiske program; sammen om idraet og bevaegelse, fremtidens idraet for
bern og unge samt idraetten tager ansvar vil DIF i 2023 fortsat have fokus pd implementering af vores tre
flagskibsindsatser, sa vi lever op til malene i det politiske program. Samtidig vil vi i 2023 have seerligt fokus pa
den store fondsbevilling fra A.P. Maller fonden til vores berne- og ungeindsats.

Digitalisering

DIF's digitaliseringsstrategi indeholder en ambition om at udvikle digitale lesninger, der bidrager til at sikre
idreetten en markant plads i alle danskeres liv - gennem hele livet. | det kommende &r vil DIF fokusere pd at
udvikle bedre lasninger til medlemmerne sammen med vores specialforbund.

Events

Viskal lykkes med at drive, udvikle og finde eventuelle synergier mellem egne events som Royal Run, Skole-OL
og DM-ugen. Udviklingen af Royal Run foregar i samarbejde med bl.a. DGl og Kongehuset, og udviklingen af DM-
ugen sker i dialog med specialforbundene - her skal vi bl.a. til at kigge frem mod 2024, hvor der skal findes en
ny veertsby.
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Beveaeg dig for livet

Samarbejdet med DGl om Bevaeg dig for livet er nu gdet over i sin tredje og sidste fase. DIF og DGI har sat et
ambitiest mal om at vaere verdens mest aktive befolkning i 2025. 1 2023 vil fokus fortsat vaere pa at udvikle og
forfine vores indsatser og samarbejder hos de idraetter og pd de omrader, der har vist sig at have det sterste
potentialetil at fa bevaeget flest danskere. DIF og DGl vil i det kommende &r endvidere undersege mulighederne
for et eget samarbejde om frivillighed mellem os.

Forberedelse af ny strategi/politisk program

| lebet af 2023 skal vi 0gsd i gang med at saette retning for fremtidens idraet i form af et nyt politisk program.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2022

| perioden fra regnskabsarets afslutning til afleeggelsen af arsrapporten er der ikke indtruffet forhold, som
vurderes at have vaesentlig indflydelse pa vurderingen af rsrapporten.
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Afrapporteringi forhold til rammeaftalen med Kulturministeriet

Nedenfor felger DIF's rammeaftale med Kulturministeriet. Det skal bemeaerkes, at rammeaftalen med
Kulturministeriet kerer over en firedrig periode, hvor udvalgte indsatsomrader og resultatmal aftales mellem
DIF og Kulturministeriet. DIF og Kulturministeriet afholder ét &rligt virksomhedsmede, hvor mélopfyldelsen pa
de enkelte indsatsomradder dreftes med ministeriet. DIF har selvsagt ogsa andre indsatsomrader og
bundlinjer, der ikke indgdr i rammeaftalen. Her kan bl.a. henvises til det politiske program.

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse

Beveeg dig for Livet

DIF vil - i samarbejde med
DGl - ege antallet af
medlemmer i
foreningsidreetten.

Opfyldt.

Beveeg dig for livet

DIF vil - i samarbejde med
DGl - oge antallet af
fysisk aktive borgere.

Opfyldt.

Trygge miljoeri
idreetsforeningerne

DIF vil med
uddannelsestiltag sikre
trygge og udviklende
miljeer i
idreetsforeningerne.

Opfyldt.

Trygge miljoer i
idreetsforeningerne

DIF vil arbejde for, at
konkurrencestrukturen i
idreetten udvikles, sa den
understotter, at
foreningerneideres
arbejde med berne- 0og
ungeidreetten har fokus
pd udvikling og det gode
milje.

Opfyldt.

Trygge miljoer i
idreetsforeningerne

DIF vil arbejde for at
skabe bedre rammer for
LGBTI-personer i
idreetsfeellesskaber.

Opfyldt

Matchfixing

DIF vil bekeempe
matchfixing i idreetten.

Ikke opfyldt

Doping

DIF vil fremme et
dopingfrit
eliteidreetsmiljo.

Opfyldt

Doping

DIF vil fremme et
dopingfrit
motionsdopingmilje.

Ikke opfyldt
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Socialt udsatte DIF vil fremme, at bern og | Opfyldt
unge fra udsatte
boligomrader bliver en
del of
idreetsfaellesskaber.
Socialt udsatte DIF vil seerligt motivere Opfyldt
flere pigeride udsatte
boligomrader til at blive
en del af foreningslivet.
Ligestilling DIF vil fremme Opfyldt.
ligestillingen mellem
kennene i DIF-idreetten.
Eliteidreet DIF vilunderstotte et Opfyldt
trygt og sikkert talent- og
eliteidraetsmilje.
Seksuelle kraenkelser i DIF vil bidrage til at Opfyldt
foreningsidreetten bekempe seksuelle
kraenkelseride frivillige
idreetsforeninger.
Klima/baeredygtighed DIF vil bidrage til en Opfyldt
baeredygtig udvikling af
idreetten.

Opsummerende analyse:
Resultatmalet om, at DIF -i samarbejde med DGI - vil ege antallet af medlemmer i foreningsidraetten, er opfyldt.

Estimatet for den samlede stigning i foreningsmedlemmer i DIF og DGI for perioden 2021-2024 blev udarbejdet
til brug for projektbeskrivelsen til TrygFonden og Nordea-fonden i foraret 2020. | coronadret 2020 mistede
idreetsforeningerne i DIF og DGl 90.000 medlemmer, mens 2021 bed pa en lille fremgang trods fortsatte
restriktioner og flere nedlukninger. | 2022 blev de tabte medlemmer vundet tilbage - og endnu flere kom til.
Estimatet pd en stigning pd 44.375 medlemmer fra 2021 til 2022 er sdledes endt med en faktisk stigning pa
110.878 medlemmer, hvor DIF og DGI's samlede medlemstal i 2022 nu er pa 2.339.654 medlemmer.

Resultatmalet om, at DIF - i samarbejde med DGI - vil ege antallet af aktive borgere, er opfyldt.

Med indgdelse af aftale med TrygFonden og Nordea-fonden om Fase Il af Bevaeg dig for livet, 2021-2024, blev
det aftalt mellem parterne, at man i Fase Ill ville male udviklingen i antallet af fysisk aktive borgere (75%-
malsaetningen). Dette geres via den kommunale benchmark, som er en arligt tilbagevendende undersegelse
foretaget blandt borgere ml. 18-75 &r i de 25 visionskommuner, der er i regi af beveeg dig for livet. Det er
ambitionen, at antallet af fysisk aktive borgere i visionskommunerne arligt skal stige med mindst 1%-point.
2021 markerede aret for etablering af baseline for de efterfelgende, arlige malinger. Resultatet for
spergsmalet “"Dyrker du normalt idreet eller motion” var 59% i 2021. Dette tal markerer dermed baseline. |
undersegelsen for 2022 har 28.944 besvaret spergeskemaet og resultatet for spergsmalet “Dyrker du normalt
idraet eller motion” var 71% i 2022. Der har sdledes varet en stigning pa 12%point.
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Resultatmalet om at sikre trygge og udviklende miljoer i idraetsforeningerne via uddannelsestiltag er opfyldt.

DIF er med til at sikre trygge og udviklende miljeer primaert gennem det strukturerede
treeneruddannelsestilbud pd 4 niveauer fra begyndertraener til elitetreener. Estimatet for 2022 var 450
treenere igennem et uddannelsesforlab, hvor DIF har opndet 909. Dertil kommer et endnu sterre antal treenere
uddannet i regi af specialforbundene. Dertil har DIF Udvikling haft udviklingsforleb med en reekke
specialforbund om deres treeneruddannelse samt drevet et uddannelsesnetvaerk med 54 deltagere fordelt pa
40 forbund. DIF har oprustet og ramt et behov for e-laering og har brugt markedsferingstiltag som videoer pa
Facebook og opslag pa DIF's hjemmeside med mulighed for deling som greb til at nd ud til en sterre malgruppe.
DIF gjorde ogsd opmarksom pd muligheden via ForeningsFokus, som er et digitalt nyhedsbrev direkte til
foreninger.12022 var der ydermere 31.756 aktive brugere (traenere) pa "Idraettens e-leeringsplatform.”

Resultatmalet om, at DIF vil arbejde for, at konkurrencestrukturen i idraetten udvikles, sd den understotter, at
foreningerne i deres arbejde med berne- og ungeidraetten har fokus pa det gode milje og udvikling, er opfyldt.

DIF arbejder for at sikre en konkurrencestruktur, der b&de fastholder og inkluderer flest mulige bern og unge.
DIF har pddenbaggrundi2022 gennemfert en rammeproces bestdende af 4 workshops samt bilateral sparring
med hvert enkelt forbund. | alt 13 forbund har veeret med fra start til slut.

Resultatmalet om, at DIF vil arbejde for at skabe bedre rammer for LGBTI-personer i idraetsfaellesskaber, er
opfyldt.

| regi af projektet #Gamechanger har DIF i samarbejde med |draettens regnbuekoalition arbejdet med at ege
synligheden og vigtigheden af inklusion af LGBTI+ personer i danskidreet. | dette arbejde har DIF udarbejdet en
hjemmeside www.blivgamechanger.dk, hvor bl.a. viden og veerktejer deles og hvor idreetsforeninger, der gerne
vil veere en del af projektet, bliver synliggjort via et Danmarkskort. Projektet er finansieret af Kulturministeriet.

Resultatmalet om, at DIF vil bekeempe matchfixing i idraetten er ikke opfyldt.

DIF fik i 2022 indsamlet viden fra- og udbredt kendskabet til matchfixing i Dansk Basketball Forbund, fsva. det
overste niveau pa herresiden. Den indsamlede data viser, at udeverne har et acceptabelt kendskab til
matchfixingreglerne, og der er ikke tegn pd udefrakommende forseg pa hvervning af spillere til at begd
matchfixing, eller at der generelt er en betting-kultur i den pdgeeldende liga. Udbredelse af kendskabet til
matchfixingreglerne blev gjort via et spergeskema, der blev sendt til samtlige atleter. Spergeskemaet
indeholdt informationer og spergsmal om egen betting-relateret adfeerd, f.eks. vaeddemal pd egne kampe eller
andre matchfixingproblematikker, og dertil ogsé informationer om DIF's matchfixingregler.

Det var DIF's ambition i 2022 - foruden basket - at fa udbredt materialet i dansk fodbold. Det er imidlertid forst
i februar 2023 lykkedes at opnd konsensus blandt interessenterne om en model, som kan sikre en hoj
deltagelse/svarprocent blandt udeverne. Pa trods af denne forsinkelse ma det anses som et stort fremskridt,
at der nu mere systematisk kan indsamles viden om matchfixingproblematikker i dansk fodbold. Indsatserne
pa fodboldomradet vil blive gennemfert i 2023 som et “ekstra forbund”, s& de operationelle mal samlet set vil
blive opfyldt for perioden 2022-23 (dvs. i alt fire forbund).

Resultatmalet om, at DIF vil fremme et dopingfrit eliteidraetsmilje, er opfyldt
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DIF har i samarbejde med Anti Doping Danmark (ADD) understottet implementeringen af
antidopinguddannelse i 29 specialforbund, herunder blandt andet DBU, Dansk Golf Union og Dansk Ishockey
Union.

Resultatmalet om, at DIF vil fremme et dopingfrit motionsdopingmilje er ikke opfyldt.

DIF har ikke haft mulighed for at fremme et konkret oplaeg om behandlingstilbud for dopingmisbrugere overfor
Sundhedsministeriet eller skabe tilstraekkelig opbakning blandt de sundhedspolitiske ordferere. Dette skyldes
bl.a.den parlamentariske situation omkring udskrivelse af folketingsvalg og efterfelgende regeringsdannelse.

Resultatmalet om, at DIF vil fremme, at bern og unge fra udsatte boligomrdder bliver en del af
idreetsfaellesskaber, er opfyldt.

| 2022 afholdt DIF i samarbejde med DBU 24 get2fodboldskoler med 1.643 deltagere. Ambitionen med
get2fodboldskolerne er, at initiativet skal engagere flere bern fra udsatte boligomrader i foreningslivet. Hele
69 % af deltagerne kom fra udsatte boligomrédder, mens 44 % af deltagerne var rekrutteret uden for
arrangerklubberne, hvilket giver mulighed for, at bern og unge, som ikke allerede er medlem af en fodboldklub,
f&r mulighed for at se og opleve foreningslivet. De gode resultater skyldes klubbernes malrettede rekruttering,
hvor sterstedelen af fodboldklubberne har segt efter deltagere gennem samarbejder med andre lokale
akterer og personlig kontakt til beboere i udsatte boligomrader.

Et serligt indsatsomrade for get2fodboldskolerne er at fa endnu flere piger til at spille fodbold og vaere aktive
deltagere i idreetsforeningerne. Derfor er der en konkret malsaetning om, at minimum 25 % skal veere piger. |
2021 var malsaetningen allerede ndet, da andelen af piger pa fodboldskolerne var 37 %. | 2022 er andelen af
piger pa samme niveau, men da det samlede deltagerantal er steget, har der i 2022 vaeret endnu flere piger pa
fodboldskolerne.

Resultatmalet om, at DIF saerligt vil motivere flere piger i de udsatte boligomrader til at blive en del af
foreningslivet, er opfyldt

DIF get2sport har det seneste &r arbejdet malrettet med saerlige pigeindsatser og pigestaevner, hvilket har
baret frugt. Seerligt har der veeret en stigning i antallet af pigehold inden for fodbold, men ogsé p& DIF's
get2handboldskoler,somisamarbejde med DHF blev afviklet for ferste gang i 2022, har der veeret seerlig fokus
pa at rekruttere piger. Det estimeres, at antallet af piger i de get2sport-stettede foreninger er eget med
omkring 275 piger. Da opgerelsen over DIF og DGI's medlemstal for 2022 ferst offentliggeres i ultimo marts,
kendes det preecise tal for 2022 endnu ikke. Der er saledes tale om et estimat pa& baggrund af de pigehold, der
erideget2sport-stottede foreninger.

Resultatmalet om, at DIF vil fremme ligestillingen mellem kennene i DIF-idreetten, er opfyldt.

DIF har som en del af Diversitetsstrategien fra 2016 formuleret en malsaetning om, at kensfordelingen i
specialforbundenes og DIF's bestyrelser er 30/70 med udgangen af 2025. 62 specialforbund og DIF's egen
bestyrelse har svaret pd DIF's arlige diversitetsundersegelse, hvor nyeste undersegelse er fra marts 2023. De
nyeste tal viser, at 26 specialforbund lever op til malsaetningen, hvor tallet i 2022 var 25. Andelen af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer er 29,2% i 2023. Andelen er dermed fortsat stigende og teet pa malsaetningen om 30%.

Resultatmalet om, at DIF vil understette et trygt og sikkert talent- og eliteidraetsmilje, er opfyldt.
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| forbindelse med indgdelse af de nye strategiaftaler blev der i hovedaftalen indskrevet et krav om, at
specialforbund, der modtager strategistette til udvikling af konkurrenceidreet og talent- og eliteindsatser
arbejder efter principperne i Etisk Kodeks for dansk konkurrenceidreet og veerdiseet for talentudvikling
udarbejdet af DIF og Team Danmark.

Konkret er der fokus pa implementeringen via den lebende talent- og elitefaglige radgivning til
specialforbundene; herunder ogsa vidensdeling m.v. i Trivselsnetvaerket og andre netveerk i DIF- og Team
Danmark-regi. Endelig indgar det i styregruppedroftelser, formandsmeder og lignende politiske dreftelser pa
ledelsesniveau mellem specialforbund og DIF/ Team Danmark.

Pr.d.d.erder 43 af DIFs 62 specialforbund som vurderer, at de helt eller delvist har implementeret Etisk Kodeks.
Dette fremgdar af DIFs aktuelle Diversitetsundersegelse.

| 2022 har DIF ndet malet for antal treenere pd DIFs Diplomtraeneruddannelse, idet 37 gennemferte
uddannelsen. 2022 var aret, hvor den “gamle” udgave af diplomtraeneruddannelsen blev kert for sidste gang,
inden der i 2023 startes en nyrevideret udgave op. Der er stor interesse fra forbundene, som ser et behov for
at kompetenceudvikle treenere pa talent- og eliteniveauet. Bl.a. har nogle af specialforbundene det som krav,
at en traener skal have gennemfert og bestdet diplomtraeneruddannelsen, for de kan traene pa elite niveau.
Fremadrettet er der et stort fokus pa, at den interesse ogsa afspejler sig i flere traenere, der far glaede af
uddannelsen.

Resultatmalet om, at DIF vil bidrage til at bekeempe seksuelle kraenkelser i de frivillige idraetsforeninger, er
opfyldt.

DIF har udviklet et e-leeringskursus “Seksuelle kraenkelser i idreetsforeninger”, som skal give viden om
seksuelle kraenkelser, hvilke felger det kan have, samt hvordan traenere og ledere kan handtere, hvis
problemerne opstar. Kurset giver desuden anvisninger til, hvordan man kan forebygge seksuelle kraenkelser
bla. ved at lave konkrete leve- og samveaersregler i sin klub/forening. Opteelling viser, at 17 forbund (26
personer) har taget kurset.

ljanuar 2022 genlancerede DIF kampagnen “Nar graenser brydes”. Dette indebar bl.a, opslag pé sociale medier
med sma filmspots og tekster med udgangspunkt i materiale fra hjemmesiden “nar graenser brydes”, som DIF
i samarbejde med bl.a. Red Barnet, KFUM spejderne og Dansk skoleidreet har bidraget til

Resultatmalet om, at DIF vil bidrage til en beeredygtig udvikling af idraetten er, opfyldt.

DIF hari2022 udarbejdet 'Guide for grenne og beeredygtige events. Med guiden kan foreninger sege inspiration
til grenne tiltag i forbindelse med afholdelse af sportsevents. Pa dif.dk er desuden lavet en temaside med
forslag og rad til foreninger, der i hverdagen ensker at bidrage til den grenne omstilling i DIF-idreetten.
Temaerne er lige fra transport over bygninger til mad & drikke. DIF har endvidere i efterdret 2022 introduceret
grenne forpligtelser i DIF og DGI's foreningspulje og har fokus pa at fremme grenne projektansegninger.

DIF har i samarbejde med raekke specialforbund efter lancering og temadebat pd arsmedet i 2022 udarbejdet
oplaeg til ny klimacertificering - Gron idraet. Certificeringen har til formdl at understette konkrete
adfaerdsandringeriforbund og foreninger som middel til reduktion af klima- og miljeaftrykket samt at fremme
dagsordenen i hele samfundet. Certificeringen rummer blandt andet krav om udarbejdelsen af en klima- og
beeredygtighedsstrategi og at man som Gren idreet forpligter sig til at deltage i viden- og
netvaerksarrangementer. Oplagget er til vedtagelse pa &rsmoedet 2023.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danmarks ldraetsforbund for 2022 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og
efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1707 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6.

Resultatopgereise

Andel overskud Danske Lotterispil og Klasselotteriet

Indteegterne indregnesiresultatopgoerelsenioverensstemmelse med bevillingsperioden.

Lovbestemte tilskud

Lovbestemte tilskud til henholdsvis Team Danmark og Dansk Boldspil-Union udger en andel af
overskudsandelen fra Danske Lotterispil A/S og Klasselotteriet.

Formalsbestemte indtagter

Formalsbestemte indtaegter indregnes under de respektive aktiviteter eller projekter.

BDFL vision 25-50-75 og initiativpuljen

Stette fra BDFL vision 25-50-75 og initiativpuljen, der arligt bevilges til specialforbundene m.v. for en given
periode, indregnes i resultatopgerelsen pd det tidspunkt, hvor stetteperioden indledes. | det omfang
projekterne gennemfoeres som planlagt, forpligter DIF sig i visse tilfeelde til yderligere stotte.

Balance
Idreettens Hus

Idraettens Hus er opfert i 1974 med efterfelgende udvidelser og renoveringer. Der er i regnskabsaret 1993/94
opfert en traeningshal til Idraettens Hus. Der er modtaget eksterne bidrag til byggeudgifterne pai alt 16,8 mio.
kr. Traeningshallen er aktiveret under Idraettens Hus med fradrag af de eksterne bidrag.

ldraettens Hus optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger beregnes linezert over den forventede levetid.

Driftsmidler og inventar

Driftsmidler og inventar, herunder kunst, optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der fortages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes
forventede brugstider:
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Driftsmidler, inventar og kunst 5ar
T 3-5ar
Kongresinventar 15ar

Anskaffelser med en kostpris under 20 tkr. pr. enhed indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsudgifter og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
medtages i resultatopgerelsen. Der afskrives ikke p& grunde.

Kapitalinteresser
Kapitalinteresser udger datterselskaber og fellesledede selskaber.

Datterselskaber og feellesledede selskaber optages i rsrapporten til oprindelig anskaffelsespris. Veerdien
reduceres med nedskrivning, hvis der identificeres indikationer pa et nedskrivningsbehov.

Udian

Udl&n optages til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventet tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdianseettes til fremstillingspriser eller salgspris, safremt denne er lavere.
Veerdianseettelsen er i evrigt sket under hensyntagen til ukurante og langsomt omseettelige varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventet
tab.

Vardipapirer og valutabeholdninger

Veerdipapirer
Ved ferste indregning males veerdipapirer til kostpris. Veerdipapirer, som forventes, holdt til udleb, males
herefter til amortiseret kostpris.
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Valutabeholdninger veerdianseettes til kursveerdi pr. statusdagen. Realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab feres via resultatopgaerelsen.

Hensattelser

Under denne post indregnes tilsagn om stette og daekning af omkostninger m.v, men hvor forpligtelsens
nejagtige beleb eller forfaldstidspunktet ikke kendes.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til dagsveerdi, da de opfylder kriterierne for regnskabsmaessig
afdaekning. Ved en afdeekning af fremtidige pengestremme bliver dagsvardizendringen af renteswap
indregnet pd egenkapitalen.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgoerelsen viser forbundets pengestremme fordelt pd& drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og forbundets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
cendring i driftskapital.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1&n og afdrag pa rentebeaerende geeld.
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endvidere reguleringer af monetaere aktiver og

geeldsforpligtelser samt dagsveerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter indregnet direkte pd
egenkapitalen.
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Resultatopgorelse
Budget
2023  tkr.
Indtegter
331.902 Andel overskud Danske Lotterispil
2500 Kommercielle indt. I0C-sponsorer og DTK
1 Kontingent, specialforbund
334403  Indtaegteri alt
Udgifter
Lovbestemte tilskud
26170 Lovbestemt tilskud, Team Danmark
7.238 Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil-Union
33408  Lovbestemte tilskudi alt
Aktivitetsbestemte udgifter
specialforbund m.v.
196.479 Okonomisk stettestruktur strategi-/ grundstette
10.163 Okonomisk stettestruktur initiativpulje
1.000 Bkonomisk stettestruktur diversitet
928 Seerligt tilskud TankeSport
5.000 Kollektive forsikringer
2965 Revisionstilskud, specialforbund
2.900 |dreettens Kompetence Center (IKC)
2.000 Understottelse af visionen
1.878 Klima og baeredygtighed pol. program
1500 BDFL Foreningsfitness
300 BDFL-vision 25-50-75 (Benchmark)
500 Feelles medlemsregistrering - CFR
715 Seerlige indsatser i Kebenhavn
400 Internationalt samarbejde m.v.
3.684  Projekt DM-uge og Fitness i Flere Forbund
100 Frivillighedspris
80 Nye medlemsformer
3.612 Digitalisering
500 Whistleblowerordning
Aktivitetsbestemte udgifter
specialforbund, m.v. i alt

234704

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

Note

29

29
29
29
29

29

30
26

5+29

29
26

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
313182 310.415 307.342
0 0 11.071

1 1 1
313.183 310.416 318 474
24961 24,689 24495
6.890 6.828 6762
31.851 31517 31257
186.254 186.254 184.410
9.662 9.635 9.435

0 0 0

875 875 850
4706 5.000 6.612
2.947 2.725 2.680
2590 2.500 2538
409N 4091 5432
1655 1782 1712
1534 1500 1500
285 265 285
603 500 442
638 616 565
492 400 19
3.556 3.556 1711
83 100 0

0 80 22

893 800 512
145 500 179
221009 221179 218.904
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Resultatopgoreise
Budget
tkr.

2023

3nme

3nme

5.452
5.353
2.895
2125

329

16.154

5.701
8.052
8.540
6.330
3.479
4,657
5.543
1.092

43394

1.691
4465

4,652
10.808

341.587

-7.184

-3.684
-2.000
-2.500

1.000

7184

Olympisk og internationalt arbejde
Talent og Elite

Olympisk og internationalt arbejde i alt

Breddeidraetsaktiviteter
Udviklingsvirksomhed Strategikonsulenter
Udviklingsvirksomhed Tveergdende projekter
Uddannelses- og kursusvirksomhed

Idraet og Integration

Tilskud, andre organisationer

Breddeidraetsaktiviteteri alt

Andre udgifter og servicevirksomhed
Public Affairs

Ledelsessekretariatet

Kommunikation

@konomi

IT Service

HR og feellesudgifter

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed

Int. medevirksomhed, udvalg og projekter

Andre udgifter og servicevirksomhed i alt

Ejendomsdrift og afskrivninger
Kontorfaciliteter

Prioritets- og bankrenter
Afskrivninger bygninger

Ejendomsdrift og afskrivningeri alt
Udgifterialt
ARETS RESULTAT FOR DISPONERING

Disponering

Overfort fra henlagt til tveeridreetslige tiltag, DM-uge
Overfort fra henlagt til understottelse af visionen
Overfort fra henlagt underskudsdaekning i 2022

Overfort til egenkapitalen, overfort resultat

Disponeringi alt

Note

10

i
12
13
14
15
16

18

19
20

26
26

24

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
2.6L4 3238 2679
2.6L4 3238 2679
4726 4771 4289
5254 5723 4,087
2.654 2.652 2374
1757 2049 1.790

530 215 218
14.921 15.410 12758
5.432 5.411 4657
7.730 7529 7544
8281 7.781 8856
6295 5.990 5.491
3921 2914 2946
4723 4174 4477
4089 5394 4345
694 1052 518
41165 40.245 38.834
3.778 563 5.301
4076 4,606 4808
4558 4505 4304
12.412 9.674 14.413
324002 321263 318.845
-10.819 -10.847 -431
-3.556 -3.556 =171
-4.091 -4.091 -5.432
-4200 -4.200 4200
1.028 1.000 2512
-10.819 -10.847 -431
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Balance 31. december

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Idraettens Hus

Grund

Driftsmidler og inventar

Materielle anla®gsaktiveri alt

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalinteresser, Danske Lotterispil A/S
Kapitalinteresser, Sport One DK P/S

Kapitalinteresser, Idreettens Hus, Hotel og Konference P/S
Kapitalinteresser, IH ApS

Kapitalinteresser Idreettens Kompetence Center P/S
Kapitalinteresse, Foreningsfitness 1/S

Lan til foreninger

Lan til specialforbund

Finansielle anlaegsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdning
Kursusmateriale, emnehaefter, beger m.v.

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos specialforbundene m.v.
@vrige debitorer m.v.
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Obligationer

Omsatningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

Note 3112 2022 31122021
21 218212 222770
22 24,000 0
23 931 1039

243143 223809
50 50

369 369
500 500

50 50

500 500
5.043 5077
2935 2.381

0 825

9.447 9.752
252.590 233.561
45 65
25.386 29.853
21.364 22963
685 494
47.435 53.310
24 134.687 139.334
182167 192709
434.757 426270
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Balance 31. december

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Overfort resultat

Reserve for dagsveerdireguleringer

lalt
Henlagt til seerlige formal/puljer

Egenkapital i alt

Gald
Langfristet gaeld
Prioritetsgeeld

Dagsveerdi af renteswap
Langfristeti alt

Kortfristet gaeld
REPO- 1&n i egne obligationer

Forudmodtaget IOC Topsponsorer til Olympiske Lege m.v.

Periodeafgransningsposter
Qvrige kreditorer

Skyldig A-skat, pension, ATP m.v.
Skyldige feriepenge

Bankgeeld

Kortfristet geeldi alt
PASSIVER I ALT

Eventualforpligtelser og pantsatninger

Note

25
26

27

28

29

3112 2022 31122021
55121 54093
62 -20.505
55.183 33.588
42440 52.461
97.623 86.049
127749 135.140
-62 20505
127.687 155.645
130.726 124.930
3.463 4607
53.442 29.675
10.974 8.780
3.161 12.817
2724 2342
4957 1425
209.447 184.576
434757 426270
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Pengestromsopgorelse
tkr. 2022 2021
Arets resultat -10.819 -431
Afskrivninger Idrettens Hus 4558 4304
Afskrivninger driftsmidler 108 179
Forudmodtaget tilskud til OL 1144 -702
Resultat for afskrivninger og hensattelser -7.297 3.350
/ndring i specialforbund L4L67 1160
/ndring i @vrige debitorer 1408 4276
/ndring i varelager 20 75
Andring i forudmodtagne tilskud 0 0
/Andring i skyldig A-skat, ATP, feriepenge, m.v. -9.274 -25.940
/ndring i skyldige omk, evrige kreditorer 25.961 -41.423
/ndring i REPO-1&n i egne obligationer 5.796 124.930
Driftens likviditetsvirkning 21081 66.428
Investering
Kb af driftsmidler og inventar 0 0
Keb af grund -24.000 0
Finansielle anleegsaktiver 305 =176
Finansiering
Afskrivning pa prioritetsgeeld -7.391 -7.604
Tilgang/afgang saerlige formal/puljer 1826 12
Samlet likviditetsforskydning -8179 58.660
Likvide beholdninger, primo 13791 79.251
Likvide beholdninger, ultimo 129.732 1379M
Likvide beholdninger kan specificeres saledes:
Bank og kassebeholdning, netto -4.957 <1425
Obligationer 134.687 139.334
Likvide beholdninger i alt 129.730 137.909
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Noter

Budget
2023

331.902

331.902

7867

2.500

2.500

5.367

5.367
-3.617

1750

750

750

2.500

tkr.

Andel overskud Danske Lotterispil
Modtaget tilskud i dret

Andel overskud Danske Lotterispili alt

Olympiske kommercielle indtagter 10C
sponsorer

Indtaegter

|0C Topsponsorer inkl. aktivering

Tilskud I0C ifm. OL Tokyo

Licenser I0C

KIRKBI bevilling 2021

KIRKBI - periodiseret indteegt

Indtaegteri alt

Udgifter

Deltaget i sommer OL Tokyo 20271 udgifter
Deltagelseivinter OL

Deltaget i EYOF og YOG 2022

Periodiserede indtaegter fra I0C Topsponsorer, henlagt til
EYOF, European Games, Beach Games 2023

Udgifterialt

Indtaegtsfort I0C Topsponsorer i alt

10C Topsponsorer indtaegtsfores sdledes:
|0C Topsponsorerialt
Henlagt til OL Paris 2024, Indtaegt I0C Topsponsorer

Indtaegtsfort I0C Topsponsorer

Kommercielle indtagter DIFSTD Kommerciel
DIF&ETD Kommerciel

|l altindtaegtsfort DIF6TD Kommerciel

Indtaegtsfort I0C Topsponsorer og DIFETD
Kommercieli alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
313182 310.415 307.342
313182 310.415 307.342
6.434 5248 16.455
0 0 3.098

0 0 12

0 0 10.000

0 0 662

6.434 5248 30227
0 0 19156

3.414 2230 0
930 555 0

0 0 0

4344 2785 19156
2090 2.463 11.071
2090 2.463 11.071
-2.090 -2.463 0
0 0 11.071

0 0 0

0 0 0

0 0 11.071
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Noter

Budget
2023  tkr.

10C Topsponsorer og DIFETD Kommerciel indtaegtsfores
sdledes:

1.750 Kommercielle indteegter I0C Topsponsorer

750 Kommercielle indteegter DIFETD Kommerciel

2500 10C Topsponsorer og DIF6TD Kommerciel i alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
11.071

0

0 0 11.071
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Noter

Budget
2023

37120
-2.413

-3.273

31434

17.289

-12.289

5.000

1.328

50
500

o o o o

1.878

9378

1.000

10.378

300
10.378

10.678

300

tkr.

Kollektive forsikringer

Samlet premie

Bonus Tryghedsgruppen, reg. preemie tidl. ar
Preemiebonus

Kollektive forsikringer i alt (DIF og DGI)

DIF's andel, 55 %
Specialforbund andel (opkraevet)

Kollektive forsikringer i alt (DIF - centrait)

Klima og baeredygtighed, pol. program

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser og repraesentation

Administrationsudgifter

Intern husleje

Initiativer 2022

Kortlaeg.og analyse af unges ensker til idraetsanlaag/medested
Analyse af DIF-idreettens klima og miljeaftryk

Synliggerelse idraetsfaciliteter som del af velfeerdsinstitution
Skoleprojekt

Faciliteter, pol. programi alt

BDFL vision 25-50-75

Indtaegter

Tilskud Visionen fra TrygFonden og Nordea- fonden
Tilskud til specialforbund fra TrygFonden,
Periodiserede indteegter

Indtaegteri alt

Udgifter
DIF afholdt BDFL- Benchmark
Uddeling af ansegte midler

Udgifterialt
BDFL vision 25-50-75 mv. i alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
35.470 35.344 33.662
-2.648 -2297 0
-3582 -3273 -3127
29240 29774 30.535
16.082 16.376 16.794
-11.376 11.376 -10.182
4706 5.000 6612
1246 1235 1216
176 0 127

37 0 81

47 47 L6

149 500 0

0 0 150

0 0 15

0 0 63

0 0 14
1655 1782 1712
13.926 13.925 16.000
0 0 3.000
1699 2164 4657
15.625 16.089 23.657
285 265 285
15.625 16.089 23657
15.910 16.354 23942
285 265 285
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Noter

Budget

2023

16.695
960

1.060

18.715

2.754
442
438
100
345
100

16.695

960
21.834

3ne

2086
1033

39

tkr.

Olympisk og internationalt arbejde
Indtaegter

KIRKBI Donation

Ansegte midler fra I0C, Olympic Solidarity mv.
Periodiserede indteegter fra KIRKBI, I0C m.v.
Tilskud fra I0C, Olympic Solidarity m.v.

Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser, repraesentationsudgifter m.v.
Administrationsudgifter mv.

Intern husleje

Varemaerkerettigheder og konsulentassistance
DM-medaljer og graveringer

Uddeling af ansegte midler fra KIRKBI

Uddeling af ansegte midler fra I0C, Olympic Solidarity m.v.

Udgifterialt

Olympisk og internationalt arbejdei alt

Olympisk og internationalt arbejde fordelt pa
aktiviteter

Olympisk og internationalt arbejde

Bekaempelse af matchfixing, dopingnaevn og udvalg mv.

Olympisk og internationalt arbejde fordelt p3
aktiviteterialt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
32.000 11550 0
2015 1500 975
-22.827 0 4375
858 900 1.055
12.046 13.950 6.405
2561 2652 2657
281 452 375
254 424 343
175 175 173
165 335 129

66 100 57

LbLb 11550 4375
10.742 1500 975
14.690 17.188 9.084
2644 3238 2679
1.898 2258 1658
746 980 1.021
2.644 3238 2679
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Noter

Budget
2023

16.6950
0
0

16.695

16.695

4376
160
380
160
100

151
90

35

5.452

5.452

tkr.

Uddeling af ansegte midler fordeles sdledes:
Indtaegter (KIRKBI)

KIRKBI (Se note 2 0g 6)

Periodiserede indteegter (Se note 2)

Periodiserede indtaegter (Se note 6)

Indtaegteri alt

Udgifter

Direkte individuel stotte til atleter

Indirekte stotte til atleter ifm. afvikling af OL
Midlertidige ansaettelser

Test-events og forberedelse

High-performance

Talentarbejde - tidsbegraensede samarbejdsaftaler
Paralympiske Indsatsomrader

Aktivering af partnerskab

Udgifterialt
KIRKBI i alt

Udviklingsvirksomhed- Strategikonsulenter
Indtaegter

Ansegte midler KUM, indsats LGBTI-personer
Periodiserede indteegter

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repreesentation
Administrationsudgifter

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
CRM-system (DIF Ipedia)

Intern husleje

Publikationer og informationsmaterialer

Tilskud motionsuge mv.

Udviklingsudvalg (meder, rejser, konferencer m.v.)
Konsulent ifm. evaluering DIF's ekonomiske stottestruktur
Uddeling af ansegte midler

Udgifterialt

Udviklingsvirksomhed- Strategikonsulenteri alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
32.0000 11,5500 10.000
0 662
21258 4375
10.742 11550 15.037
3526 1.073
0 3.825
3.601 0
0 150

0 6.460
1529 0
1717 3.290
369 239
10.742 11550 15.037
0 0 0

450

-335

0 0 115
3.438 3.635 3.4bL
85 176 78
317 480 224
128 100 87
145 100 80
356 0 0
140 140 138

15 90 10
102 0 0

0 50 8

0 220

115

4726 4771 4404
4726 4771 4289




48 ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

Noter

Budget
2023

1175
60

1235

4160
116
232
96
88
151
20
150
100

150

150

1175

6.588

5.353

1175

tkr.

Udviklingsvirksomhed- Tvaergdende projekter
Indtaegter

Ansegte midler Trivsel Undervis.min, E-sport, P&G, mv.
Tilskud Industriens Fond - Innovations Lab

Diverse indtaegter

Periodiserede indteegter

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, ophold, forteering, rejser og repraesentation
Administrationsomkostninger

IT-anskaffelser, IT-assistance, afskrivn.

Intern husleje

Publikationer, pjecer og informationsmaterialer
Innovation og partnerskab

Berne og ungdomsidraet

Nordisk konference

Berne og unge kampagne

Motionsidraet for voksne

Indsatser politiske.arbgr. B&U-omrade

Arlig udviklingskonsulentdag

Udvikling af implementeringsmodel

Uddeling af ansegte midler Industriens Fond- Innovations Lab
Uddeling af ansegte midler

Udgifterialt

Udviklingsvirksomhed- Tvaergdende projekter i alt

Uddeling af ansegte midler fordeles saledes:
Industriens Fond

Projektledelse, - udvikling og -gennemferelse m.v.
Lokaleleje, netvaerksarrangementer, events m.v.
Afholdelse af workshops m.v.

Ekspertbistand - atleter og fageksperter mfl.
Korsel og rejseaktivitet

Marketingsmateriale - print, video og foto m.v.

Evaluering

Industriens Fond i alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
3.286 0 3.530
3.022 3.250 2031

10 66 63
-9M 0 1.062
5.407 3.316 6.686
3.672 3.876 3.333
65 110 101
320 230 123
57 85 104
147 82 118
186 186 185
140 20 59
18 150 6
124 100 64
140 200
53 150
0 0 57
150 350 0
48 150 0
145 100 0
3.049 3.250 3.022
2.347 0 3.601
10.661 9.039 10.773
5254 5723 4,087
2743 3.000 2.357
140 100 87
0 50 23
A 25 88
23 25 L7
62 50 90
77 0 330
3.049 3.250 3.022
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Noter

Budget
2023

950
350
720
207
212

2.439

2289
850
450
300
774
147
472
52

5.334

2.895

6.500

1.392
310
135

48
10

130
6.500

8.625

2125

tkr.

Uddannelses- og kursusvirksomhed
Indtaegter

@vrig kursusafgift og materialesalg
Idraettens treenerakademi
Diplomtraneruddannelse
Coachuddannelse

E-lering

Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Qvrig kursusafvikling og materialesalg
Idraettens treenerakademi
Bestyrelse- og lederudvikling
Diplomtreeneruddannelse
Coachuddannelse

E-lering

Ledelsesnetveerk

Udgifterialt

Uddannelses- og kursusvirksomhed i alt

Idraet og Integration
Indtegter

Ansegte midler, Tryg fonde, Grundfos (Poul Due) m.v.
Ansegte midler, udleendinge- og integrationsministeriet

Ansegte midler, Kulturministeriet aktstyk.230
Periodiserede ansegte midler
Deltagergebyr, salg af rekvisitter mv.

Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

IT-anskaffelser, assistancer og afskrivninger
Husleje

Deltagergebyr. rekvisitter, toj mv.

Uddeling ansegte midler

Puljemidler

Udgifterialt

Idraet og Integrationi alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
544 1300 697

0 0 0

627 756 634
30 222 316
185 200 232
1.386 2478 1879
2223 2222 2256
505 940 615

0 0 9

251 450 0
607 816 690
128 222 239
326 430 Lbl

0 50 0
4,040 5130 4253
2.654 2.652 2374
11.000 12.400 5549
5200 0 4960
0 0 2.000
-2.285 0 1.303
228 0 21
14143 12.400 14,023
1.324 1.320 1287
260 310 142
118 135 107

7 48 57

89 106 87

18 0 21
13.924 12.400 13.812
160 130 10
15.900 14.449 15.813
1757 2049 1790
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Noter
Budget
2023 tkr.
1 Public Affairs
Indtaegter
Forsvarsministeriet, Poul Due Jensen Fond, Kroagerfonden
4870 Soldaterprojektet

4870 Indtaegterialt

Udgifter
4328 Gager og pensionsudgifter
120 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
430 Meder, rejser og repraesentation
270 Administrationsudgifter
138 Intern husleje
100 IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
25 Publikationer og informationsmaterialer
100 |dreetsrdd og regionsmeder
130 Milje
60 Juridisk og konsulent assistance
4870 Uddel.ansegte midler Soldaterprojekt, ensomhed

10571 Udgifterialt

5701  Public Affairs alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
5212 4000 3.892
5212 4000 3.892
4224 4079 3587

167 185 188
355 430 185
259 205 152
17 17 115
97 100 161

21 25 67
142 90 5
33 120 126

17 60 71
5212 4000 3.892
10.644 9.411 8549
5.432 5.411 4.657
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Noter

Budget
2023

4220
1.880
650

6.750

600
1210
1.880

3.060

6.750

12

7.024
106
260
140
202
120
160

40

8.052

5976
2076

8.052

tkr.

DIF's Soldaterprojekt
Indtaegter
Tilskud fra forsvarsministeriet

Tilskud fra DIF inkl. strategiaftaler, initiativpulje mv.

Periodiserede indteegter

Indtaegteri alt

Udgifter
Administration/drift
Aktiviteter
Strategispor
Lonm.v.

Udgifterialt

DIF's Soldaterprojekti alt

Ledelsessekretariat

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter mv.

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Autodrift

Juridisk- og konsulentassistance

Ledelsessekretariati alt

Ledelsessekretariat -fordelt pa afdelinger:

Ledelsessekretariat
Analysevirksomhed

Ledelsessekretariati alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
4000 4000 3250

872 1.000 1077
340 0 -435
5212 5.000 3.892
329 180 379
1547 1930 547
0 0 0
3.336 2.890 2.966
5212 5.000 3.892
0 0 0
6.561 6.624 6579
249 86 84
184 170 177
87 142 144
186 187 184
167 120 159
242 160 169
54 40 48
7730 7529 7544
5.889 5543 5597
1.847 1986 1.947
7730 7529 7544
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Noter

Budget
2023

13

400
8.855
25.995
-75

35.175

4940
192
96

66
151
308
70
1763
180
616
130
200
228
8.999

25776

43.715

8.540

tkr.

Kommunikation

Indtaegter

Idraetsliv,annoncer og abonnementer m.v.
Ansegte midler Skole OL

Deltager betaling/ansegte midler Royal Run
Periodiserede ansegte midler

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repreesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Ekstern konsulentassistance

Idraetsliv, inkl. journalist og grafisk produktion
Elektronisk presseklip service
Trykkeudgifter og fotokeb

|dreettens bibliotek og museum
Internetudgifter/ ny hjemmeside

Hall of Fame

Uddeling ansegte midler Skole OL

Uddeling ansegte midler Royal Run

Udgifterialt

Kommunikationialt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
328 385 507
4,053 0
29.195 0
-7.935 0
25.641 385 507
4576 4364 4492
214 176 148
90 96 55
99 74 63
128 128 127
212 308 166
352 70 92
1678 1.641 1.858
182 240 145
379 556 370
142 130 132
3bb 200 1427
213 183 288
3.680 0 0
21633 0 0
33922 8.166 9.363
8281 7.781 8856
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Noter

Budget
2023

2000
300

2.300

1.000
250
94
20
680
573
175
70

2.862

-562

2.500
23.495

25995

700
3.377
17178
4521

25776

219

tkr.

Idraettens Medieudvalg
Indtaegter

TV-indtaegter, DR

Qvrige indtegter

Indtaegteri alt

Udgifter

DR-streaming

Team Danmark

DR-sportsrevy

Sekreteer, meder, 23 Video mv.

ForbundsPR: Len, kurser, avis + diverse
ForbundsPR: Freelancere, herunder transport
ForbundsPR: Netveerk/seminarer

Husleje, IT-support, soft- og hardware
Medieudvalgets frie midler

Udgifterialt

Idreettens Medieudvalg - til/fra egenkap., jf. note 27

Royal Run

Indtaegter

Tilskud fra Novo Nordisk Fonden
Deltagerbetaling mv.

Indtaegteri alt

Udgifter
Administration/drift
Lenm.v.
Lobsafvikling

@vrige omkostninger

Udgifterialt

Royal Runi alt*

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
2.000 2.425 2425

460 475 LM
2.460 2900 2.836
1.000 700 209

256 0 0

94 94 7
2 350 309

661 670 660

581 573 596

228 175 63

69 70 87
0 268 806
2.891 2.900 2.824
-431 0 12
2500 0
26,695 0
29.195 0 0
1477 0 0
3.438 0 0
8189 0 0
8529 0 0
21.633 0 0
7562 0 0

. Overskuddet forbliver i Royal Run-regi og eventen er en del af en samarbejdsaftale med flere parter.
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Noter

Budget
2023

2.450
2100
2.450

1855

8.855

334
3.630
2.580
2.455

8.999

144

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

tkr.

Skole OL

Indtaegter

Tilskud fra Novo Olympic Solidarity
Tilskud Billund Kommune

Tilskud Nordea Fonden

Tilskud Trygfonden

Qvrige indtegter

Indtaegteri alt

Udgifter
Administration/drift
Lonm.v.

Afvikling

Qvrige omkostninger

Udgifterialt

SkoleOL i alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
341 0 0
2100 0 0
400 0 0
400 0 0
812 0 0
4053 0 0
110 0 0
1651 0 0
796 0 0
1123 0 0
3.680 0 0
373 0 0
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Noter

Budget
2023

1.637

1.637

5M2
115
100
108
201
560
630

86
1055

7967

6.330

1430

1430

tkr.

Okonomi
Indtaegter

Regnskabs- og lenassistance for TD, DTK, SPF m.v.

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repreesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger (inkl. Lessor)
Revision, juridisk assistance og konsulentassistance

Eks.omk. revision procedurer fejl IKC
Bankudgifter
Licens ekonomisystem

Udgifterialt

Okonomii alt

Administration af Foreningspuljen
Indtegter
Administrationsbidrag Foreningspuljen

Indtaegteri alt

Udgifter

IT Systemudvikling
Revision
Kommunikation
Kontorartikler m.v.
Personaleudgifter
Len

Renter

Udgifterialt

Administration af Foreningspuljeni alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
1455 1.000 2169
1455 1.000 2169
5.043 4360 4327

92 110 54
80 100 61
210 92 N4
186 186 185
373 562 456
741 600 942
0 0 400

75 80 76
950 900 1.045
7.750 6.990 7.660
6.295 5.990 5.491
131 1425 1223
131 1425 1223
30 130
50 80
14 12
100 47
10 9
1106 945
1 0
131 1425 1223
0 0 0
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Noter

Budget
2023

14

14

14

tkr.

Administration af Sommerpuljen
Indtegter
Administrationsbidrag Sommerpuljen

Indteegteri alt

Udgifter

IT Systemudvikling
Revision

Len

Renter

Udgifterialt

Administration af Sommerpuljeni alt

Administration af Corona-hjzlpepulje
Indtaegter
Administrationsbidrag Corona-hjelpepulje

Indtaegteri alt

Udgifter

IT Systemudvikling
Revision

Leon

Renter

Udgifterialt

Administration af Corona-hjlpepuljei alt

Administration af Genstartspulje
Indtaegter
Administrationsbidrag Genstartspulje

Indtzegteri alt

Udgifter

IT Systemudvikling
Revision

Len

Renter

Udgifterialt

Administration af Genstartspuljei alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
0 0 213

0 0 213

0 0

0 100

0 13

0 0

0 0 213

0 0 0
351 0 1327
351 0 1327
37 0 0
75 0 150
215 0 598
24 0 579
351 0 1327
0 0 0

0 0 492

0 0 492

0 69

0 75

0 250

0 98

0 0 492

0 0 0
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Noter

Budget
2023

15
712
50
27
20
1061
562
500
376
171

3.479

16
1476
140
124
75
250

400

345
800
612
435

4,657

tkr.

IT Service

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation m.v.

Hardware og afskrivninger

Ekstern IT- og konsulentassistance og intern husleje
Service, opdatering og abonnement

Hosting

Opgradering dif.dk, ekstranet, SharePoint m.m.
Licenser m.v.

IT Serviceialt

HR og fzellesudgifter

Gager og pensionsudgifter

Moder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter m.v.

Intern husleje

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Konsulentassistance

Porto, kopi og telefon netto (inkl.indgdet fra SPF)
Regulering af feriepengeforpligtelse
Julefrokost lejere IH

Faelles personale- og HR-udgifter
ATP-kompensation, AER og Barselsfond
Forsikringer

HR og feellesudgifteri alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
627 668 661
15 50 16
25 17 38
42 10 25
1483 963 940
881 558 555
477 380 216
74 200 200
297 68 295
3921 2914 2946
1459 1.338 1.075
108 140 105
107 124 252
23 24 23
176 110 55
181 120 154
347 440 580
146 0 472
401 336 275
752 670 500
616 500 565
407 372 421
4723 474 LLTT
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Noter

Budget
2023

17
1966
1225
580
655
400
279
150
140
100

48

5.543

-150
1.360
576
180

1966

18
342
415
335

1092

tkr.

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Honorering/frikeb bestyrelsen

Sportsgalla - Herning og De sterste af de storste,
Repraesentantskabs- og dialogmeder

Andre meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter inkl. IT-udstyr
Bestyrelsesmoeder

Arets Sportsnavn

Kurser og efteruddannelse

Mode specialforbundsformaend Kebenhavn
Honorarundersegelse - bestyrelser i DIF-idraetten
Gaver, eerestegn m.v.

Autodrift, inkl. afskriv. og salg af bil

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhedi alt

Specifikation: Honorering/frikeb af bestyrelsen
Bestyrelseshonorarer fra andre organisationer
Bestyrelseshonorar, formand

Bestyrelseshonorar, naestformand

Frikebsordning, bestyrelseniovrigt

Honorering/frikeb af bestyrelseni alt

Int. medevirksomhed, udvalg og projekter
Internationale moeder, rejser og reprasentation
Lov- og appeludvalg

Aktivkomiteen, Idraettens Faellesrad, arbejdsgrupper m.v.

Int. medevirksomhed, udvalg og projekteri alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
1816 1.892 1.829

349 1075 307
552 540 892
608 655 294
266 302 333
284 352 471
0 300 10

0 100 0
138 130 93
55 0 0
21 48 34

0 0 -18
4,089 5394 4345
-113 -120 -100
1270 1284 1302
547 548 554
12 180 73
1816 1.892 1.829
266 342 140
333 375 377
95 335 1
694 1.052 518
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Noter

Budget
2023

19

16.540
2.000
180
1050

19.770

1.230
238
3.558
2050
3220
2.400
2.350
1594
1.400
905
686
630
310
550
340

21461

1691

20

100

100

65
300

4200
4565

4465

tkr.

Kontorfaciliteter

Indtaegter

Husleje, specialforbundene m fl.

Husleje, internt DIF

@vrige indteegter

Overskudsandel Idreettens Hus, Hotel og Konference jf. note 29

Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter
Administrationsudgifter mv.

Kantine

Feellesarealer vedligeholdelse, nyanskaffelser mv.
Rengering og vinduespolering

El

Fjernvarme

Kontorudlejning vedligeholdelse, nyanskaffelser mv.
Daekningsafgift (keb af grund)

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Ejendomsforsikring

Ejendomsskat

Vagtordning

Vand

Leasing af kopimaskiner

Udgifterialt

Kontorfaciliteteri alt

Prioritets- og bankrenter
Indtaegter
Renter div. udl&n, udbytte, obligationer m.v.

Indtaegteri alt

Udgifter

Andel stiftelsesomkostninger prioritetslan
Renter kassekredit

Urealiseret kurstab og kurtage
Prioritetsrenter

Udgifterialt

Renter og udbyttei alt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
15.841 15.850 15.873
1708 1725 1708
245 430 190

0 500 0
17.794 18.505 17.771
1188 1167 1182
187 126 216
3.580 3584 3580
4.608 1927 4L.667
2.933 2.980 2.668
1.900 2.300 2.051
2.008 2150 2071
1958 1.050 1322
0 0 0
1027 1.330 3.106
667 654 680
586 600 586
139 300 240
506 600 400
285 300 303
21572 19.068 23072
3778 563 5.301
177 59 87
177 59 87
65 65 65
239 400 310

0 0 671
3.949 4200 3.849
4253 4,665 4895
4076 4,606 4808
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22

23

24

25

26
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Noter

tkr.

Idreettens Hus
Anskaffelsessum, primo

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo

Arets afskrivning, via resultatopgerelsen

Idreettens Hus i alt

Grund
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang

Anskaffelsessum, ultimo

Grundialt

Driftsmidler og inventar
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo
Afskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivning

Driftsmidler og inventari ailt

Obligationer
Nominel veerdi obligationer
Amortiseringsbidrag

Regnskabsmeaessig veerdi

Dagsveerdi af obligationer pr. 3112.22

Overfort resultat
Overfert resultat, primo
Arets overfoerte resultat

Overfort resultati alt

Reserve for dagsvardireguleringer
Dagsveerdireguleringer af finansielt instrument, primo
Dagsveerdiregulering af finansielt instrument i drets lob

Reserve for dagsvaerdireguleringer ultimo

31122022 31/122021
376930 376930
376930 376930
-154.160 -149.855

-4558 -4.305
218212 222770

0

24,000
24,000 0
24,000 0
7305 7560
0 101
1154 -356
6151 7.305
-6266 -6342
1154 254
-108 178
931 1039
133854 138,500
833 834
134,687 139.334
129.864 139.334
54093 51581
1028 2512
55121 54093
-20505 -27120
20567 6,615
62 -20505
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Noter

Henlagt til srlige formal/puljer

Understottelse af visionen

Stoerre tveeridreetslige tiltag
Huslejetilskud Idraettens Hus
Underskudsdakning 2022
Lanefonden

|dreettens Medieudvalg (jf. note 13)

Henlagt til sarlige formal i alt

Forudmodtaget I0C Topsponsorer til Olympiske
Lege m.v.

Bevagelser i 2021-2024:
I0C Topsponsorer inkl. aktivering af I0C sponsorer
Indtaegtsfert andel af I0C-indteegter for 2021-2024

Henlagt I0C-midlerialt

Primo hensattelse overfert til OL Tokyo mv. (I0C-indtaegter 2017-2020)
Forbrugte midler i forbindelse med OL m.v.:

Vinter OL 2022

EYOF sommer og vinter 2022
Sommer OL Tokyo 2021

Forbrugte midleriforbindelse med OL m.v.ialt:

| alt overfert hensatte midler til OL, EYOF m.v. (2023-2024)

Forudbetalt OL Paris 2024 m.v.

Primo 2022 Tilgang Afgang Ultimo 2022
17.055 0 -4.090 12.965
7514 0 -3556 3958
15.000 0 0 15.000
4200 0 -4.200 0
6.009 0 0 6.009
2683 1825 0 4508
52461 1825 -11.846 42 440
31/12 2022 31/12 2021

12.367 3.846

0 0

12367 3.846

18.155

-3.414 0

-930 0

0 -16.455

-4 344 -16.455

8.023 5546

-4560 -939

3463 4607

Forudmodtaget I0C Topsponsorer til Olympiske Lege m.v. i alt

Eventualforpligtelser og pantsatninger

Som felge af de vedtagne retningslinjer for frikeb/honorering af bestyrelsen, pdhviler der DIF en forpligtelse til efterlon
(fratreedelsesgodtgerelse) til formanden. Denne forpligtelse beror pd en raekke forudsaetninger, som skal opfyldes for forpligtelsen

kan komme til udbetaling. Forpligtelsen bliver indregnet i &rsrapporten under “vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed" i takt

med, at forudsaetningerne opfyldes.
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31

Budget

2023

2927
1767
663
4049
1447
845
671

12.363

334
876
150
137
640

20

10.215

12.372

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

Idreettens Kompetencecenter

Resultatopgorelse

tkr.
Indtaegter

DIF, tilskud

DIF, tilskud fra ekonomisk stettestruktur
@vrige indtaegter

Regnskabsassistance
Administrationsassistance

Faglig ledelse

Kontorplads

Indtaegterialt

Udgifter
Administration
Lokaleomkostninger
Personaleudgifter
Konsulenter

IT

Bestyrelse og meder
Len

Udgifterialt

Arets resultat

Faktisk Budget Faktisk
2022 2022 2021
2590 2516 2538
1736 1675 1.680

605 345 529
3.683 3.565 3.422
941 1222 1220
754 600 659
645 532 624
10.954 10.455 10.672
695 380 674
853 857 853
160 217 188
95 130 84
871 500 533

13 22 8
8.412 8347 8357
11.099 10.453 10.697
145 2 -25
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Antal fuldtidsansatte pr. 31. december

Budget
2023

2,00
2,00
100
4,00
6,00

15,00

3,00
100

4,00

6,00
4,00
100
6,00
100

18,00

6,50
8,00
2,00
7,86

24,36

150

150

2,00
2,00

64,86

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021

Fordelt pa aktiviteter
Indirekte tilskud til specialforbund
|dreet og Integration 2,00 2,00 2,00
Faciliteter, pol. program 2,00 2,00 2,00
Seerlige indsatser i Kebenhavn 1,00 1,00 1,00
Digitalisering’ 3,00 1,00 0,00
Udviklingsvirksomhed, Team Organisation og Ledelse 6,00 4,81 3,00
Indirekte tilskud til specialforbundi alt 14,00 10,81 8,00
Eliteidraetsaktiviteter
Olympisk og int. arbejde 3,00 3,00 300
Bekeempelse af matchfixing, doping mv. 1,00 1,00 0,50
Eliteidraetsaktiviteteri alt 4,00 4,00 3,50
Servicevirksomhed
Uddannelsesvirksomhed, Tveergdende projekter 6,00 6,00 4,00
Uddannelses- og kursusvirksomhed 4,00 4,00 4,00
IT Service 1,00 1,00 1,00
Kommunikation 5,80 5,50 6,00
|dreetsliv 1,00 1,00 1,00
Servicevirksomhed i alt 17,80 17,50 16,00
Administration
Public affairs, inkl. appeludv. og atletkomite 5,50 6,50 5,50
Ledelsessekretariat & Analyse 8,00 8,00 7,00
HR 2,00 200 2,00
®konomi, inkl. regnskabs- og lenassistance SOD/TD? 786 6,78 778
Administrationi alt 2336 2328 2228
Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Formand & naestformaend 150 150 1,50
Vedtagtsbestemt og national medevirksomhedi alt 150 150 1,50
Ejendomsdrift
Kontorudlejning 2,00 2,00 2,00
Ejendomsdrift i alt 2,00 2,00 2,00
Samlet antal ansatte fordelt pa aktiviteter® 62,66 59,09 53,28%

TDet hejere 2022-tilskud fra Danske Lotterispil muliggjorde at anszettelsen af digitaliseringsmedarbejderne blev
fremrykket til 2022.

250 % finansieres af samarbejdspartnere

3Derudover er der ansat 1elev og 7 studentermedhjaelper.

“Pr.3112.2021 var der 6 vakante stillinger, som forst er blevet besat i lebet af 2022.
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Antal fuldtidsansatte pr. 31. december (fortsat)

Budget 2023

100
050
100
2,00
3,00
10,40
1,00
1,00
2,00
050
000
350
550
7,00
1.00

3940

Ansatte finansieret af eksterne midler
Udviklingsvirksomhed -Tvaergdende projekt (Vision 25-50-75)
Kommunikation (Vision 25-50-75)
TV-koordinator (Medieudvalg)

Public Affairs (Vision 25-50-75)

Idreettens Innovationslab (Industriens Fond)
DIF Soldaterprojekt (Forsvarsministeriet)
Get2Sport (TRYG fonden)

Kirkbi A/S (Parasport)

DIF og DGI’s Foreningspulje

Analyse Benchmark (vision 25-50-75)
William Demant Fonden

Projekt DM.ugen’

Royal Run (Novo Nordisk Fonden)

Skole-0OL

E-sport (Novo Nordisk Fonden)

Ansatte finansieret af eksterne midler i alt?

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021
1,00 1,00 1,00
0,50 1,00 1,00
1,00 150 1,00
2,00 3.00 3,00
3,00 4,00 4,00
13,40 540 6.40
1,00 100 1,00
1,00 100 1,00
2,00 2,00 4,00
0,50 100 1,00
0,00 100 0,00
350
3,00 0,00 2,00
7.00 0 0
1,00 100 1,00
39,90 22,90 26,40

TProjekt DM-uge er finansieret af overfersel fra henlagt til seerlige formél (tvaeridraetslige tiltag)

2Derudover er der ansat 7 studentermedhjzelper/timelennet.

Side 58
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2022 2022 2021
Resultatopgoerelse
Indtaegter Note
Tilskud fra Kulturministeriet 313182 310.415 307.342
Tilskud fra Kulturministeriet til Foreningspulje 24,6417 0 24341
Tilskud fra Kulturministeriet til Coronahjzelpepulje 8.400 0 63.000
Tilskud fra Kulturministeriet til genstartspulje (tb.betal) -5.749 0 23100
Tilskud fra Kulturministeriet til aktivitetspulje (tb. betal) -3.082 0 4200
Tilskud fra Kulturministeriet aktstyk 230-Get2sport 0 0 2.000
Tilskud fra Kulturministeriet til LGBTI-personer 0 0 450
Tilskud fra Kulturministeriet Coronapulje til Sportsgalla 128 0 0
Tilskud fra Undervis.ministeriet COVID19-trivsel og bevaeg. 0 0 1.750
Tilskud fra Idraettens Medieudv. - TV-koordinator og Web-tv 2000 0 2645
Tilskud fra Udleendinge- og Integra.ministeriet til Get2Sport 6.500 6.200 6.200
Periodiseret tilskud fra Udleendinge- og Integra.ministeriet til
Get2Sport -1.300 0 -1.240
Tilskud Kulturstyrelsen bladpulje 151 150 147
Tilskud fra Tryg Fonden til Vision 25-50-75/BDFL 6.963 6.963 8.000
Tilskud fra Tryg Fonden til Get2Sport 6.000 6.000 5500
Tilskud fra Tryg Fonden til Skole OL 400 0 0
Tilskud fra Nordea-fonden til Vision 25-50-75/BDFL 6.963 6.963 8.000
Tilskud fra Nordea-fonden til Skole OL 400 0 0
Tilskud fra Nordea-fonden til Skole OL (DAF) 0 0 3.000
Tilskud fra KIRKBI til OL og PL 32.000 0 10.000
Tilskud fra Kroagerfonden til Ride4rehab 1.371 0 735
Tilskud fra Novo Nordisk til E-sport 2226 0 1130
Tilskud fra Novo Nordisk til Royal Run 2.500 0 0
Donation fra Guldsmeden Hotels til Idreet for alle 0 0 49
Tilskud fra Forsvarsministeriet til Soldaterprojektet 4000 0 3.250
Tilskud fra Poul Due Jensens Fond til Soldaterprojektet 2750 0 2750
Tilskud fra Poul Due Jensens Fond flygtninge/Get2sport 5.000 0 0
Tilskud fra Industriens Fond til Innovation Lab 3.022 0 2.031
Tilskud fra Billund kommune til Skole OL 2100 0 0
Tilskud fra Proctor & Gamble til #LikeAGirl 851 0 650
Tilskud fra Ole Kirk via SDU, samt kommuner til Fit First 147 0 0
Tilskud fra evrige til Veteranmatch 198 0 0
Tilskud fra evrige til Soldaterprojekt 871 0 0
Tilskud fra evrige til Ride4Rehab 75 0 0
Tilskud fra evrige til Skole OL 812 0 0
Tilskud fra Olympic Solidarity til Skole OL 341 0 0
Tilskud fra ENGSO/ANOQC til projekt Erasmus mv. 109 0 0
Tilskud fra I0C/EOC/Olympic Solidarity m.v. 5.986 2.400 6536
Periodiserede indteegter -38.351 665 9543

Tilskud i alt 391.605 339.756 495109
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2022 2022 2021
Resultatopgorelse, fortsat
@vrige indtagter
Ejendomsdrift IH - husleje, udlejning veerelser m.v. 18.314 18.271 18.291
Brugerbetaling kollektive forsikringer, SPF 1.376 0 10.182
Praemiebonus m.v. kollektive forsikringer, TRYG 3.427 0 1720
Sponsorindtaegt - TOP sponsor 10C 6.833 5.988 3.846
Deltagerbetaling Royal Run 26.695 0 0
Kursusindtaegter 1208 2248 1759
Salgsindtegter A 2357 2.306 3571
Diverse indtaegter 3.154 836 2450
@vrige indtaegteri alt 73364 29.649 41819
Indtaegteri alt 464969 369.405 536.928
Udgifter
Lovbestemte udgifter
Lovbestemt tilskud, Team Danmark 24961 24689 24495
Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil Union 6.890 6.828 6.762
Lovbestemte udgifterialt 31.851 31517 31257
Aktivitetsbestemte udgifter, specialforbund,
m.v.
Okonomisk stettestruktur - strategi- og grundstotte 186.254 186.254 184.411
Bkonomisk stettestruktur - initiativpulje 9.662 9.635 Q434
Seerligt tilskud TankeSport 875 875 850
Revisionstilskud, specialforbund 2947 2725 2.680
Synlighed om frivillige ledere 83 100 0
Nye medlemsformer 0 80 22
Kollektive forsikringer 19.509 5.000 18.514
Vision 25-50-75 14.2M 14190 16.285
Feelles Medlemsregistrering - CFR 602 500 L2
Seerlige indsatser Kebenhavn 638 616 565
Klima og baeredygtighed, pol. program 1.655 1782 1740
|dreettens Kompetencecenter - tilskud 2590 2500 2538
Tilskud fra Nordea-fonden til Skole OL (DAF) 3.000
Projekt Foreningsfitness 1534 1500 1500
Projekt DM-ugen 6.513 3.556 811
Whistleblowerordning 145 500 176

Understottelse af visionen 4,091 £4.091 6.332
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2022 2022 2021
Resultatopgorelse, fortsat
Digitalisering 893 800 512
Internationalt samarbejde m.v. 491 400 380
Aktivitetsbest. udg., specialforbund, m.v.i alt 252693 235104 250192
Eliteidraetsaktiviteter
Talent og Elite 24290 12.292 20.279
Eliteidraetsaktiviteteri alt 24290 12292 20279
Breddeidraetsaktiviteter
Udviklingsvirksomhed Strategikonsulenter 4731 4771 4295
Udviklingsvirksomhed Tvaergdende projekter 30.844 5789 121.032
Uddannelses- og kursusvirksomhed 4040 5130 4253
|draet og Integration 15.900 14.248 15.813
Tilskud, andre organisationer 532 215 219
Breddeidraetsaktiviteterialt 56.047 30153 145,612
Andre udgifter
Public Affairs 13.942 5.411 15.615
Ledelsessekretariatet inkl. analyse 7730 7529 7565
Kommunikation 36.405 8166 13.248
@konomi 7750 6.990 7659
IT Service 3.920 2914 2946
HR og faellesudgifter 5.455 5.034 5375
Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed 4239 5.394 4390
Int. medevirksomhed, udvalg og projekter 740 1.053 518
Andre udgifterialt 80.181 42 491 57.316
Ejendomsdrift og afskrivninger
Kontorfaciliteter 22092 19.584 23591
Prioritetsrenter 4076 4,606 4808
Afskrivninger 4558 4505 4304
Ejendomsdrift og afskrivningeri alt 30726 28.695 32703
Udgifterialt 475788 380252 537.359

ARETS RESULTAT -10.819 -10.847 -431
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Noter til regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

tkr.

Salgsindtaegter

Kontingenter

Uddannelsesvirksomhed - publikationer og royalty
Kommunikation - annoncer, abonnementer m.v.
@konomi, len- og regnskabsassistance m.v
Feellesudgifter - porto, telefon m.v.

Salgsindtzegterialt

Regnskab Budget Regnskab
2022 2022 2021

1 1 1

179 210 143

177 235 360

1.455 1.000 2169

545 860 898

2.357 2.306 3571
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Bevag dig for livet - bilag 1
Hovedresultateri Bevag dig for livet i 2022:

2022 er det andet &ri Fase lll, forankringsfasen, i Bevaeg dig for livet.

e Medlemstal: Da 2022 medlemstallene ved materialets deadline ikke er
tilgeengelige, er der kommenteret i forhold til 2021 medlemstallene.
Frafaldet i antallet af voksne foreningsaktive i fokusidreetterne under
BDFL, som er den primare malgruppe var “kun” pd 4635 medlemmer,
hvilket er under halvdelen af, hvad tilbagegangen led pa aret for. Dette er
selvom corona restriktionerne i 2021 var mere omfattende for idraetten,
hvilket har givet en tro pd, at udviklingen gari denrigtige retning igen.

e Der er nu samlet aftaler med i alt 21 visionskommuner. Frederiksberg
kommune er blev et forlaeenget p& en ny 5-arig aftale med virkning fra 1.1.
2023.

e Resultatmaessigt viser tal fra BDFL's arlige kommunale benchmark-
undersegelsei2022,at 71procent af de adspurgte i undersegelsen angiver,
at de dyrkeridraet og motion. Tallet var 59 procent i 2027.

e Royal Runslogi?2022 igen nye rekorder, hvor knap 92.000 deltog i lebet og
for 32% af deltagerne, var det deres ferste motionslaeb.

2022:

To &rinde i Bevaeg dig for livets forankringsfase kan vi pdvise effekt og resultater pa en lang raekke af Bevaeg dig for
livets indsatser, hvor det nu ser ud til, at danskernes idraetsdeltagelse og foreningernes aktiviteter er pd vej tilbage
fraen hard corona-periode.

Visionskommuner:

12022 blev der indgdet aftale med Frederiksberg Kommune om en forleengelse af visionsaftalen til en ny 5-arig
aftale med virkning fra 1.1. 2023. Holstebro, Ikast-Brande, Gentofte og Svendborg valgte i 2022 ikke at forlaenge deres
aftaler.

Udvalgte resultater fra den arlige kommunale benchmark-undersegelse:

e 71%afdeadspurgteiundersegelsen angiver, at de dyrker idreet og motion. Tallet var 59 % i 2021. Altsa er
der ifelge undersegelsen tale om en fremgang pa hele 12 procentpoint.

e Iszervandreture er en populeer aktivitet. Hele 66 % angiver, at de har veeret pd vandretur det seneste ar.
Dernaest kommer fitness/styrketraening, lab og svemning.

e Naestentreud af firei beskaeftigelse er aktive (73 %).12021 var andelen af aktive i beskaeftigelse pd 60 %.

e Halvdelen af de ledige dyrker idraet og motion (51 %). 12021 var andelen af aktive ledige 42 %.

e Hele83 % angiver, at de bruger naturen til at dyrke motion.

o Ifelge undersegelsen lever 41% af de adspurgte i visionskommunerne op til WHO's anbefalinger til
omfanget af ugentlig fysisk aktivitet (i 2021 var det 38 %)
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Bevaeg dig for livet-idreetter/projekter:

Frafaldeti2021iantallet af voksne foreningsaktive (primeer malgruppe) i fokusidreetterne under BDFL er "kun” pa
4635 medlemmer, hvilket er under halvdelen af, hvad tilbagegangen led pa aret for, selvom corona restriktionerne i
2021 var mere omfattende for idraetten. Det har givet en tro pa, at udviklingen vender. Der skal i den resterende
periode hentes ca.124.000 flere medlemmer for at nd malsaetningen.

Medlemstalsmaessigt har der i 2021, dog veeret en mindre fremgang i BDFL- idraetterne pd medlemmer i alle
aldersgrupper (6.414), hvilket er en positiv udvikling i forhold til aret fer, hvor vi s& en markant tilbagegang.

Royal Run:

2022 blevigen et brag af en lebefest med rekordhoeje 91.763 deltagere. Byerne var i 2022 Aalborg, Aarhus, Kolding,
Bornholm, Kebenhavn/ Frederiksberg og Naestved.

Af spergeskemaundersegelse foretaget blandt deltagerne har vi blandt andet felgende resultater:

e Motivation: Det er muligheden for at deltage med venner eller familie (65,9 %) efterfulgt af muligheden for
at deltage i den store lebefest (60 %), der far flest til at deltage i Royal Run.

e [For 32 % af deltagerne var Royal Run deres ferste motionsleb

e 617 % ensker at deltage i andre motionsleb pa grund af Royal Run

e 528 % havde aldriginden deltaget i Royal Run

e 939 % harumiddelbart lyst til at deltage igeni 2022

e Fzllesskab, bevaegelse og livsgleede er de veerdier, deltagernei sterst grad forbinder med lebet

Kampagner:

Kampagnerne i 2022 bestod i hovedsagen af "Alt taeller” kampagnen, med fokus pa at lidt motion i hverdagen,
foreningskampagnen “Dyrk Feellesskabet” samt Danmarks Motionsuge malrettet at fa deltagere til motionsugens
aktiviteter.

Udvalgte resultater:

Alt teeller:

Januar-udfordringen:

Eksponeringer: 648148 personer (Mal: 650.000)
Antal deltagere/interesserede: 9.123 (Mal: 8.000)

Hele kroppen rundt pd 7 dage (september-udfordring):
Eksponeringer: 545.586 personer (Mal: 650.000)
Antal deltagere/interesserede: 5.427 (Mal: 7.000)

Foreningskampagnen

Dyrk feellesskabet:

Eksponeringer: 1.321.021 personer (Mal: 800.000)

Klik til landingssiden: 10.920 (Mal: 4.800)
Videovisninger (min. 3 sek.): 77.189 gange (Mal: 50.000)

Danmarks Motionsuge:

Eksponeringer: 1.944.164 (Mal: 1.000.000)

Klik til landingssiden: 16.802 (Mal: 10.000)
Videovisning (min. 3 sek.): 102.375 (Mal: 75.000)



74

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

Eksponeringerialt:

Alt teeller: 1.769.359 personer

Foreningskampagnen/Danmarks Motionsuge: 3.265.185 personer
Dvs.ialt: 5.034.544 personer



75

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

DIF og DGI's Foreningspulje - bilag 2

Idreetsforeninger fra hele landet kan sege ekonomisk stette i DIF og DGI's foreningspulje, som i 2022 uddelte 49,2 mio.

kr. Puljen har som mal at stette hverdagens fallesskaber og skabe rum til udvikling i idraetsforeningerne.

DIF og DGI's foreningspulje har oplevet et ar med bevidsthed om Corona og konsekvenserne i foreningsidraetten, men
0gsa i hejere grad fokus pa fremadrettede aktiviteter, udvidelse af aktiviteter og rekrutteringsindsatser over for
danskere uden for foreningsidreetten.

Rammerne for ansegning til puljen i 2022 har lignet det foregdende bevillingsdrs rammer, dog med den tilfojelse at
ansegende foreninger har kunnet beskrive projekters eventuelle fokus pa klima- og miljemaessig baeredygtighed. DIF
og DGl har fokus pa idraettens klima- og miljeaftryk og vil bl.a. med en 'Gren inspirationsguide’ i regi af DIF og DGl's
foreningspulje inspirere danske idraetsforeninger til at teenke og udvikle sig i en baeredygtig retning.

Hvis du vil vide mere om DIF og DGI's foreningspulje, kan du lsese mere om puljen og se alle hidtidige bevillinger pa

https://www.dif dk/radgivning-og-stotte/stottemuligheder/dif-og-dagi-s-foreningspulje

t.kr.

Regnskab 2022 Regnskab 2021

Indtaegter
Tilskud fra Kulturministeriet

DIF- tilskudsramme
DGI- tilskudsramme
Periodiseret indtaegt

Indtaegteri alt

Udlodning
Afgivne tilsagnialt
Tilbagebetalinger
Udlodningialt

Administrationsudgifter

IT Systemudvikling
Revision
Kommunikation
Kontorhold
Personaleudgifter
Lon

Renter

Administrationsudgifteri ailt

24.640 24347
22946 22545
130 3.252
47.716 50.138
2022 2021
49200 50.712
-2.892 -1.927
46.308 48.785
2022 2021
30 130

50 80

14 12

100 47

10 9
1106 945

1 0

131 1.223
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Arets resultat i alt 97 130

Arets resultat pd 97 tkr. overferes til naeste ars samlede tilskudsramme til fremtidige uddelinger.

DIF og DGI's Foreningspulje har afgivet tilsagn for 49.200 t kr, som kategoriseret efter belob fordeles saledes:

Overblik over afgivne tilsagn

pr. 31-12-2022 Antal tkr.
0-30.000 kr. 1246 28.251
30.000 - 300.000 kr. 216 20.949
Afgivne tilsagni alt 1.462 49.200

DIF og DGI's Foreningspulje foretager lebende opfelgning pa afgivne tilsagn. Pa alle afgivne tilsagn p& 100.000 kr.
eller derunder skal der indsendes tro- og love-erkleaering for anvendelsen af de bevilgede midler, ndr projektets
afslutningsdato er passeret. Foreninger, som har modtaget 100.001-300.000 kr. skal afleegge regnskab og beretning
med pategning af en regnskabskyndig person.

| alt 1.089 bevillingsmodtagende foreninger har (pr.11. januar 2023) passeret projekternes afslutningsdato og
afsluttet deres bevillinger med tro- og love-erklaering eller regnskab for anvendelsen af de bevilgede midler. Blandt
feerdigbehandlede bevillinger realiserer 99,9 pct. af de bevillingsmodtagende foreninger deres projekter inden for
de beskrevne formal og budgetter. Kun 0,1 pct. af de bevillingsmodtagende projekter er ikke lykkes med realisering
og ma derfor annullere projekterne samt tilbagebetale de bevilgede midler i deres helhed.

Overblik over opfelgning pa tilsagn

pr.11.01.2023 Antal tkr.
Afventer behandling 373 21675
Faerdigbehandlede 1.089 27525
Tilsagni alt 1.462 49.200

| lebet af 2022 har DIF og DGI's Foreningspulje modtaget 1.980 ansegninger fra danske idreetsforeninger og lavet
1462 bevillinger for i alt 49,2 mio. kr. P4 grund af lebende tilbagebetalinger fra tidligere udmentninger har puljen haft
flere midler til rddighed end de samlede midler delegeret til DIF og DGl pa finansloven 2022 (47,6 mio. kr.).

Bevillingerne fra DIF og DGI's Foreningspulje har stettet sma og sterre projekter i alle landets 98 kommuner og inden
for alle typer af idreetsaktiviteter.

Midlerne fra DIF og DGI's Foreningspulje er gaet til et bredt udsnit af idraetsforeninger i Danmark og en lang raekke
forskellige tiltag. Midler fra DIF og DGI's Foreningspulje har i 2022 veeret med til stotte forseg med el-motocross i
Ballerup/Skovlunde, etablering af multiomrdde med padel og mini-tennis i Aars og udstyr til udvidelse af
aktiviteterne i handboldklubben i Vamdrup.

Saledes har DIF og DGI's foreningspulje ogsa i 2022 i hej grad opfyldt puljens formal ved at stette hverdagens
feellesskaber og skabe rum til udvikling i en lang raekke danske idraetsforeninger.

Med bevillinger til idraetsforeningerialle landets 98 kommuner og tre bevillinger til danske idraetsforeninger i
Sydslesvig, er midler fra DIF og DGI's foreningspulje kommet bredt ud i Foreningsdanmark.
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Regional fordeling Antal t.kr.
Nordjylland 21 6.600
Midtjylland 400 13.368
Syddanmark 379 12761
Sjeelland 180 5.893
Hovedstaden 289 10.489
Uden for regionerne* 3 89
Tilsagni alt 1.462 49.200

*Tretilsagn er givet uden for regionerne til danske idreetsforeninger i Sydslesvig.
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DIF og DGI's Corona-hjalpepulje - bilag 3

Pa baggrund af 'Aftale om gendbning af kompensationsordninger pa& Kulturministeriets omrade af d. 18. december
2027 blevderilebet af 2022 delegeret 16,2 mio. kr. til udmentning af DIF og DGI til danske idraetsforeninger, der havde
lidt ekonomiske tab pd grund af Corona-restriktioner (daekningsperiode december 2021-januar 2022, udbetalt marts
2022).

| lebet af 2022 har DIF og DGI's Corona-hjeelpepulje modtaget 284 ansegninger og lavet 267 tilskud for i alt 8,5 mio. kr.
Overskydende midleripuljen tilbagebetales til statskassen.

Midlerne blev afsat med det formal at afbede de ekonomiske konsekvenser, som foreningerne oplevede pad grund af
aflyste arrangementer som felge af nedlukning for aktivitet i forbindelse med COVID-19 i perioden 19. december 2021-
15.januar 2022. Midlerne skulle udmentes til lokale idraetsforeninger, herunder ogsa de foreninger, som afholder store
breddeevents og herudover foreningsbaserede eventarrangerer. DIF og DGl forpligtedes ligeledes til at administrere
ansegninger fra lokalforeninger inden for det selvorganiserede idraetsomrade, udsatteidraetten og esport.

For at kunne udmente midlerne effektivt, efter hensigten og med mindst mulige administrative omkostninger,
etablerede DIF og DGl en seerskilt pulje kaldet 'DIF og DGl's Corona-hjelpepulje’ med selvstaendige retningslinjer,
ansegningsportal og ansegningsperioder, adskilt fra den eksisterende DIF og DGI's foreningspulje.

t.kr. Regnskab 2022 Regnskab 2021
Indtaegter

Tilskud

DIF- tilskudsramme 8.400 63.000
DGI- tilskudsramme 7.800 58.500
Periodiseret indtaegt -181 82.945
Indtaegteri alt 16.019 204.445
Udlodning 2022 2021
Afgivne tilsagnialt 8.546 204760
Tilbagebetalinger -774 -1.462

Udlodningi alt 7.772 203.298
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Administrationsudgifter 2022 2021
IT Systemudvikling 37 0
Revision 75 150
Kommunikation 0 0
Kontorartikler 0 0
Personaleudgifter 0 0
Len 215 599
Renter 24 579
Administrationsudgifteri alt 351 1.328
Aretsresultatialt 7.896 -181

Arets resultat pd 7.896 t kr. returneres til KUM.

| runde seks af DIF og DGlI's Corona-hjeelpepulje modtog puljen 280 ansegninger, hvoraf 261 modtog bevillinger for et

samlet beleb pa 8,5 mio. kr.

Information om samtlige bevillinger fra DIF og DGI's Corona-hjzelpepulje findes pa: www.dif. dk/forening/stoette.

Bevillinger fra DIF og DGI's Corona-hjeelpepulje er gaet til delvis deekning af de ekonomiske konsekvenser, som
foreningerne i perioden 19. december 2021 til og med 15. januar 2022 oplevede som felge af nedlukning for aktivitet i
forbindelse med COVID-19. Puljen gik til lokale foreninger, til kompensation for tabte indtaegter fra aflyste

arrangementer i perioden.

Regional fordeling Antal t.kr.
Nordjylland 48 1697
Midtjylland 70 2.816
Syddanmark 61 1508
Sjeelland 28 842
Hovedstaden 54 1683

261 8.546

Tilsagni alt
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Initiativpulje - bilag 4

Initiativpuljen blev indfert som en del af den nye ekonomiske stettestruktur. Med initiativpuljen kan bade forbund og
DIF sege om midler til nye initiativer. | 2022 har DIF's bestyrelse udvalgt tre temaer, som er blevet prioriteret i
vurderingen af ansegningerne:

e Tilbagetilidreetten og en styrket foreningskultur
e Nyetyper af idraetsfaellesskaber og lokale foreningssamarbejder

e DIF'ssamlede digitaliseringsarbejde

Hver enkelt anseger er desuden blevet vurderet i forhold til flg. kriterier:

e Projekter der er udviklende og nyskabende i deres natur og afprever nye veje for dansk idraet.

e Projekter der er baseret pd en hypotese eller antagelse, som man gennem midler fra Initiativpuljen ensker
at testeien mindre skala for at vurdere potentialet, inden det skaleres.

e Projekter der tager udgangspunktitrendsinden foridreetten, som forbundet/ forbundene ensker at skabe
udvikling med gennem foreninger og frivillige.

e Projekter derisin natur er eksperimenterende og tester nye metoder af med henblik p& at skabe udvikling.

Status for initiativpuljen 2022:
Som det fremgar af nedenstaende overblik, rammer 2022-bevillingerne en meget bred vifte af forbund.

Der er modtaget 38 ansegninger, hvoraf 32 indstillinger blev bevilliget.

Ansegningerne har fordelt sig efter felgende tematiske indhold:

Type Antal ansegninger Total bevilling
Nye (digitale) feellesskaber 6 6
E-sport/tech 1 10
Nye staevneformater IA A
Nye malgrupper/org. analyse 17 12
TOTAL 38 32

Nedenfor ses bevillingerne til de enkelte forbund - og det initiativde har modtaget stotte til:
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Forbund Initiativ Bevilling
2022

Implementering af set-up og veerditilbud

Danmarks Cykle Union malrettet selvorganiserede malgrupper 700.000
Synergieridigitalisering: fra data til

Dansk Kano og Kajak Forbund aktivitet 758.000
Implementere et CRM-system mhp

SvemDanmark styrkelse af digital infrastruktur 299.999
Optimering af traaningsmiljeer via

Danmarks Ishockey Union trackingdata 585.000
Digital lesning (BlI-modul] til alle danske

Dansk Vandski og Wakeboard Forbund vandski- og wakeboardklubber 473.000
Styrkelse af foreningsfrivilligheden via

Dansk Minigolf Union digitale lesninger 165.000
Genstart af juniorstaevner og turneringer

Dansk Tennis Forbund 275.000
Udvikling af nyt puljesteevne mhp eget

Dansk Taekwondo Forbund rekruttering og fastholdelse af b & u atleter 85.100
Social inklusion i kunstskejteleb

Dansk Skejte Union 180.120
Implementering af Rollart (digitalt

Rullesport Danmark dommersystem]) i kunstrulleskejteleb 414440
Eventapp tilpasset atleter med

Parasport Danmark udviklingshandicap 188.000
Digital konkurrenceudvikling

Dansk Klatre Forbund 183.800
Investering i steevnepakke specielt

Dansk Feegte Forbund malrettet klubber i Vest-Danmark 200.000
Implementering af e-bowling malrettetb &

Dansk Bowling Forbund u spillerei et foreningsmiljo 50.000
Minimotorik for 3-6 arige (i samarbejde

Floorball Danmark med Dansk Karate Forbund) 329.000
Simracing malrettet kriminalitetstruede

Dansk Automobil Sports union unge (i samarbejde med Kbh. kommune) 266.750
Rekruttering af nye medlemmer i udvalgte

Den Danske Billard Union boligforeninger 300.000
Fastholdelse i overgangen fra ungdom til

Dansk Rugby Union senior 200.000
FindVej - et alternativt medlemskab

Dansk Orienterings-Forbund 300.000
Styrkelse af e-ronings koncept malrettet

Dansk Forening for Rosport privatkundesegmentet 719.000
Esport i Dansk Militaert Idreetsforbund

Dansk Militeert Idreetsforbund 72.000
Traenerkaravane - styrkelse af rekruttering

Dansk Handbold Forbund af frivillige b & u traenere 500.000
Implementering af et Bl vaerktej til

Dansk Golf Union forbundets golfklubber 560.000
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Flere haender til feerre opgaver - nye

Dansk Boldspil-Union tilgange til inddragelse af frivillige 300.000

Dansk Faldskeerms Union Inddragelse af VR-teknologi 290.000
treeneruddannelse

Bueskydning Danmark Nye.attraktwe lesninger for bredde- og 500.000
motionsmedlemmer

Bordtennis Danmark S.UKIRU—Et.dlg|ta|t og fysisk spilkoncept 250,000
(isamarbejde med Parasport Danmark)

Dansk Atletik Digital organisationsudvikling 950,000

Dansk Amerikansk Fodbold Forbund Rekruttering gennem optimering af digitale 150,000
medier

Triatlon Danmark Medlemsrekruttering og fastholdelse 950,000

Dansk Skytte union Indsats moq medlemsbarrierer i danske 200.000
skytteforeninger

GymDanmark Analyse af fitnessmarkedet 500.000

Tilbagebetalinger ej forbrugte midler Tilbagebetaling vedr. primeert coronapulje -1.332.612

IALT 9.661.597
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Gront regnskab - bilag 5

ldraettens Hus arbejder kontinuerligt pd og harigennem arene etableret flere energibesparende tiltag. Der eridrenes
lob opsat strembesparende LED-loftslamper med taend/sluk funktioner, div. vandbesparende foranstaltninger mv.

DIF har fokus pa arbejdsmiljereglerne, hvilket bl.a. medferer, at vi hvert tredje &r gennemferer arbejdspladsvurdering
(APV).Der er senest gennemfoert APV i 2022.

Arbejdstilsynet har pd deres seneste beseg hverken set eller konstateret nogen overtreedelse af
arbejdsmiljelovgivningen, hvilket medferer at Danmarks Idraetsforbund har bibeholdt de grenne smileys.

Der er 2022 sket en stigning i vandforbruget med 27,6%. Merforbruget skyldes af Idraettens Hotel er dbnet igen efter
en leengere nedlukning i 2021 pga. corona-restriktionerne. Det skal bemaerkes at vandforbruget fortsat er lavere end
arene for Corona.

Der er en stigning i breendbart affald med 65,9%, hvilket 0gsa er under niveauet fra fer corona og skyldes en opsparet
oprydning. Varmeforbruget er faldet med 17,3% og elforbruget er faldet med 0,7%. Besparelserne skyldes lavere
rumtemperaturer, samt slukket udendersbelysning iht. anbefalingerne fra regeringen.

2022 2021 Udvikling i %
1. Opvarmet areal m? 36.000 36.000 0,0%
2. Antal brugere 615 615 00%
3. Varmeforbrug
3.1. Fjernvarme MWh 2.430 2937 -17,3%
3.2.Varme pr.m? 0,07 0,07 0%
4. Elforbrug
4. Feelles malere KWh 1.044.838 1.052.665 -0,7%
4.2 Elforbrug (kWh) pr.m? 29,02 29,24 -08%
5. Vandforbrug
5.1. Tilfert drikkevand (m*) 8.327 6.528 27.6%
5.2. Drikkevand (m?) pr. bruger 13,54 10,61 27.6%
6. Affaldsproduktion
6.1Braendbart (ton) 50,40 30,38 65,9%
6.2. Ikke braendbart (ton) 0,68 322 -78,9%
6.3. Papir og pap(ts) 17,70 19,47 -91%
6.4 Jern (ton) 415 4,06 2.2%

6.5. E-skrot (ton) 0,86 0,53 62,3%
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ARSMODEFORSLAG

En mere dynamisk DIF-idraet

Bestyrelsen fremsaetter hermed forslag for reprasentantskabet om andring
af ordningen for aktivitetsgodkendelser og af medlemsreglerne i DIF. Dette fo-
reslds gennemfort ved tre konkrete andringsforslag vedrerende DIF's love og
lovregulativer, inkl. den ekonomiske stoettestruktur. £ndringerne skal tilsam-
men sikre, at DIF-idraetten udvikler sig, og at DIF ogsd i fremtiden kan handtere
storre &ndringer iidraetsbilledet - bdde inden for og uden for DIF-Idraetten.

De tre delforslager:

1. Justering af kriterierne for aktivitetsgodkendelser

2. Justering af eksklusiviteten for organiserede idreetter i DIF
3. Opheevelse af ordningen om kvalifikationsforbund

Forslaget indebeerer e&ndringer i den ekonomiske stottestruktur, Loveregula-
tiv1ogiDIF's hovedlove.

Formalet med lovforslagene
Formalet med det forste delforslag om justerede kriterier for aktivitetsgod-
kendelserer:

e AtviiDIF-idreettenihejere grad forpligter hinanden pd og understotter, at
de forbund, som far tildelt en aktivitetsgodkendelse, fortsat lebende prio-
riterer udviklingen af den pagaeldende aktivitet.

e At for forbund, der ikke lever op til dette, sa kriterierne for aktivitetsgod-
kendelsen ikke til stadighed er opfyldt, bortfalder aktivitetsgodkendelsen.

e At helt ekstraordinaere forhold 0gsd kan betyde, at en aktivitetsgodken-
delse kan ophaeves, hvis det vurderes, at udviklingen af den pdgaldende
idreet bedst sker et andet sted og dermed bedre tjener DIF's overordnede
formalom at udbrede idraetten i det danske samfund. En aktivitetsgodken-
delse kan tilsvarende ophaeves, hvis den internationale organisering af
idreetten andres.

e At der er en retssikkerhed forbundet med ophaevelsesbestemmelserne:
Skulle bestyrelsen traeffe beslutning om at ophave en aktivitetsgodken-
delse, vil det altid veere pd baggrund af en grundig og transparent proces
og dialog. Afgerelser herom kan ankes i DIF's retssystem, og der kan ydes
okonomisk kompensation.

Formalet er hverken at udvide eller mindske DIF i sterrelse, for sd vidt angar
antal specialforbund. Aktivitetsgodkendelser skal som hidtil medvirke til, at
DIF-idreetten udvikler sig i robuste specialforbund og ikke fragmenterer og ud-
vikler sig til at besta af for mange sma idraetsenheder i hvert deres specialfor-
bund - det vil ikke veere okonomisk rationelt, og DIF-idreetten har et

DIF
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samfundsmaessigt ansvar for at bruge tildelte ressourcer s& optimalt som mu-
ligt. Samtidig har DIF-idreetten et ansvar for at veere dbne overfor nye idraetter,
og derfor ma DIF's love og regler heller ikke virke unedigt blokerende for udvik-
lingen af nye - og potentielt meget levedygtige - idraetter.

Formalet med det andet delforslag er i forleengelse af ovenstaende at forhin-
dre, at DIF's lovregler om eksklusivitet for organiserede idreaetter i DIF virker
unedigt begreensende for optagelse af nye forbund. Som DIF's love er i dag, vil
et DIF-specialforbund kunne blokere for optagelse af et nyt forbund, blot man
kan pavise, at den pdgaldende aktivitet eksisterer i ganske f& af forbundets
medlemsklubber, og uden at derievrigt foregar enindsats og en prioritering af
aktiviteten fra forbundets side.

Endelig er det tredje delforslag om at ophaeve ordningen om kvalifikationsfor-
bund begrundet i, at ordningen ikke har veeret benyttet, siden den blev indfert
i 2006 - de nye idreetsakterer anser det ikke for attraktivt at sege om at blive
kvalifikationsforbund, da ordningen ikke giver nogen rettigheder.

Baggrunden for forslaget

Som opfelgning pa Politisk Program 2021-2024 har der siden 2021 veeret drof-
telser om, hvordan medlemsbegrebet bedst understetter mulighederne for at
udvikle idreetten. Der har bl.a. veeret nedsat et udvalg med repraesentanter fra
DIF og forbundene, der udarbejdede et politisk oplaeg til bestyrelsen. Pa den
baggrund blev der afholdt en temadroftelse i repraesentantskabet pa budget-
medet tilbage i 2021. Droftelsen blev fulgt op med tre dialogmeder i efterdret
2021 og foraret 2022. Dialogen om medlemsbegrebet ferte bl.a. til, at reprae-
sentantskabet pd drsmedet i 2022 vedtog at gere ordningen vedrerende indi-
viduelle medlemskaber permanent, og reprasentantskabet blev orienteret
om de videre ambitioner om at modernisere DIF's strukturer i forhold til tilde-
ling og brug af aktivitetsgodkendelser og DIF's optagelsesforhold.

P& baggrund af de seneste ars behandlinger af aktivitetsgodkendelser i DIF's
bestyrelse, er det blevet tydeligt, at der er behov for en modernisering af krite-
rierne.

Ordningen vedrerende aktivitetsgodkendelser blev i sin tid bl.a. etableret for,
at nye og sma idraetter kunne organiseres og udvikles i eksisterende special-
forbund fremfor at skulle organiseres gennem optagelse af et nyt specialfor-
bund. P& den baggrund har vi over drene sikret, at DIF-idraetten har udviklet sig
robust og ikke er blevet fragmenteret i flere mindre specialforbund. En raekke
nye idreetter er pd den made blevet udviklet og etableret i eksisterende speci-
alforbund. | dag er der sdledes 33 godkendte aktiviteter fordelt pa 22 special-
forbund, hvor hver aktivitetsgodkendelse udleser et tilskud pa ca. 145.000 kr.
(2023), dvs.ialt 4,8 mio. kr.om aret.

Det er imidlertid ikke alt, der har fungeret i ordningen. Aktivitetsgodkendelser
bliver i dag givet som en permanent godkendelse, uanset hvordan aktiviteten
udvikler sig inden for eller uden for DIF-idreetten. Kun i det tilfaelde, hvor
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medlemstallet falder tilunder 1.000 medlemmer tre aritraek, vil der ske et bort-
fald af godkendelsen. Dette permanente element kan have vaeret medvirkende
til, at mange af de godkendte idreetsaktiviteter ikke har udviklet sig maerkbart i
udbredelse. Det ensker bestyrelsen at eendre, sa det fremadrettet vil veere mu-
ligt at styrke specialforbundets forpligtelse til at udvikle den pdgeeldende akti-
vitet og under helt saerlige omsteendigheder at kunne ophave en aktivitets-
godkendelse, hvis det ud fra et samlet skon vurderes, at dette er vaesentligt for
DIF-idreetten som helhed. Skulle bestyrelsen traeffe en sddan beslutning, vil det
altid veere pa baggrund af en grundig og transparent proces og dialog, og der
kan klages over beslutningen til DIF's Appelinstans pa lige fod med alle andre
beslutninger, der treeffes af DIF's bestyrelse.

Gennem de senere &r er der eksempler pa aktivitetsgodkendelser, der er bort-
faldet pa grund af volumenkravet pd de 1.000 medlemmer, ligesom der er ek-
sempler pd aktiviteter, der er blevet flyttet mellem specialforbund efter politi-
ske forhandlinger, bl.a. pd baggrund af eendringer iinternationale forhold. | DIF-
idraetten skal vi altid forsege at lese uenigheder politisk gennem forhandlinger
0g maegling. Lasninger gennem forhandlinger og maegling beredes dog bedre,
nar der ikke eksisterer alt for stive regler om permanente godkendelser, der
kan virke heemmende pa den reelle forhandlingsvilje hos parterne.

Udover en modernisering af kriterierne for aktivitetsgodkendelser foreslas det
som naevnt, som delforslag 2, at eksklusiviteten for lest organiserede idraetter
i specialforbundene ophaves, s& de ikke kan blokere for optagelse af nye spe-
cialforbund.l dag er det ikke kun specialforbundenes hovedidraet og aktivitets-
godkendte idraetter, der kan blokere for optagelse af nye specialforbund. 0gsa
helt lest organiserede aktiviteter, som kun eksisterer i ganske fa klubber uden
en egentlig forbundsprioritering heraf, kan blokere for optagelse af nye speci-
alforbund. Dette er efter DIF's bestyrelses opfattelse for vidtgdende og hver-
kenrimeligt eller hensigtsmaessigt for udviklingen af DIF-idreetten som helhed.
Forslaget bererer ikke eksklusiviteten for specialforbundenes hovedidraet og
eventuelt aktivitetsgodkendte idraetter.

Ordningen med kvalifikationsforbund blev oprettet for at sikre en form for 'ru-
gekasse' ind i DIF. Ordningen har aldrig fungeret efter hensigten, og som det
tredje delforslag foreslas ordningen derfor ophaevet, s der fremadrettet kun
er én medlemsform, nemlig specialforbundet. DIF og specialforbundene kan
naturligvis fortsat arbejde med samt understoette nye idraetstendenser og ak-
terer med henblik pa at kvalificere dem til at blive aktivitetsgodkendteidraetter
elleridreetteriselvstaendige specialforbund, bl.a. gennem strategiaftalerne og
initiativpuljen.

Horingsproces
Bestyrelsens udkast til &rsmedeforslag var i hering hos specialforbundene
med svarfrist den 10. marts 2023.13 specialforbund afgav heringssvar.

Der blev desuden afholdt et dialogmede den 27. februar, hvor DIF gennemgik
heringsmaterialet, og hvor specialforbundene havde mulighed for at

¢
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debattere og f& svar pa spergsmal til forslaget. Efterfoelgende har der veeret af-
holdt et politisk mede med 10 forbund inviteret, der i deres heringsbrev on-
skede en naermere dialog. | alt deltog fem specialforbund pa medet.

Heringssvareneblev droftet i DIF's bestyrelse pd bestyrelsens seminar den 24.-
25. marts 2023, og pa baggrund af haringssvarene er der foretaget en praeci-
seringiforhold tilgenansegning af aktivitetsgodkendelser, ligesom der er sket
en raekke preeciseringer i beskrivelsen af forslaget, herunder i bemeerknin-
gerne til de enkelte delforslag.

Indstilling

Bestyrelsen anmoder pa denne baggrund om repraesentantskabets opbak-
ning til de tre konkrete forslag med ambitionen om at styrke DIF-idreettenien
dynamisk retning.

Bestyrelsen indstiller til repreesentantskabet, at det samlede forslag vedtages
i sin helhed.

DIF

Q8

BEVAGER DANMARK



89

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

ARSMODEFORSLAG - DELFORSLAG 1
Justering af kriterierne for aktivitetsgodkendelser

Bestyrelsen foreslar, at der foretages justeringer i kriterierne for aktivitets-
godkendelser. Justeringerne sigter mod at styrke udviklingsarbejdet med de
aktuelle aktivitetsgodkendte idraetter i specialforbundene samt styrke ordnin-
gens anvendelighediatimedekomme et omskifteligt idreetsbillede.

| dag bidrager ordningen til at understoette en idraet ekonomisk og fagligt gen-
nem ekstra midler, som en del af grundstetten, i erkendelse af, at det kraever
ressourcer at drive en ekstra aktivitet i et forbund. Ordningen har vist sig rele-
vant i forhold til at styrke en given idraet bade idraetsligt og organisatorisk, li-
gesom det er en identitetsmarker for specialforbund og foreninger, hvor der
over en arraekke er startet nyeidraetter op. Ordningen har derfor pa flere punk-
ter veeret veerdifuld for DIF-idreetten, og omfatter aktuelt 33 aktivitetsgodken-
delser fordelt p& 22 specialforbund.

De nuveerende kriterier er dog i vaesentlig grad orienteret mod selve tildelin-
gen af en aktivitetsgodkendelse og i mindre grad mod en udvikling af den pa-
geldende idreaet. Dette kan bla. afleeses i medlemsudviklingen for de nuvae-
rende aktivitetsgodkendte idraetter, som viser, at en raekke idreetter medlems-
maessigt flader ud 3-4 ar efter tidspunktet for aktivitetsgodkendelsen. Derfor
onsker DIF's bestyrelse at justere kriterierne, saledes de lig andre DIF-struktu-
rer - fx strategistotten - har fokus pa det udviklende arbejde med idraetten.

Den eksisterende ordning kan tilmed vaere en begreensende eller direkte
haemmende faktor for idraetsudviklingen. Det skyldes, at en aktivitetsgodken-
delse medferer en permanent organisatorisk og idraetslig eksklusivitet for ak-
tiviteten, uanset hvordan denne udvikler sig over tid. | dag kan en aktivitetsgod-
kendelse opretholdes, blot aktiviteten til stadighed har over 1.000 medlemmer
uanset specialforbundets udviklingsarbejde - eller mangel p& samme - med
den pdgeeldende aktivitet.

Desuden forhindrer eksklusiviteten optagelse af potentielt nye specialfor-
bund, som vil kunne drive og udvikle den givne idraet pd bedre eller anden vis.

For at imedekomme et idreetsbillede i forandring er det derfor ikke hensigts-
maessigt, at aktivitetsgodkendelser er permanente, da der over tid kan ske een-
dringeri, hvordanidreetter organiseres og udvikles bedst - bddei eller uden for
DIF's medlemskreds.

Derfor ensker bestyrelsen med reprasentantskabets opbakning at justere
ordningen, s& den bliver mere udviklingsorienteret, herunder gore det muligt i
serlige tilfaelde at ophaeve en aktivitetsgodkendelse, sdfremt det vurderes at
veere veesentligt for udviklingen af DIF-idreetten som helhed.
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De vaesentligste ®ndringeri kriterierne

De nye kriterier 3, 4,5 0g 6 har til formal at styrke et kontinuerligt udviklingsar-
bejde i specialforbundene - bdde for aktuelle og for kommende aktivitetsgod-
kendelser - 0og herigennem sikre organisering og initiativer, som understatter
idreettens videreudvikling.

De nye kriterier 8 og 9 har til formal at sikre, at DIF-idraetten i fremtiden har mu-
lighed for at imedekomme et idreetsbillede, der forandrer sig, ved i seerlige til-
feelde og hvor det er veesentligt for DIF-idreetten som helhed, at kunne ophaeve
en aktivitetsgodkendelse. Bestyrelsen kan kun bringe kriterie 8 om ophaevelse
i spil, nar det som tidligere naevnt vurderes, at det efter et samlet sken vil vaere
til gavn for DIF-idraetten som helhed.

Som i andre sammenhange har specialforbundene mulighed for at bringe en
eventuel klage over en bestyrelsesbeslutning for Appelinstansen.

Det kan i henhold til kriterie 8 og 9 blive relevant at ophaeve en aktivitetsgod-
kendelse, ndr dette tjener hovedformalet om at fremme dansk idraet. Fx hvis:

1) En aktivitetsgodkendelse hindrer, at en idraet med et markant idraetsligt
potentiale kan understottes og udvikles bedre p& anden vis.

2) Der sker vaesentlige endringer i den internationale organisering, der kan
medfere, at det i en dansk sammenhang vil &ndre pa idrattens nationale
tilhersforhold.

Kriterierne 1-7 til stadighed skal veere opfyldt, for at aktivitetsgodkendelsen
kan opretholdes. Dette princip gaelder for sd vidt allerede i forhold til de aktu-
elle kriterier, men praeciseres nu i forslaget. Hvis kriterierne ikke er opfyldtitre
pa hinanden felgende &r, bortfalder aktivitetsgodkendelsen og det tilherende
tilskud.

Bemarkninger

- Formalet med kriterie 8 og 9 er ikke, at bestyrelsen lebende skal overveje
og omfordele placeringen af de eksisterende aktivitetsgodkendelser, men
udelukkende at give bestyrelsen mulighed for pa vegne af hele DIF-ldreet-
ten at foretage et samlet skonide helt saerlige tilfeelde, hvor en ophaevelse
af en aktivitetsgodkendelse vurderes vaesentligt for hele DIF-idreetten
som helhed samt hvis der sker vaesentlige aendringer i den internationale
organisering af idreetten.

- Det ervurderingen, at langt sterstedelen af de aktuelle aktivitetsgodken-
delseralleredeidagvilopfylde de nyekriterier, men det erambitionen med
de nye kriterier at saette endnu mere skub i udviklingen. Specialforbund
med eksisterende aktivitetsgodkendelser, som efter en vedtagelse ikke
opfylder de nye kriterier, kan indgd i en dialog med DIF med henblik pa at
kunne opfylde kriterierne pa sigt.

DIF

Q8

BEVAGER DANMARK
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- Det er vaesentligt at pdpege, at den politisk dialog og politiske lesnin-
gerialle henseenderinden for DIF-Idraetten altid star everst. Bestyrel-
sens befojelse vedrerende ophaevelse af en aktivitetsgodkendelse
andrer ikke pa dette.

Normalt markeres a&ndringer i de konkrete forslag med udstregning og fed
tekst i det pdgeeldende bilag. For leesevenlighedens skyld er fed tekst i dette
tilfeelde for @ndringerne om aktivitetsgodkendelser erstattet med bldmarke-
ret tekst for ny tekst, sletninger er markeret med udstregning.

Ikrafttraedelse

Forslaget gennemferes ved en reekke eendringer af kriterierne i den ekonomi-
ske stottestruktur for aktivitetsgodkendelser. De specifikke forslag til 2endrin-
gerikriterier fremgar af vedlagte oversigt.

Det foreslas, at eendringerne traeder i kraft 1. maj 2023.

DIF
QL

BEVAGER DANMARK
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FORSLAG

Z£ndring af den ekonomiske stottestruktur

Kriterier for aktivitetsgodkendelser

GALDENDE BESTEMMELSER

Side 14 toppen:
Appendiks 2 GRUNDSTOTTEN

| den ekonomiske stettestruktur i DIF modtager alle
forbund grundstotte til den almindelige drift af for-
bundet. Grundstetten bestdr af fire elementer: Et
grundtilskud, et eller flere aktivitetsgrundtilskud
samt tilskud baseret pa henholdsvis antallet af for-
eninger og antallet af medlemmer.

Side 14 under midten:

Aktivitetsgrundtilskuddet

Der udbetales et aktivitetsgrundtilskud pr. godkendt
aktivitetiforbundet. Alle forbund modtager mindst ét
aktivitetsgrundtilskud. Belebet beregnes af DIF i for-
bindelse med den arlige budgetfastsaettelse.

Et forbund kan have en eller flere godkendte aktivite-
ter, idet seerskilte idreetter, der adskiller sig fra for-
bundets hovedidraet, kan aktivitetsgodkendes af
DIF's bestyrelse.

FORSLAG

Side 14 toppen:
Appendiks 2 GRUNDSTOTTEN

| den ekonomiske stettestruktur i DIF modtager alle
forbund grundstotte til den almindelige drift af for-
bundet. Grundstetten bestdr af fire elementer: Et
grundtilskud, et eller flere aktivitetsgrundtilskud
samt tilskud baseret pa henholdsvis antallet af for-
eninger og antallet af medlemmer.

Side 14 under midten:

Aktivitetsgrundtilskuddet

Der udbetales et aktivitetsgrundtilskud pr. godkendt
aktivitetiforbundet. Alle forbund modtager mindst ét
aktivitetsgrundtilskud. Belebet beregnes af DIF i for-
bindelse med den arlige budgetfastsaettelse.

Et forbund kan have en eller flere godkendte aktivite-
ter, idet seerskilte idreetter, der adskiller sig fra for-
bundets hovedidraet, kan aktivitetsgodkendes af
DIF's bestyrelse.
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Aktivitetsgodkendelse sker ud fra felgende kriterier:

Overordnet set skal aktiviteten veere af idraetslig ka-
rakter og i befolkningen i almindelighed veere opfat-
tet somidreet, jf. idreetsbegrebet i DIF's love.

Derudover skal felgende kriterier veere opfyldt:

1. Aktiviteten skal veere af fysisk karakter og skal
havetil hensigt at fremme individets fysiske, psy-
kiske og sociale udvikling.

2. Aktiviteten skal i almindeligt omdemme adskille
sig vaesentligtiform og udferelse fra allerede ek-
sisterende aktiviteteri DIF.

3. Aktiviteten skal veere selvstaendigt organiseret i
foreningerne,iegen afdeling, gennem egen med-
lemsregistrering eller gennem seerskilt kontin-
gentbetaling for medlemskab i aktiviteten.

4. For en godkendelse kreeves mindst 1.000 med-
lemmer (udevere) fordelt p& minimum 10 for-
eninger.

5. Forskelligartede discipliner inden for samme
tekniske omrade er ikke at betragte som forskel-
lige aktiviteter, for eksempel forskellige vaegt-
klasser, discipliner eller forskellige redskaber.
Som eksempel pa samme tekniske omrade kan
naevnes: Redskabsgymnastik 0g rygsvem-
ning/brystsvemning.

6. Samme aktivitet udfert af forskelligt ken og for-
skellige aldersgrupper er ikke forskellige aktivi-
teter.

7. Aktiviteter, der indgdr i et konkurrenceforleb
(steevne), erikke forskellige aktiviteter, herunder
henregnes ogséd forskellige tekniske discipliner,
Der udeves kombineret - eksempelvis atletikar-
rangement.

Aktivitetsgodkendelse sker ud fra felgende kriterier:

Overordnet set skal aktiviteten veere af idraetslig ka-
rakter og i befolkningen i almindelighed veere opfat-
tet somidreet, jf. idreetsbegrebet i DIF's love.

Bestyrelsen tildeler og opheaever aktivitetsgodken-
delser ud fra felgende kriterier:

1. Aktiviteten skal veere af idreetslig karakter og
skal i almindelighed opfattes som s&dan dvs, at
den skal veere af fysisk karakter og have til hen-
sigt at fremme individets fysiske, psykiske og so-
ciale udvikling.

2. Aktiviteten skal adskille sig veesentligt i form og
udferelse fra allerede eksisterende idreetter, der
udger et forbunds hovedidreet eller en aktivitets-
godkendt idreet.

3. Aktiviteten skal veere selvstaendigt organiseret i
de foreninger, der udbyder aktiviteten.

4. Aktiviteten skal understoattes i forbundet - Fx i
udvalg, komité, gennem seerskilte ressourcer el-
ler pd anden vis.

5. Forbundet skal kontinuerligt udbyde idreetslige
aktiviteter i den pdgaldende aktivitet - Fx i form
af events, steevner, turneringer, camps eller an-
dre organiserede aktiviteter.

6. Forbundet skal lebende udbyde instrukter-
og/eller treeneruddannelse for aktiviteten, og
den tekniske del i aktivitetens uddannelse skal
veere forskellig i forhold til de eksisterende god-
kendte idraetteriDIF.

7. En godkendelse kraever mindst 1.000 medlem-
mer fordelt p& minimum 10 foreninger. Medlems-
tallet baseres pd indberetninger til CFR.
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10.

Samme aktivitet udfert henholdsvis indenders
og udenders er i sig selv ikke forskellige aktivite-
ter.

Samme aktivitet udfert henholdsvis individuelt
og for hold (2 eller flere) er ikke forskellige akti-
viteter.

Der skal veere etableret uddannelse i den nye ak-
tivitet, og den tekniske del i aktivitetens uddan-
nelse skal veere forskellig i forhold til de eksiste-
rende aktiviteter inden for DIF.

8. Bestyrelsen kaniseerlige tilfeelde ophaeve en ak-
tivitetsgodkendelse, hvis dette efter et samlet
sken vurderes vaesentlig for DIF-idreetten som
helhed i henhold til DIF's hovedformal om at virke
for fremme af danskidraet, jf. lovenes § 1, stk. 2.

Q. Bestyrelsen kan opheaeve en aktivitetsgodken-
delse, safremt der sker vaesentlige eendringer i
deninternationale organisering af aktiviteten.

Kriterie 2 om veesentlig adskillelse anvendes pé fol-
gende vis:

e Forskelligartede discipliner inden for samme
tekniske omrade er ikke at betragte som forskel-
lige aktiviteter, fx forskellige veegtklasser, disci-
pliner eller forskellige redskaber. Som eksempel
pd samme tekniske omrdde kan naevnes: ring-,
barre-, eller gulvevelser i gymnastik og ryg- og
brystsvemning i svemning.

e Samme aktivitet udfert af forskellige ken og for-
skellige aldersgrupper er ikke forskellige aktivi-
teter.

e Aktiviteter, der indgar i et konkurrenceforleb
(staevne), erikke forskellige aktiviteter, herunder
henregnes 0gsa forskellige tekniske discipliner,
der udeves kombineret - eksempelvis et atletik-
arrangement.

e Samme aktivitet udfert henholdsvis indendars
og udendars er i sig selv ikke forskellige aktivite-
ter.

e Samme aktivitet udfert henholdsvis individuelt
og for hold (2 eller flere) er ikke forskellige akti-
viteter.

Bortfald eller opheevelse af aktivitetsgodkendelser
Safremt en aktivitet i tre pd hinanden felgende ar

ikke opfylder tildelingskriterierne 1-7, herunder ikke
har 1.000 medlemmer (udevere), bortfalder aktivi-
tetsgodkendelsen, og forbundet mister dermed det
tilherende tilskud.
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Opheevelse af en aktivitetsgodkendelse i medfer af
kriterium 8 0g 9, kan kun foretages efter forudgdende
varsel af og dreftelse med det pageeldende forbund
0g kan kun ske med virkning fra et arsskifte. Ved op-
haevelse udfases det ekonomiske tilskud over de fol-
gendeto ar.

Dialog med specialforbundene

DIF vil lebende drefte specialforbundets arbejde
med den pdgaldende aktivitet. Dette ud fra den
sammetillidsbaserede tilgang mellem DIF og special-
forbundene, som 0gsd praktiseres i andre anliggen-
der.

Opheaevelse af aktivitetsgodkendelse

Ved opheevelse af en aktivitetsgodkendelse, jf. punkt
8 0g 9, udfases det arlige tilskud for aktivitetsgodken-
delsen over to ar med 100 pct. af senest givne tilskud i ar
ét og 50 pct.iarto og herefter opherer tilskuddet.

Bestyrelsen kan indga aftale med det afgivende spe-
cialforbund for at imedegd ekonomisk tab og reduk-
tion i medlemstal. Bestyrelsen kan herunder aftale, at
det afgivende forbund - hvis det fortsat beskaeftiger sig
med aktiviteten - kan modtage grundtilskuddet for an-
tal medlemmer ud fra en seerskilt medlemsopgerelse
fra forbundet. En sddan aftale skal som udgangspunkt
veere tidsbegreenset.

Genansegning
Efter bortfald af en aktivitetsgodkendelse kan for-

bundet p& ny sege DIF om en aktivitetsgodkendelse,
safremt aktiviteten efter specialforbundets vurde-
ring igen lever op til kriterierne. Denne genansegning
0g ny aktivitetsgodkendelse kan dog tidligst & virk-
ning 2 ar efter, at aktivitetsgodkendelsen bortfaldt.
Aktivitetsgrundtilskuddet vil sdledes veere bortfaldet
i mindst to regnskabsar, efter at aktivitetsgodkendel-
sen bortfaldt, for ny aktivitetsgodkendelse kan treede
i kraft.

Appel
Afgoerelse om bortfald eller opheevelse traeffes af

DIF's bestyrelse. Afgerelsen kan paklages til Appelin-
stansen i medfer af lovenes § 24.
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Side 15 midten:

Reduktionsregler

| bestemte situationer reduceres eller bortfalder
grundtilskud og aktivitetsgrundtilskud. Det geelder i
folgende tilfelde:

Bortfald af aktivitetsgrundtilskud

Sa&fremt en aktivitet i tre pd hinanden felgende ar
ikke har 1.000 medlemmer (udevere), ophaeves akti-
vitetsgodkendelsen, og forbundet mister dermed det
okonomiske tilskud. Safremt aktiviteten efterfol-
gende igen lever op til sterrelseskravet, skal forbun-
det pd ny ansege DIF om en aktivitetsgodkendelse.

Reduktion af grundtilskud og aktivitetsgrundtilskud
Forbund, hvis medlemstal ligger under optagelses-
kravet, ...

Side 15 midten:

Reduktionsregler

| bestemte situationer reduceres eHer—bertfalder
grundtilskud og aktivitetsgrundtilskud. Det geelder i
folgende tilfelde:

Bortf  alckivi .
S5 o o : o

Reduktion af grundtilskud og aktivitetsgrundtilskud
Forbund, hvis medlemstal ligger under optagelses-
kravet, ......
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ARSMODEFORSLAG - DELFORSLAG 2
Justering af eksklusiviteten for organiserede idraetter | DIF

Bestyrelsen foreslar, at eksklusiviteten for lest organiserede idraetter i speci-
alforbundene ophaeves.

Et medlemskab af DIF udleser aktuelt eksklusivitet for alle idraetter, der repree-
senteres af det pdgeeldende specialforbund. Denne eksklusivitet geelder sale-
des ikke kun for specialforbundets hovedidraet - den idraet, som forbundet blev
optaget pd - men ogsa for andre organiserede idraetter, bade de, der er aktivi-
tetsgodkendte, og de, der er lesere organiseret i forbundet. Det er altsd enhver
organiseret aktivitet i specialforbundene og ikke kun specialforbundenes ho-
vedidreet eller aktivitetsgodkendte idraetter, som udleser denne eksklusivitet.
Dette er fastsat i Lovregulativ .

Hermed blokerer ogsad de lest organiserede idreetter for optagelse af potenti-
elt nye specialforbund. Dette geelder principielt uanset sterrelsen af den pa-
geldende idreet.

Denne eksklusivitet er efter bestyrelsens opfattelse for vidtgdende og kan std
i vejen for ambitionen om at fremme nye idraetter, og DIF-idreetten risikerer
herved at miste opbakning og legitimitet som den organisation, der samler og
organiserer idreetter og idraetsforbund i Danmark.

Derfor forslar bestyrelsen, at det i fremtiden kun er specialforbundenes hoved-
idreet og de aktivitetsgodkendte idraetter som tillaegges eksklusivitet.

Bemarkninger

- Hensigten med dette delforslag er ikke at fa flere specialforbund ind i DIF's
medlemskreds. | stedet er det et bredere enske om at fremtidssikre vores
love, s& de fremmer DIF-idreettens muligheder for at understette nye
idreetter og forbund med idraetslige potentialer, hvis disse bidrager til at
videreudvikle dansk idraet og DIF-idreetten bredt set.

- Specialforbundene vil med dette forslag stadig kunne arbejde med og in-
vestere ressourceriidraetter med lesere organisering eventuelt med hen-

blik pd, at f& dem aktivitetsgodkendt hvis der et potentiale for dette.

Ikrafttraedelse
Forslaget gennemfares ved e&ndringer i Lovregulativ 1.

Det foreslas, at eendringen traeder i kraeft 1. maj 2023.

g

DIF

QRS

BEVAGER DANMARK
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FORSLAG

Zndring af lovregulativ1

Begransning af eksklusivitet

GALDENDE BESTEMMELSER

MEDLEMSKAB AF
DANMARKS IDRATSFORBUND

§1

Stk. 1. Kun ét specialforbund inden for hver idreets-
gren eller hver sammenlignelig idraetsgren kan vaere
medlem af Danmarks Idraetsforbund. Danmarks
Idreetsforbunds repreesentantskab treeffer afge-
relse i sager om medlemskab.

PROCEDURE FOR OPTAGELSE |
DANMARKS IDREATSFORBUND

§3

Stk.1Ansegere vil i almindelighed kunne optages, nar
de opfylder foranstdende regler for medlemskab af
Danmarks Idraetsforbund, og det over for bestyrel-
sen er godtgjort, at pdgaeldende aktivitet er etableret
i Danmark. S&fremt organisationen har eksisteret i
mere end fem ar, anses aktiviteten som etableret i
Danmark.

Stk. 2 Bestyrelsen gennemfoerer indledende droftel-
ser med optagelsessegende forbund.

Stk. 3 Bestyrelsen kan meddele afslag, safremt det
optagelsessegende forbunds aktiviteter ger, at for-
bundet &benbart falder uden for reglerne for med-
lemskab af Danmarks Idraetsforbund, eller hvis aktivi-
teterne er umiddelbart sammenhaengende med akti-
viteter i specialforbund under Danmarks Idraetsfor-
bund. Endvidere kan bestyrelsen afvise enansegning
om optagelse, hvis denne har veeret til behandling i

FORSLAG

MEDLEMSKAB AF
DANMARKS IDREATSFORBUND

§1

Stk. 1. Kun ét specialforbund inden for hver idreets-
gren eller hver sammenlignelig idraetsgren kan veaere
medlem af Danmarks Idreetsforbund. Danmarks
Idreetsforbunds repraesentantskab treeffer afgo-
relse i sager om medlemskab.

PROCEDURE FOR OPTAGELSE |
DANMARKS IDREATSFORBUND

§3

Stk.1Ansegere vil i almindelighed kunne optages, nar
de opfylder foranstdende regler for medlemskab af
Danmarks Idraetsforbund, og det over for bestyrel-
sen er godtgjort, at den pagaldende organisati-
ons idraet aktivitet er etableret i Danmark. Safremt
organisationen har eksisteret i mere end fem ar, an-
ses idratten akivitetensom etableret i Danmark.

Stk. 2 Bestyrelsen gennemfoerer indledende droftel-
ser med optagelsessegende forbund.

Stk. 3 Bestyrelsen kan meddele afslag, séfremt den
optagelsessagende organisations fesbends aktivi-
teter gesatforbundetdbenbart falder uden for reg-
lerne for medlemskab af Danmarks Idraetsforbund,
if.§1,stk. 2, ellerhvisorganisationens idraet ak-
tiviteterpe er umiddelbart sammenlignelig haea-
gende med en idraet aktiviteter i et specialforbund
under Danmarks Idreetsforbund, enten i form af et
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Danmarks ldraetsforbunds repraesentantskab inden
for de seneste tre ar.

specialforbunds primareidraeteller et speci-
alforbunds aktivitetsgodkendte idraet. Endvi-
dere kan bestyrelsen afvise en ansegning om opta-
gelse, hvisdenne har veeret til behandling i Danmarks
|dreetsforbunds repraesentantskab inden for de se-
nestetre ar.




100

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

ARSMODEFORSLAG - DELFORSLAG 3
Ophavelse af ordningen om kvalifikationsforbund

Bestyrelsen foreslar, at ordningen om medlemskab af DIF som kvalifikations-
forbund ophaves.

DIF's ordning for optagelse af nye medlemsforbund er over drene blevet tilpas-
set 0g justeret labende. Seneste revisioner blev gennemfoert i 2004, 2006 og
2012, hvor antallet af medlemsformer i 2004 og 2006 blev reduceret til to typer,
specialforbund og kvalifikationsforbund, og hvor kriterierne for optagelse som
kvalifikationsforbund i 2012 blev lempet.

Kravene til optagelse som kvalifikationsforbund er mindre end for optagelse
som specialforbund. Formalet har vaeret at have en ordning, der kan udgere en
form for rugekasse for organisationer, der eridretsligtinteressante og har po-
tentiale, men somikke er modne organisatorisk eller har tilstraekkelig sterrelse
til optagelse som specialforbund.

Ordningen har dog aldrig veeret anvendt, og under DIF Trendforum fandt de nye
og mindre idreetsforbund uden for DIF-idreetten heller ikke muligheden til-
straekkelig attraktiv, bl.a. pd grund af manglende rettigheder og ekonomi.

Det foreslas derfor, at muligheden for medlemskab som kvalifikationsforbund
ophaeves, sd der fremadrettet kun findes én medlemsform i DIF, nemlig med-
lemskabet som specialforbund.

Bemarkninger
- Der skal og vil fortsat veere mulighed for at understette idraetter, som
aktuelt ikke ermodne eller har tilstreekkelig sterrelse til optagelse som
selvsteendigt specialforbund. Dette kan bl.a. ske gennem eksisterende
specialforbund, i DIF centralt eller gennem ekstern aktor.

Ikrafttraedelse
Forslaget gennemferes ved a&ndringer i hovedlovene og i Lovregulativ 1. De

specifikke forslag til @ndringer fremgar af vedlagte oversigt.

Det foreslas, at eendringerne traeder i kraft 1. maj 2023.

¢

DIF

QG

BEVAGER DANMARK
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FORSLAG

Zndring af lovene og af lovregulativ 1

Ophavelse af ordning om kvalifikationsforbund

ZNDRING AF DIF'S LOVE

GALDENDE BESTEMMELSER

ORGANISATIONENS MEDLEMMER
§3

Stk.10rganisationens medlemmer er nationale
idraetsorganisationer (specialforbund eller kvalifikati-
onsforbund), der har eksisteret i mindst fem ar og op-
fylder bestemmelserneireglerne for medlemskab af
Danmarks Idraetsforbund.

REPRASENTANTSKABET
§9

Stk.1 Danmarks ldreetsforbunds repraesentantskab,
der er organisationens everste myndighed, bestar
af:

De af specialforbundene valgte repraesentanter, jf. §
14, stk 4.

2 To repraesentanter valgt af Danmarks Idreetsfor-
bunds Atletkomite blandt aktive deltagere i olympiske
lege inden for de seneste tre olympiader, jf. § 21.
3)Bestyrelsens medlemmer.

4 En repraesentant valgt af hvert kvalifikationsfor-
bund.

S En repraesentant valgt pa hvert af de 5 regionsme-
der.

Stk. 2 Stemmeret har kun repraesentanterne for
specialforbundene, repraesentanterne for de aktive

FORSLAG

ORGANISATIONENS MEDLEMMER
§3

Stk.10rganisationens medlemmer er nationale
Idreetsorganisationer (specialforbund-eHeskyakfikati=
sasfarbund), der har eksistereti mindst fem ar og op-
fylder bestemmelserneireglerne for medlemskab af
Danmarks Idraetsforbund.

REPRASENTANTSKABET
§9

Stk.1 Danmarks Idraetsforbunds repreesentantskab,
der er organisationens everste myndighed, bestar
af:

De af specialforbundene valgte repraesentanter, jf. §
14, stk 4.

2 To repraesentanter valgt af Danmarks Idreetsfor-
bunds Atletkomite blandt aktive deltagere i olympiske
lege inden for de seneste tre olympiader, jf. § 21.
3)Bestyrelsens medlemmer.

S En repreesentant valgt pa hvert af de 5 regionsme-
der.

Stk. 2 Stemmeret har kun repraesentanterne for
specialforbundene, repraesentanterne for de aktive




102

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

samt bestyrelsens medlemmer. De repraesentanter,
der er naevntistk. 1, nr. 4, hartaleretialle sager, hvor-
imod de repreesentanter, der er naevnt i stk. 1, nr. 5,
alene har taleret i egne sager.

samt bestyrelsens medlemmer. De repraesentanter,

ed-derepraesentanter der er naevnt i stk. 1, nr. 5,
atepe har taleret i egne sager.

ZNDRING AF LOVREGULATIV 1

GZALDENDE BESTEMMELSER

MEDLEMSKAB AF
DANMARKS IDREATSFORBUND

§1

Stk. 1. Kun ét specialforbund inden for hver idreets-
gren eller hver sammenlignelig idraetsgren kan vaere
medlem af Danmarks Idraetsforbund. Danmarks
Idreetsforbunds repraesentantskab treeffer afge-
relseisager om medlemskab.

Stk. 5 En organisation, som ikke opfylder betingel-
serneistk. 2 eller 3, kan af Danmarks ldreetsforbunds
bestyrelse optages som kvalifikationsforbund, sa-
fremt der idreetsligt set er grundlag herfor.

Stk. 6 Kvalifikationsforbund har tale- men ikke stem-
meret i Danmarks Idreetsforbunds kompetente orga-
ner.

Stk. 7 Danmarks Idreetsforbunds bestyrelse kan be-
slutte, at medlemskab for et kvalifikationsforbund
opherer, safremt betingelserne for medlemskab ikke
laengere er til stede.

Stk. 8 Et kvalifikationsforbund, der opfylder kriteri-
erne for at blive specialforbund, kan fremsende an-
segning om &ndret medlemsstatus til bestyrelsen.

FORSLAG

MEDLEMSKAB AF
DANMARKS IDRATSFORBUND

§1

Stk. 1. Kun ét specialforbund inden for hver idreets-
gren eller hver sammenlignelig idraetsgren kan vaere
medlem af Danmarks Idreetsforbund. Danmarks
Idreetsforbunds repreesentantskab treeffer afge-
relse i sager om medlemskab.
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§3

Stk. 7 Hvis en optagelsesansegning stammer fra et
kvalifikationsforbund, et associeret forbund, et for-
bund, der er opstaet som folge af en deling, eller et
specialforbund omfattet af § 1, stk. 4, 4. pkt, behand-
les ansegningen alene én gang pa budgetmede.
Fremgangsmaden med 2 behandlinger, jf. stk. 5 0g 6,
kanievrigt fraviges, nar ganske seerlige forhold taler
for, at endelig afgerelse treeffes allerede pd det for-
ste reprasentantskabsmede, og ingen retter indsi-
gelse herimod.

§3

Stk. 7 Hvis en optagelsesansegning stammer fra e
kyalifikationsferbung: et associeret forbund, et for-
bund, der er opstaet som felge af en deling, eller et
specialforbund omfattet af § 1, stk. 4, 4. pkt, behand-
les ansegningen alene én gang pa budgetmede.
Fremgangsmaden med 2 behandlinger, jf. stk. 5 0g 6,
kaniovrigt fraviges, nar ganske seerlige forhold taler
for, at endelig afgerelse treeffes allerede pa det for-
ste reprasentantskabsmede, og ingen retter indsi-
gelse herimod.
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ANBEFALINGER FRA DIF’'S
DIALOGGRUPPE

Ved tildeling af internationale
idreetsbegivenheder
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Anbefalinger fra DIF's dialoggruppe ved tildeling af internationale
idraetsbegivenheder

Baggrund og indhold
DIF'sinternationale strategi naevner veertskaber for internationale idreetsbegivenheder som et af de centrale

opmarksomhedspunkteriinternational idraetspolitik.

| forleengelse af strategien har DIF etableret en rddgivende dialoggruppe bestdende af repraesentanter for centrale
organisationer og specialforbund med det formal at skabe de bedst mulige betingelser for, at danske idreetsledere
(péinternationale poster) kan praege internationale idraetspolitiske diskussioner med udgangspunkt i dansk idreets
veerdier og maerkesager.

Dialoggruppen harivedlagte rapport fremsat en raekke anbefalinger, der skal fungere som konkrete redskaber til, at
idreetsledere og andre akterer kan varetage danske interesser bedst muligt og dermed i sidste ende f& mest mulig
indflydelse pd valget af vaertslande samt pa krav til rammerne for forberedelserne og afviklingen af kommende
internationale idreetsbegivenheder.

Bestyrelsen godkendte rapportens endelig ordlyd den 19. januar 2023. Rapporten blev den 23. marts 2023 sendt til
alle specialforbund forud for afholdelse af et internationalt netvaerksmede &bent for alle forbund. Her blev
anbefalingerne praesenteret i samarbejde med Dansk Rugby Union, Dansk Handbold Forbund og Dansk Boldspil-
Union, som har vaeret medlemmer af dialoggruppen.

Implementering af anbefalinger fra DIF's dialoggruppe
Safremt rapporten vedtages pa drsmoedet, foreslds felgende implementeringsplan:

Fast punkt ved Internationale netvaerksmaeder
* Internationale veertskaber bliver et fast diskussionspunkt ved meder i DIF's internationale netveerk.

Adressering i strategiaftaler

» | forbindelse med DIF's lebende dialog om implementering af strategiaftaler vil en dreftelse af fremtidige
vaertskaber indgd som et fast punkt pd dagsordenen. Her vil der bdde kunne dreftes, hvilke muligheder
specialforbund har for at f& indflydelse pa relevante beslutningsprocesser, samt de potentielle dilemmaer
et forbund kan std overfor ifm. deltagelse i en konkret begivenhed. DIF vil bistd med radgivning og sparring,
bl.a.gennem samarbejde med medlemmer af dialoggruppen.

* | de fremtidige strategiaftaler, som DIF indgar med specialforbundene, vil handtering og tilgang til
veertskaber skulle adresseres specifikt.

Indstilling
DIF's bestyrelse indstiller, at Repraesentantskabet vedtager rapporten med anbefalinger fra DIF's dialoggruppe ved

tildelingen af internationale idraetsbegivenheder samt den beskrevne implementeringsplan.
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ANBEFALINGER FRA DIF'S DIALOGGRUPPE
VED TILDELING AF INTERNATIONALE
IDRATSBEGIVENHEDER

Bidragsydere til rapporten

Amnesty International: Simone Hald, politisk radgiver
Transparency International: Jesper Olsen, formand

Play the Game: Jens Sejer Andersen, international chef
Kulturministeriet: Kresten Lune Nielsen, specialkonsulent
Dansk Boldspil-Union: Andreas Hej, chef for Politisk & Strategisk
Sekretariat

Dansk Handbold Forbund: Morten Stig Christensen, formand
Dansk Rugby Union: Jens Aage Skare Nielsen, formand

DIF: Poul Broberg, chef for Public Affairs

DIF: Per Nylykke, souschef for Public Affairs

DIF: Nina Skyhaj Olsen, international konsulent




’I O 8 ARSM@DE 2023
DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD




109

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

INDLEDNING

Debatten om tildeling af veertskaber for interna-
tionale idreetsbegivenheder er for alvor taget til i
forbindelse med vinter-OL i Beijing og VM i herre-
fodbold i Qatar. Begreber som “sportwashing” og
“soft power” er blevet dagligdagsudtryk, og aldrig
for har danskerne diskuteret sportens rolleiinter-
national politik som nu.

Dilemmaerne vil ikke blive feerre i fremtiden, og
dansk idraet vil sandsynligvis kun i stigende grad
blive konfronteret med tildeling af veertskaber
til lande, der ikke lever op til den governance, de
veerdier og den respekt for universelle menneske-
rettigheder, vii Danmark star for.

Derfor er en kontinuerlig indsats vigtig, hvis frem-
tidens internationale idreetsevents ikke i overve-
jende grad skal finde sted i lande med autoritaere
regimer uden folkelig opbakning, respekt for de
universelle menneskerettigheder, hensyntagen til
klimadagsordenen, eller blive sd ekonomisk uover-
skuelige, at kun f& lande vil have rdd til veertskabet.

Samtidig at det veesentligt at have for oje, at struk-
tureniinternationalidraet ikke ligner, eller kommer
til at ligne den demokratiske danske forenings-
model.lmange lande eridreettenistedet kommer-
cielt funderet og/eller staerkt pavirket af politiske
dagsordener. Det gor, at der ofte kan veere steerke

okonomiske ressourcer tilgeengelige, samt inter-
esser - ud over de sportslige - pa spil.

Det er derfor vigtigt, at DIF, specialforbundene
og dansk idraet generelt er pa forkant med de di-
lemmaer, som vi uundgaeligt vil mede, herunder
forbereder idreettens ledere pd, hvordan de kan
agere i internationale sammenhange, hvor de
enten er valgt til bestyrelser eller udvalgspost-
er og skal diskutere placeringen af fremtidige
idreetsevent. Ligeledes er det vigtigt, at de dan-
ske idreetsledere, som deltager pa internationale
generalforsamlinger, er i besiddelse af de bedst
mulige redskaber til at kunne veere aktive i diskus-
sioner om rammerne og kriterierne for tildelingen
store idraetsbegivenheder.

Der er brug for, at relevante akterer i Danmark star
samlet om en idraetspolitisk linje pd dette om-
rédde, da enkeltstdende specialforbund ikke kan
forventes at lefte opgaven alene. Anbefalingerne
i denne rapport tager afsaet i denne falles linje og
bygger pd grundlaggende danske veaerdier som
demokrati, gennemsigtighed, medbestemmelse,
arbejdstager- og universelle menneskerettighed-
er og med respekt for frihnedsgrader for de enkelte
specialforbund. Samtidig er det vigtigt, at dansk
idraet stdr sammen med regeringen, Folketinget,
erhvervsorganisationer, fagbevaegelse og civil-
samfundsorganisationer om:
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1) at danske idreetter selv afger deres deltagelse i
slutrunder/turneringer, som de matte kvalificere
sig til, i lande, som regering og Folketing ikke har
boykottet.

2) at Danmark bredt set arbejder i fellesskab for
at fremme de grundlaeggende danske veerdier, nar
dansk idreet agerer pad den internationale scene.

Det er i den kontekst vaesentligt at pointere, at
idraetten hverken kan eller skal @ndre alt pa alle
niveauer, og at man derfor ber prioritere de om-
rader, hvor idreetten kan gere en forskel. Det kan
feks. veere i forbindelse med stadionbyggerier,
hoteller osv, hvor man kan gennemfere due dili-
gence-undersegelser, undersege arbejdstagerret-
tigheder osv.

Rapporten er udarbejdet i feellesskab med centrale
organisationer i relation til idraetspolitik, menne-
skerettigheder og bekaempelse af korruption og
forholder sig til idreetsbegivenheder (slutrunder
0g turneringer) i andre lande. Den har til formal at
give DIF's specialforbund konkrete redskaber, sa
idreetsledere og andre akterer kan varetage danske
interesser bedst muligt og dermed i sidste ende
f& mest mulig indflydelse pa valget af vaertslande,
samt pd krav til rammerne for forberedelserne og
afviklingen af kommende internationale idraetsbe-
givenheder.
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BAGGRUND

Danmarks ldraetsforbunds internationale strategi
for 2021-2025 udstikker en ambities og offensiv
retning for DIF's internationale aktiviteter i peri-
oden. | strategien er tildeling af vaertskaber forin-
ternationale idreetsbegivenheder et af de centrale
opmaerksomhedspunkter, hvor DIF arbejder for at
fremme en dagsorden om starre ekonomisk-, so-
cial- og miljemassig baeredygtighed, bade néar
det geelder tildeling og afvikling af internationale
idreetsbegivenheder. DIF ensker at udvikle kon-
krete redskaber og radgivning til brug for danske
idreetsledere og andre akterer i relation til valget
af veertslande, samt at disse forholder sig til anbe-
falinger i alle stadier i processen omkring tildeling
af vaertskaber - det vil sige bade for,under og efter
tildelingen.

Tildelingen af veertskaber inden for de enkelte
sportsgrene sker efter de internationale forbunds
egne kriterier. Det er derfor vigtigt for danske
repreesentanter/ledere at kende og gere opmeerk-
som p& danske maerkesager ved udarbejdelsen
af sddanne kriterier, samt ved formuleringen af
kontraktuelle forpligtelseriforbindelse med vaert-
skabet.

DIF har den klare malsaetning, at Danmark og dan-
ske idreetsledere skal efterstraebe eget politisk
indflydelse i de internationale forbund i form af

for eksempel bestyrelsesposter, s& man sidder
med ved bordet under disse vigtige dreftelser og
beslutninger om forbundenes fremtidige allok-
eringer af veertskaber.

Det erdog langt fra altid muligt for danske special-
forbund at fa indflydelse pa placering af veertsk-
aber eller pa formuleringen af de kontrakter, som
indgds i den forbindelse, da dansk idraet ikke altid
har den nedvendige politiske indflydelse pa de
beslutninger, der treeffes. Danske idreetsledere
kan sdledes vare uenige i beslutninger, men vaere
sat uden for reel indflydelse pd afgerelsen, sd de i
stedet er nedt til at agere pd bagkant eller i oppo-
sition til beslutningen om det pdgaldende veert-
skab. Dette gaelder bade i de tilfaelde, hvor danske
specialforbund ikke har plads i de fora, hvor der
stemmes om veertskaber, og hvis beslutningen
treeffes gennem en dialogproces direkte mellem
internationale forbund og de pdgeeldende po-
tentielle veertslande/byer.

Flere danske idreetsledere og specialforbund har
efterspurgt adgang til mere viden og eget indsigt
i internationale idreetspolitik, ligesom de ensker
konkrete redskaber, der kan understotte deres
muligheder ift. at opna indflydelse i deres interna-
tionale forbund. Der er saledes et enske om sterre
indsigt i internationale idreetsforbund, herunder
evt. tilknyttede offentlige myndigheder, tilfojelse
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af egede kompetencer inden for politisk inter-
essevaretagelse samt etablering af et internation-
alt netvaerk for DIF's specialforbund pa adminis-
trativt og politisk niveau.

Der er en seerlig udfordring for de sméa forbund,
der i vid udstraekning drives af frivillige kraefter
0og har begreenset tid, da de frivillige ledere ofte
bestrider fuldtidsarbejde sidelebende med deres
nationale eller internationale poster. Det skal i
denne forbindelse understreges, at det drejer sig
om anbefalinger og ikke ber opfattes som en fuld-
steendig tjekliste.

DIF har en central rolle hos toneangivende aktaerer
som EOC og I0OC, hvor alliancedannelse og ny-
teenkning af alliancer kan fremme danske maerk-
esager internationalt. DIF's internationale strategi
redeger neermere for retning og prioritering af
dette arbejde.
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DIALOGGRUPPE- FORMAL OG ORGANISERING

| forleengelse af den internationale strategi har
DIF etableret en radgivende dialoggruppe med
repraesentanter for centrale organisationer. Grup-
pen har veeret samlet for netop at drefte dansk
idreets indflydelse ved tildeling af internationale
idreetsevents.

Formalet med etableringen af gruppen har veeret
at skabe de bedst mulige betingelser for, at danske
idreetsledere kan praege internationale idreets-
politiske diskussioner om fremtidige veertskaber
med udgangspunkt i dansk idreets veerdier og
meerkesager, som bl.a. beskrives mere uddybende
i DIF's internationale strategi.

Dialoggruppen har fremhavet centrale ud-
fordringer og problematikker og er kommet med
en raekke anbefalinger som praesenteres i denne
rapport.

Gruppen er forankret pd administrativt niveau, le-

det af Per Nylykke, Souschef for Public Affairs i DIF

og med felgende deltagere:

+ DIF: Poul Broberg, chef for Public Affairs

+ Amnesty International: Simone Hald, politisk
Radgiver

+ Transparency International: Jesper Olsen,
formand

+ Play the Game: Jens Sejer Andersen, interna-
tional chef

+ Kulturministeriet: Kresten Lune Nielsen,
specialkonsulent

+ Dansk Boldspil-Union: Andreas Hej, chef for
Politisk og Strategisk Sekretariat

+  Dansk Handbold Forbund: Morten Stig
Christensen, formand

+ Dansk Rugby Union: Jens Aage Skare Nielsen,
formand

Gruppen har medtes to gange i 2022 for konkret at

drofte dansk idraets indflydelse ved tildeling af in-

ternationale idraetsevents med felgende to over-

skrifter:

+  For - Redskaber og radgivning til eget ind-
flydelseirelation til tildeling af veertskaber
(forud for budprocesser).

» Under og efter - Redskaber og radgivning med
henblik pd at undgd tildeling til veertslande, der
ikke lever op til den governance, de veerdier og
det menneskesyn, som vii Danmark star for
(op til og i forbindelse med afstemning om
veertskaber) samt, hvis et vaertskab alligevel
gar til et sddant vaertsland (krav til efterlevelse
og legacy (arv) mv.).
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ANBEFALINGER

ANBEFALINGER TIL @GET INDFLYDELSE | PERIODEN OP TIL TILDELING AF VAERTSKABER

Fa vejledning og sparring gennem DIF

DIF anerkender, at arbejdet med international
idreetspolitisk interessevaretagelse kan vaere
udfordrende og ressourcekravende. Forbund kan
derfor med fordel tidligt i processen kontakte DIF,
som bl.a. gennem samarbejde med medlemmer
af dialoggruppen kan bistd med vejledning og
sparring. Muligheden for at kontakte DIF eksister-
er allerede, men der er muligvis mange forbund,
som ikke er opmaerksomme pa det, hvorfor
muligheden kun i begreenset omfang benyttes.

Teettere samarbejde

Det anbefales, at der etableres et teettere samar-
bejde mellem organisationer som Transparency
International, Amnesty International, Play the
Game, fagbevaegelsen og DIF og/eller de pdgeel-
dende specialforbund med henblik pa at realisere
relevant radgivning til DIF's specialforbund. Sa-
marbejdet skal kunne iveerksaettes i forbindelse
med screeningsprocesser eller rddgivningsforleb
forud for feks. en afstemning, en diskussion ved
enidreetsbegivenhed i et potentielt kontroversielt
land(e). Det vil vurderes fra gang til gang hvilke
samarbejdspartnere, der skal aktiveres. DIF vil -
ved behov - veere indgang for specialforbund for
bilateralt samarbejde med de eksterne organisa-
tioner.

Orientering i relevante beslutningsgange
Det anbefales, at danske idraetsledere orienterer
sig grundigt i organiseringen af deres interna-
tionale forbund, og herunder klarlaegger hvor (og
om) man har mulighed for at pavirke beslutning-
sprocesser politisk. Hvis man ikke har indflydelse
pa nuvaerende tidspunkt, anbefales det at un-
dersege, hvordan denne kan opnds, enten direkte
eller gennem alliancer.

Alliancedannelse

Forbund ber lebende have blik for og om muligt
aktivt deltagei alliancedannelse som en vej til at
fremme egne meaerkesager. Forbund ber teenke i
kortlzegning og opdeling af relevante stakehold-
ers samt overveje - i muligt omfang - initiativer pa
konkrete omrader.

Det anbefalesiforbindelse med alliancer med eu-
ropaeiske lande at henvise til den feelles erklzering
fra 23 europaeiske regeringer, der understreger
behovet for mere gennemsigtighed og demokrati
iinternational idraet.

Forbund ber desuden prioritere bade at se pa alli-
ancer med de nordiske eller nordvesteuropaiske
lande, som vi ofte sammenligner os med, samt
andre alliancer, der favner bredere og leengere.
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Eksempelvis sager DIF at styrke alliancer uden
for Europa gennem dialog med lande som USA,
Canada, Australien og New Zealand, men DIF ser
0gsa gode muligheder for at styrke forbindelser
og alliancer med en reekke lande i Sydamerika,
hvor der ses feelles veerdigrundlag pa en raekke
omrader.

Det anbefales eventuelt at kontakte DIF for at fa
assistance.

Screening af budlande

Ved den indledende behandling af bud ber for-
bund foretage en screening af budlandene, hvor
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder
samt mulig klima- og miljebelastning ved afhold-
else indgdr. Det anbefales at kontakte DIF for at
fa assistance, herunder for eventuelt samarbejde
med eksterne organisationer.

Abenhed om kriterier og vurderingsproces
Generelt ber dansk idraet aktivt keempe for dben-
hed i forbindelse med formuleringer af kriterier,
vurderinger, samt sammensatning af vurder-
ingskomiteer for bud pd idraetsbegivenheder.
Dette goresisaerdeleshed i relevante bestyrelser,
men hvis man ikke har plads ved dette bord, kan
dagsordenen baeres ind gennem alliancer, bringes
op i andre brede fora eller pa skrift - eventuelt
sammen med andre lande.

DIF, specialforbundene og de valgte ledere ber
arbejde for, at tildelingen af idreetsbegivenheder
entydigt besluttes i gennemsigtige processer,
hvor stemmeafgivning som et minimum er dben
for medlemmerne og helst ogsa for offent-
ligheden. Danske repraesentanter ber ud fra et
demokratisk princip arbejde for, at disse afgerels-
er traeeffes af generalforsamlingerne og ikke alene
af bestyrelserne.

Hvis der eksempelvisi et internationalt forbund er
f& aktive nationale forbund, ber man veere seerligt
opmaerksom pa risici, der kan veere for, at usaglige
hensyn spiller ind, evt. ved sammensatning af
dagsorden med emner, der har stor ekonomisk
betydning for sma nationale forbund.

Sigt efter 3, saglige kriterier

| arbejdet med kriterier ber man fortsat have for
oje, at det er de sportslige kriterier, som skal fylde
mest, bl.a. for at undgd, at usaglige kriterier, der
ikke har noget direkte med det konkrete vaertskab
at gore, bliver vaegtet for hojt.
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Man ber desuden overveje at arbejde for udar-
bejdelsen af feerre tildelingskriterier, da der kan
opstilles s& mange kriterier, at de vaesentligste let
forsvinder i den samlede mangde. | forbindelse
med korruption er skreeddersyede udbud en del
af maden at slere pd, hvorfor for mange kriterier
let bliver formelle - men mere symbolske - end
reelle.

Ideelt kan man laegge op til en opdeling af kriter-
ierito faser. Forste fase (praekvalifikation) kan
indeholde grundleeggende kriterier ift. overhold-
else af FN's basale og universelle mennesker-
ettigheder, som man skal overholde for at komme
i betragtning. Derefter kan mere begivenheds-
specifikke kriterier fastseettes i en anden fase.

==
e
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Overholdelse af basale rettigheder og krav
til beeredygtighed

Overholdelse af menneske- og arbejdstager-
ettigheder ved afvikling og ved forberedende
arbejde direkte relateret til begivenheden ber
opstilles som kriterier og tydeligt indgd i vurderin-
genved tildeling. | den forbindelse anbefales det,
at der arbejdes for at fremtidige kontraktuelle
formuleringer baseres pa UN Guiding Principles
on Business and Human Rights i trad med I0Cs
Strategic Framework on Human Rights. Dette
galder ogsa for indgdelse af aftaler med under-
leveranderer til begivenheden.

Herunder ber der foreligge en klar plan for imple-
mentering og konsekvenser for vaertsnationen,
hvis disse ikke overholdes.
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Adgang for og inddragelse af medierne

Den frie adgang for journalistiske medier under
hele begivenheden - samti et rimeligt tidsrum
for og efter - bor indgd som et tydeligt kriterie.
Journalistiske medier ber have mulighed for uden
restriktioner at deekke omstendighederne om-
kring eventen, herunder vaertslandets politiske,
okonomiske, sociale, kulturelle og andre relevante
forhold.

Baeredygtighed og byggeri

Der bor saettes greenser for, hvor meget nybyg-
geri og hvor mange nye faciliteter arrangerer ma
opfereiforbindelse med en begivenhed. Her skal
0gsa taenkes pd andre byggerier end egentlige
idreetsfaciliteter. Hvis det er nedvendigt at opfere
nyt byggeri, skal det sikres, at det opferte, skal
kunne bruges fremadrettet evt. som en del af
begivenhedens legacy(arv).

Byggeri star for 40 % af den globale CO2-ud-
ledning, hvorfor byggeri, der med stor sandsyn-
lighed ikke vil kunne blive fuldt udnyttet efter
begivenheden, skal undgas. Hertil kommer, at
byggebranchen er et potentielt hejrisikoomrade,
nar det kommer til bade korruption og brud pa
arbejdstager- og menneskerettigheder, hvilket

indebeaerer, at internationale idreetsorganisation-
er skal vaere saerligt opmaerksomme pa disse
problemstillinger, selvom det kan vaere et sveert
omrade at navigereii.

Kritisk blik pa finansiering

Se kritisk p& nationale sponsorer hos
veertslandene, herunder regeringer og myn-
digheder. Med et seerligt blik for, om idraetsevent-
en bliver ekonomisk afhaengig af enkeltsponsorer.
Her kan der feks. arbejdes med nogle greenser
for, hvor stor en ekonomisk afhaengighed, der ma
vaere af enkelte bidragsydere, hvad enten det er
private eller offentlige.

Kritisk blik pa tildeling af kontrakter

Fokus pa hvilke krav internationale forbund stiller
for sd vidt angadr menneskerettigheder, miljo osv.
ved tildeling af kontrakter i hele begivenhedens
forsyningskaede. Herunder kontrakter der indgas
med hoteller, sikkerhed, transport og anden infra-
struktur.

Whistleblowerordning

Der ber foreslas en whistleblowerordning til at
indberette eventuelle overtradelser af en endelig
kontrakt.
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ANBEFALINGER | FORBINDELSE MED AFSTEMNINGER OM VARTSKABER MED HENBLIK PA AT UNDGA

VZERTSLANDE, DER IKKE LEVER OP TIL DEN GOVERNANCE, DE V/ERDIER OG DET MENNESKESYN, SOM VI |

DANMARK STAR FOR

Abenhed om vurdering

Abenhed om vagtning af de enkelte kriterier

i vurderinger i forbindelse med afstemning og
tildeling. Herunder at menneskerettigheder og
baeredygtighed tydeligt indgdr sammen med
sportslige kriterier. Det anbefales desuden, at
der ses pa hvert buds finansiering og ekonomiske
uafhaengighed.

Screening af budlande

Hvis det endnu ikke er gennemfert, ber forbund
foretage en screening af budlandene, hvor men-
neskerettigheder og arbejdstagerrettigheder,
samt mulig klima- og miljebelastning ved afhold-
else indgar. Det anbefales at kontakte DIF for at
f& assistance. Bl.a. om eventuelt samarbejde med
eksterne organisationer forud for, at forbundet
eller det enkelte danske bestyrelsesmedlem skal
tage stilling til et konkret bud fra et vaertsland.

Allianceaktivering

Gor brug af etablerede alliancer til at modsaette
sig bud, der ikke overholder menneske- og arbejd-
stagerrettigheder, arbejdsretslige vilkar eller har
en mulig hej miljebelastning, samt til at samle en
bredere opbakning til bud, der overholder disse.

Netveerk kan aktiveres ud fra en samlet tilgang til
disse vurderingskriterier eller pd enkelte specifik-
ke kriterier.

| forbindelse med alliancer med europaeiske
lande anbefales det igen at henvise til den feelles
erkleering fra 23 europeeiske lande, der opfor-
drer forbund til saerligt at veere opmaerksom pa
menneskerettigheder (herunder for migrantar-
bejdere, barn, minoriteter, LGBT+ personer samt
presse- og forsamlingsfrihed) samt arbejdstager-
vilkar ved tildeling af store sportsbegivenheder.
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ANBEFALINGER HVIS ET VAERTSKAB ALLIGEVEL GAR TIL ET VAERTSLAND, DER IKKE LEVER OP TIL DEN

GOVERNANCE, DE V/ARDIER 0G DET MENNESKESYN, SOM VI | DANMARK STAR FOR, HERUNDER KRAV TIL
EFTERLEVELSE MV.

Screening

Hvis et forbund har stdet uden for bud- og tilde-
lingsproces og derved blot oplyses om et kom-
mende veertsland efterfelgende, opfordres der
til, at forbundet laver en screening af landet, hvor
der ses pd menneskerettigheder, korruptionsniv-
eauer, klimabelastning samt pressefrihed. Det
anbefales at kontakte DIF for at fa assistance,
herunder for eventuelt samarbejde med eksterne
organisationer.

Ivaeerksaettelse af kritisk dialog

| tilfeelde af uenighed om omstaendighederne
omkring tildeling af en stor idraetsbegivenhed, an-
befaler dialoggruppen som udgangspunkt kritisk
dialog - med mindre det officielle Danmark har
iveerksat en generel diplomatisk boykot af landet.
En sportslig boykot vedtaget af et dansk idreets-
forbund er et meget vidtgdende skridt, som kan
fdlangsigtede, negative konsekvenser for danske
idreetsudevere og -ledere. Dialoggruppen vil dog
ikke udelukke, at muligheden for sportslig boykot
kanindgdiovervejelserne som en sidste udvej i
en ekstraordineer konfliktsituation.

Det anbefales, at de bererte forbunds politiske
ledelse engagerer sig i en kritisk dialog inden for
det (eller de) relevante internationale idreets-

forbund, samt over for offentlige myndigheder,
idreetsorganisationer, organisationskomitéen og
ovrige civilsamfundsorganisationeriveertslan-
det/-landene. For at sikre dansk idreets synspunk-
ter reel gennemslagskraft anbefaler dialoggrup-
pen, at en debat rejses sa tidligt som muligt i
forlebet og - hvis muligt - med udgangspunkt i
det internationale forbunds egne malsaetninger,
erkleeringer og kontraktlige aftaler med veertslan-
det.

Uanset om et forbund og dets atleter har
besluttet at fokusere alene p& det sportslige eller
har planlagt markeringer under selve idreetsbe-
givenheden, anbefaler arbejdsgruppen, at forbun-
det forbereder sig pa politisk felsomme situation-
er. Det kan veere tilfeelde, hvor arrangerer, andre
deltagere eller tredjeparter vil bruge anledningen
til politiske markeringer, eller hvor forudsaetnin-
gerne for dansk deltagelse kompromitteres pa
anden made.

Skaerm atleterne

Dialoggruppen anbefaler, at det politiske arbejde
og en kritisk dialog tilrettelaegges sa den under-
stetter atleternes ytringsfrihed (herunder deres
frihed til ikke at ytre sig) samt deres mulighed
for at deltage i samfundsdebatten pa en god og
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tryg made, sédfremt de ensker det. Det kan idraet-
slederne blandt andet facilitere ved at have klare
procedurer, gennemtaenkte beredskaber samt
tydeligt at sta til radighed for at svare pa sperg-
smal. Dialoggruppen anbefaler, at forbundene
involverer atleterne i de politiske overvejelser

og sorger for, at atleterne er kleedt pa til at forsta
konfliktens indhold og eventuelt indgd i en offen-
tlig debat. Evt. atletudtalelser eller -initiativer ber
initieres af atleterne selv.

Folg udvikling taet

Hvis der findes en implementeringsplan og/eller
kontrakt, der indeholder konsekvenser for over-
treedelse, ber man felge udviklingen teet og goere
opmaerksom pa brud overfor bestyrelsesmed-
lemmer i det pdgeeldende internationale forbund.
Eventuelt gennem en whistleblowerordning, hvis
en sadan findes.

Hold seerligt oje med:

+ QOverholdelse af menneskerettigheder og
korruption - her anbefales det at alliere sig
med relevante civilsamfundsorganisationer
feks. Amnesty International eller
Transparency International, fagbevaegelsen
mv. DIF kan formidle kontakt dertil.

+ Adgang og inddragelse af presse - indga
eventuelt partnerskaber med danske og
udenlandske journalister

+  Byggeri, herunder dets pavirkning af klima- og
milje.

Vaer opmaerksom pa sideaktiviteter

Searlig opmaerksomhed pd profilering af sideak-
tiviteter og sponsorernes brug af eventen som
ramme for aktiviteter. Kontakt DIF, hvis man er i
tvivl om, hvorvidt man boer sige nej til at deltageii
aktiviteter.

Sikre rddgivning af atleter

Det anbefales, at man har eget fokus pa rad-
givning om forhold i veertslande, herunder seerligt
ift. at kleede atleter og andre centrale repraesent-
anter fra forbund (politikere, direktion mv.) pd,
handtere medier mv. samt indgd i en kritisk dialog
med relevante interessenter i veertslandet. Det
anbefales at kontakte DIF for at fa assistance,
herunder for eventuelt samarbejde med eksterne
organisationer.

Inddrag atletgrupper/spillerforeninger

En regelmaessig inddragelse af atletgrupper ud
over atletkomitéerne ber fremhaeves. Evt. at-
letudtalelser eller -initiativer ber dog initieres
af atleterne selv. Der er sdledes behov for en
balance i forhold til, hvad man kraever af udeverne
pa aktiviteter, der ligger uden for traenings- og
konkurrencepladsen.

Derudover kan maninogle af de store idreets-
grene ogsa med fordel ga i dialog med fangrup-
per.

Due diligence
Det anbefales, at forbundene selv er opmaerk-
somme og kritiske ift. leveranderer af hotel,
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treeningsfaciliteter, sikkerhed, transport mv. i
veertslandet, isaer hvor man ikke selv star for ud- | FORBINDELSE MED VM | HERREFODBOLD |
veelgelse af mulige faciliteter. Der kan med fordel QATAR BENYTTEDE DBU SIG AF FOLGENDE
indledes en dialog med den danske eller interna- ALLIANCETILGANG:
tionale fagbevaegelse.
+ Teet samarbejde med nordiske lande, der
Som deltagerland ber man kreeve, at leverandarer deler veerdier og holdninger ift. kriterier
og underleverandarer til specialforbundets akti- for vaertskaber og forberedelse/afvikling/-
viteter knyttet til deltagelsei slutrunden/turnerin- legacy(arv) for slutrunden
gen overholder universelle menneskerettigheder
og arbejdstagerrettigheder. Der ber foretages et + Medlem af arbejdsgruppe i UEFA-regi
uvildigt tilsyniveertslandet ift. due diligence og (UEFA Working Group on Human Rights)
overholdelse af de naevnte rettigheder. med medlemmer fra Tyskland, England,
Frankrig, Sverige, Norge mv.
Tag stilling - og vaer aben om det

Det anbefales, at forbund udviser gennemsig- + Dialog med lande uden for Europa, der
tighed ift. deres stillingtagen til den pdgeeldende deler/kunne dele samme holdninger om VM
idreetsbegivenhed, herunder gennem en tydelig- i Qatar

gerelse af holdningen pa forbundets hjemmeside/

sociale medier. + Samarbejde med den danske og inter-
nationale fagbevaegelse samt ILO om

Legacy (arv) migrantarbejderes forhold i Qatar

Det er vaesentligt at have for oje, hvad de lan-

gerevarende effekter af at tildele veertskaberne Samarbejde med Amnesty International

vil veere. Det anbefales, at specialforbundene og om den generelle menneskerettigheds-

DIF aktivt formulerer hvilke krav og forventninger, situation i Qatar

man har til legacy(arv) i veertslandet.

Det kan blandt andet veere at kraeve, at veertsland « Aktivt public affairs-arbejde ift. regering
og det arrangerende sportsforbund - i trdd med og Folketing

UN Guiding Principles on Business and Human
Rights, - lever op til deres ansvar.
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Gron Idraet - Vejledning til klima- o9
baredygtighedscertificering

Baggrund og indhold

Det er i DIF's politiske program 2021-2024 et konkret mal at forny DIF's nuvaerende
certificering Grent forbund. Den nye certificering skal stille skarpt pd klima og sikre,
at flere forbund med interesse for idraettens klima- og miljeaftryk kan ga forrest.
DIF's bestyrelse nedsatte i efterdret 2022 en arbejdsgruppe med Rikke Renholt i
spidsen og ti repraesentanter fra specialbund. Over tre meder har arbejdsgruppen
bidraget til indholdet og rammen for certificeringen, der nu ligger til grund for
forslaget til certificeringen.

Malet med certificeringen er at igangsaette konkrete adfaerdsaendringer i forbund
og foreninger, som foerer til reduktion af idraettens samlede klima- og miljeaftryk
samt fremmer dagsordenen i hele samfundet. Certificeringen skal understette, at
DIF-idreetten bliver mere relevant for samfundet, at vise gren ansvarlighed som
DIF-idreettens grenne stemme, at udarbejde veerktejer til foreningerne og
understette foreningsidreettens muligheder for at blive en ramme for lokalt
klimaengagement.

For at blive certificeret som Gron idraet skal man leve op til tre obligatoriske krav,
udarbejde en klima- og beeredygtighedsstrategi og valge to-fire individuelle
indsatser, som aftales med DIF.

Forslaget til certificeringen blev praesenteret for alle interesserede
specialforbund den 6. marts 2023 i Idreettens Hus og online, hvor deltagerne kunne
kommentere pd forslaget og implementeringen. Der er pd baggrund af
preesentationen ikke foretaget indholdsmeaessige andringer i vejledningen om
certificeringen.

Implementering af certificeringen

Safremt certificering vedtages pa drsmedet, vil alle interesserede forbund kort tid
efter blive inviteret til meder og workshops om udarbejdelse af en klima- og
baeredygtighedsstrategi og valg af individuelle indsatser, sé de ferste forbund vil
kunne blive certificeret pd DIF's budgetmede i oktober 2023.

Indstilling

DIF's bestyrelse indstiller, at Repraesentantskabet vedtager den nye klima- og
beeredygtighedscertificering, som beskrevet i vejledningen.

DIF

Q8

BEVAGER DANMARK
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Klima og baeredygtighed i DIF-idraetten

Klima og baeredygtighed er en prioriteret del af DIF's og forbundenes arbejde. DIF selv vil

reducere sit eget klimaaftryk med 50 procent inden 2030 og udvikle beeredygtige events.
Sammen vil DIF og forbundene understotte foreninger i at reducere deres klimaaftryk og
muliggare, at idreetten og foreningslivet fremmer den grenne omstilling

GRON IDRET

Gren idraet er en toarig klima- og baeredyg-
tighedscertificering, der udbydes af Dan-
marks Idreetsforbund (DIF) og er malrettet
DIF's 62 specialforbund. Formalet med cer-
tificeringen er at:

Understotte konkrete adfeerdsaendringer
i forbund og foreninger som middel til re-
duktion af klima- og miljeaftrykket samt at
fremme dagsordenen i hele samfundet. DIF
og forbundene vil med certificeringen:
1. Veere mere relevante for samfundet
0g vise gren ansvarlighed som
DIF-idreettens feelles, gronne stemme
2. Udarbejde en feelles terminologi og
veerktojer til foreningerne
3. Understotte at foreningsidreetten
kan blive en ramme for lokalt klima-
engagement

VEJEN TIL CERTIFICERING

SOM GRON IDRAT

For at blive certificeret som Gren idreet skal
man pa ansegningstidspunktet leve op
til tre obligatoriske krav, udarbejde en
klima- og baeredygtighedsstrategi og
veelge to-fire individuelle indsatser, som
aftales med DIF. Alle krav skal veere opfyldt
ved ansegning. Se uddybning i naeste afsnit.
Ansegning foregar online via temasiden
‘Gron Idreet’ pa Forbundsnettet

| forbindelse med et forbunds forberedelse
af sin ansegning vil DIF's administration sta
til radighed for sparring og dialog med alle
interesserede forbund, og lebende arran-
gere temaarrangementer om for eksempel
udarbejdelse af en klima- og beeredyg-
tighedsstrategi og maling af klimaaftryk.

Praesentation af certificerede specialfor-
bund sker hvert ar pd DIF's drsmede med
ansegningsfrist den 1. marts (seerligt for
2023 vil veere, at certificerede specialfor-
bund annonceres pa DIF's budgetmede med
ansegningsfrist den 1. september - udleb for
deres certificering vil veere ved arsmedet
2026). | arbejdet med at forberede anseg-
ningen og velge forbundets individuelle
mal vil DIF's administration stad klar til at
hjeelpe, og det er i sidste ende DIF's bestyr-
else, der formelt godkender ansegningerne
for arsmedet.

Certificerede forbund skal arligt gere sta-
tus pa deres klima- og beaeredygtighedsar-
bejde pa et mede med DIF's administration.
DIF inviterer til mederne hvert ar i 1. kvartal.

Nar certificeringen udleber, er det efter rev-
idering af de individuelle indsatser muligt at
forny certificeringen. Deadline er ligesom
for nye forbund den 1. marts.
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OBLIGATORISKE KRAV

Udover valget af individuelle indsatser og
udarbejdelsen af en klima- og beeredygtig-
hedsstrategi stilles der tre obligatoriske krav
til forbund der ensker at blive certificeret.

Forbundet skal udpege en person i
bestyrelsen og en i administrationen,
der er ansvarlig for forbundets arbejde
med klima og baeredygtighed

Forbundet skal i ansegningen anfeore kon-
taktoplysninger pd personerne og holde DIF
opdateret pd mulige &ndringer. Personerne
skal lebende seette klima og beeredygtighed
pd dagsordenen i forbundet og kommuni-
kere med DIF's administration.

Forbundet skal deltage ved relevante
temaarrangementer arrangeret af DIF,
herunder indgd i DIF's klima- og baere-
dygtighedsnetveerk, og bidrage til spar-
ring med andre specialforbund

De lebende temaarrangementer, som afhol-
des af DIF har til formal at udbrede viden og
skabe rum for sparring mellem forbundene.

Som certificeret forbund skal man derfor
deltage ved alle relevante arrangementer.

Forbundet skal male p3d udvalgte dele af
sit klimaaftryk

Maling af forbundets klimaaftryk eller ud-
valgte initiativer har til formal at hejne viden
om mulighederne for at reducere sit klimaaf-
tryk og initiativers effekt. Forbundet skal
ikke male klimaaftryk forinden ansegning,
ligesom maling af klimaaftryk kan ske pd ud-
valgte kilder til klimaaftrykket. Det er derfor
ikke et krav at lave fuldt klimaregnskab, men
rettere at udbygge sin viden med henblik
pd at skabe incitamenter for handling. DIF
stiller ikke krav til detaljeringsniveau, men
vil lobende stille erfaringer og redskaber til
rddighed for forbundene.
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HVAD SKAL KLIMA- OG BAREDYG-
TIGHEDSSTRATEGIEN INDEHOLDE?

Den obligatoriske klima- og beeredygtig-
hedsstrategi skal seette rammen for for-
bundets arbejde med klima og beeredyg-
tighed. Som del af arbejdet med strategien,
er det vigtigt at vaere afklaret omkring ambi-
tionsniveauet for indsatsen.

Strategien skal som minimum indeholde fol-
gende overvejelser:

* Mission
- Hvorfor er klima- og baeredygtigheds-
arbejdet vigtigt for forbundet?
- Hvad vil forbundet lese/pdvirke/arbejde
for?

* Vision
- Beskriv de overordnede mal for
forbundets arbejde med klima og
baeredygtighed.

* Organisering

- Hvordan er klima- og baeredygtigheds-
arbejdet forankret i forbundet?

- Hvordan sikres fremdrift i arbejdet
med klima- og baeredygtighed?

- Hvordanvil forbundet inddrage
relevante malgrupper, fx foreninger,
i indsatserne?

- Hvordan vil forbundet kommunikere
om indsatserne?

- Hvordan vil forbundet male pd eget
eller udvalgte aktiviteters klimaaftryk?







'I3'I ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

INSPIRATION TIL TEMAER FOR
INDIVIDUELLE INDSATSER

Som supplement til Klima- og baeredygtig- + Arbejd med placering af egne arrange-

hedsstrategien skal der formuleres to-fire menter der tilgodeser, at deltagere og
konkrete indsatser. Det er det enkelte for- tilskuere kan komme til/fra vha. kollektiv
bund, der i samarbejde med DIFs admin- trafik.

istration, formulerer hvilke indsatser, der - Tilretturneringsplanlagningen, s den
skal arbejdes med. Det er i denne dialog, at understotter reduceret transport.
indsatsernes relevans og omfang vurderes. -+ Lavenforeningsrettet kampagne for
Indsatserne kan med fordel bygge videre pd samkarsel.

relevante strategimal eller igangveerende
initiativer. Det er dog et krav, at indsatserne KLIMAAFTRYK
i overvejende grad er foreningsrettede og -+ Hold oje med udviklingeniforbundets

ambitiese. Alle indsatserne skal gerne skub- klimaindsatser ved at male CO2-udled-
be pd forbundets arbejde og kreeve nye ningen fra udvalgte aktiviteter.

tiltag. « (G4&idialog med foreninger, der ensker at
For en raekke af temaerne kan anbefalinger male pa klimaaftryk og hjeelp demigang.

0g lesninger udarbejdes i samarbejde mel-
lem forbundene og DIF.

Nedenfor findes inspiration til mindre ind-
satser inden for forskellige overordnede
temaer. Listen er ikke udtemmende, men er
teenkt sombidragtil forbundenes egneideer.

IDRETTENS FYSISKE RAMMER
Understot foreninger med viden og
netvaerk omkring energirenovering.

-+ Lavenkampagne malrettet foreninger
om bedre udnyttelse af deres fysiske
rammer.

+ Samarbejd med foreninger om eget
biodiversitet omkring deres idreets-
faciliteter.
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TRANSPORT

« Udarbejd en transportpolitik og skab
incitamenter for at reducere klimaaf-
trykket fra transport ved at tilgodese
samkeorsel, kollektiv trafik og aktiv
transport.




EVENTS
* Transport:

Veelg placering af egne
events ud fra om det er let at komme til/-
fra med kollektiv transport. Arrangér
samkersel enten ved egen organisering
eller ved brug af eksisterende samkor-
sels-apps. Kommuniker om beeredygtig
transport, nar I informerer om eventet.

« Affald: Husholdningslignende affald skal

pr. 31. december 2022 sorteres i overens-
stemmelse med sorteringskriterierne i af-
faldsbekendtgerelsen. Dette gaelder ogsa
fra events afholdt af CVR-registrerede
foreninger. Lav evt. supplerende pantind-
samling, der gar til et godt formal.
Materialer: Minimer udleveringen af di-
verse materialer og teenk over materiale-
valg af det, | udleverer. Find alternativer til
engangsservice. Overvej, om jeres infor-
mation kan vaere digital i stedet for trykt.
Forplejning: Overvej om forplejning er-
nedvendig. Skaf lokale og gerne vege-
tariske r@varer. Minimer madspild og lav
aftale med lokal akter om afhentning af
eventuelle madrester.

ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORE

Kommunikation: Forteel om jeres tiltag
- hvad | ger og hvorfor | ger, det. Kommu-
niker til foreninger om deres muligheder
for at reducere klima- og miljeaftrykket
fra events.

ENGAGER FORENINGERNE

Lav arrangementer for jeres foreninger,
hvor | seetter fokus pa forskellige temaer
inden for klima og beeredygtighed.
Kommunikér pd digitale platforme med
inspiration fra konkrete idreetsspecifikke
cases.

Lav en klima- og baeredygtighedspris til
foreninger for at motivere til og skabe
opmeerksomhed omkring klima- og beere-
dygtighedsindsatser.

INDK@BSPOLITIK

Formulér en indkebspolitik. Indkebspoli-
tikken kan for eksempel seette fokus pa
prioritering af milje og ekologi, at der pri-
oriteres, miljoecertificerede leverandoerer
0g at alt trykt materiale skal vaere miljo-
meerket.
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KONTAKT

Fra DIF's bestyrelse
Rikke Renholt (rra@dif.dk) ansvarlig for Gren idraet.

Fra DIF's administration
Trine Keinicke Serensen (trk@dif.dk)
Lasse Lyck (lly@dif.dk)
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ARETS SPECIALFORBUND

DEN 29. APRIL 2023
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ARETS SPECIALFORBUND 2023

Baggrund

DIF harindstiftet en pris til Arets Specialforbund, der uddeles for sjette gang i 2023.
Prisen uddeles ved DIF's arsmede den 29. april 2023. Repraesentantskabet veaelger
via elektronisk afstemning pa arsmedet den endelige vinder. Arets Specialforbund
modtager udover sren en check pd 100.000 kroner.

| perioden7.februar - 28.februar 2023 har alle forbund haft mulighed for at indstille
sit eget eller et andet forbund til prisen. Der er blevet indstillet i alt seks forbund i
perioden.

DIF's bestyrelse har vurderet de modtagne indstillinger med afseet i nedenstdende
kriterier og har pd den baggrund fundet frem til de tre nominerede.

Kriterier

Neden for fremgar de kriterier, som forbundene har faet fremsendt til brug for
udarbejdelse og vurdering af indstillinger. Kriterierne flugter med tidligere ars
kriterier (med undtagelse af kriteriet om indsatser under COVID-19, der er udgaet).

e Forbundet har arbejdet for at skabe en mangfoldighed af fleksible tilbud,
der kan tiltreekke og fastholde medlemmer - iseer voksne motionister og
teenagere.

e Forbundet har gennem strategiaftalen med DIF vist et politisk mod og vilje
til at prioritere seerlige omrader og derfor skabt en tydelig strategisk
retning for forbundet.

e Forbundet har pa seerlig inspirerende vis skabt et tveeridreetsligt
samarbejde med andre specialforbund.

e Forbundet har arbejdet for at styrke mangfoldigheden i rekrutteringen af
frivillige ledere til forbundets udvalg, komitéer, bestyrelse etc.

e Forbundet har arbejdet for at styrke idreettens samfundsmaessige ansvar
ved at skabe en sterre synlighed af og forstdelse for, hvor meget
idraettens daglige aktiviteter og tilbud er veerd for samfundet.

e Forbundet har i seerlig grad arbejdet for at veerne om og styrke
mangfoldigheden i idreetten, fx ved at optage nye idraetstendenser eller
arbejdet med nye méader at organisere sig pa.

DIF
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PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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Vurderingstilgang
Indstillingerne er vurderet ud fra deres opfyldelse af kriterierne ud fra felgende
tilgang:

1. Vurdering af strategisk retning, medlemsudvikling og organisatorisk
udvikling.

2. Dybdenogomfanget af forbundets tiltag.
3. Resultater af tiltag og indsatser.

P& baggrund af en samlet vurdering af indstillingerne ud fra ovennavnte kriterier,
har DIF's bestyrelse nomineret felgende tre forbund (oplistet i alfabetisk
reekkefolge):

1. Danmarks Cykle Union

2. Dansk Skytte Union

3. Parasport Danmark

Begrundelsen for forbundenes nomineringer beskrives i de felgende afsnit i
alfabetisk reekkefelge:

Danmarks Cykle Union

Danmarks Cykle Union (DCU) er nomineret til arets specialforbund 2023, da
forbundet i 2022 har arbejdet malrettet og succesfuldt med strategiske omréder,
gennemfert og iveerksat initiativer for at tiltreekke og fastholde medlemmer,
fremmet arbejdet med socialt- og samfundsmaessigt ansvar samt optaget nye
idreetstendenser. Af szerligt positive indsatser kan naevnes:

1. Strategisk retning: DCU har arbejdet malrettet og succesfuldt med
strategiske indsatser pd talent- og eliteomrddet. Arbejdet sikrer et
kontinuerligt generationsskifte, og der er opndet internationale resultater
i ungdoms- og seniorraekker pd bade bane, landeve], BMX og
mountainbike. | den forbindelse har 2022 vaeret et enestdende ar for
dansk cykelsport. Den sportslige succes ved Tour de France 2022 kan
serligt fremhaves, hvor Jonas Vingegaard triumferede. Ud over talent- og
elitesporet arbejder DCU strategisk med unge, sikkerhed i trafikken, good
governance og e-cykling.

2. Samfundsansvar: | samarbejde med DIF Soldaterprojekt benyttes DCU's
unikke fysiske faciliteter for e-cykling til DIF Soldaterprojekts arbejde for
rehabilitering af skadede veteraner. E-cykling tjener bla. til, at
veteranerne kan opretholde et treeningsfeellesskab, uanset hvor de fysisk
befinder sig. E-cykling tilbyder en sikker og tryg brobygning og overgang
til cykling pa landevejen i et foreningsfaellesskab.

3. Nye idreetstendenser: DCU har med en kickstart fra DIF's Initiativpulje
investeret mange ressourcer og arbejdet hardt pa at integrere e-cykling
som en officiel disciplin i cykelsporten, gdet aktivt ind i udviklingen af
disciplinen pad bade elite- og breddeniveau, arbejdet pd at udbrede
disciplinentil forbundets medlemsforeninger,implementeret disciplinenii
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forbundets udviklingsarbejde for rekruttering og fastholdelse af bern og
unge, vundet det officielle verdensmesterskab og generelt vist initiativ og
vilje til at agere opsegende pa en samfundsmaessig megatrend.

4. Tiltreekke og fastholde medlemmer: DCU formar at udvikle initiativer og
events, der henvender sig bredt og ger cykelsporten relevant for alle
danskere. Ud over e-cyklingen har DCU haft succes med bdde PostNord
Danmark Rundt, Tour De Storebeelt og deres Berne Tour, som de seneste
todrhar praesenteret over 10.000 bern og ungeialderen 3-15 ar for at kere
cykelraes for sjov.

Dansk Skytte Union

Dansk Skytte Union (Skydesport Danmark) er nomineret til rets specialforbund,
da forbundet | 2022 har feerdiggjort en organisatorisk omlaegning fra at veere en
union med seks regionale skytteforbund samt to landsdaekkende disciplin-forbund
og et antal foreninger, til at vaere ét specialforbund med 350+ medlemsforeninger.
Dertil havde forbundet i 2022 et malrettet fokus pd idraettens samfundsansvar og
arbejdet med frivillige. Af seerligt positive indsatser kan naevnes:

1. Ny organisering: Dansk Skytte Union har med sin nye organisering skabt
en mere enkel og gennemsigtig organisering af skydesporten, med et
direkte demokrati og valg til Dansk Skytte Unions bestyrelse. Dette
bidrager til, at hver skytteforening far sterre indflydelse og medvirker
0gsatil,at forbundet er teettere pd den enkelte idreetsudever. Med den nye
organisation har Dansk Skytte Union skabt et forbedret fundament for
vaekst og udvikling af skydesporten.

2. Klima og milje: P& det miljemaessige omrade har forbundet samarbejdet
med aktererindenfor skydevaben og baner (Miljestyrelsen, DGI, Danmarks
Jaegerforbund, Forsvaret og Politiet) s& skydesporten, bade i regi af
bredde- og eliteidraet, indgdr i en faelles national strategi for at lese
miljemaessige udfordringer. | den forbindelse har forbundet haft fokus p
fuld baeredygtighed, “zero emission” og genanvendelse af materialer og
ressourcer. Forbundet har dertil udarbejdet en gren digital guide, hvor
landets skytteforeninger kan finde retningslinjer, tips og tricks til at teenke
gren omstilling og baeredygtighed ind i hverdagen og implementere store
som sma tiltag.

3. Frivillige: | 2022 sesatte Dansk Skytte Union et stort frivillighedsprojekt,
hvormed der gennemferes en stor frivillighedsundersegelse og arbejdes
konkret med foreninger. Arbejdet i foreningerne har fokus pa at tiltraekke
frivillige ud fra en praktisk tilgang og leere, hvilke metoder, der fungerer,
for derigennem at kunne udvikle og formidle strategier pa
frivillighedsomradet til alle skytteforeninger samt andre idraetsgrene.

4. Samfundsansvar: | 2022 modtog forbundet en bevilling fra TrygFonden til
projektet "Skud for Trivsel”. Projektet henvender sig til bern og unge, der
har udfordringer, som skydesportens grundelementer: ro, fokus og
koncentration kan veere et godt veerktej imod. Bernene kan bruge
erfaringerne som veerktoejer i dagligdagen med skole, uddannelse, venner
0og sociale sammenhange. | forhold til strategiaftalens politiske
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prioriteringer har Dansk Skytte Union ogsd deltaget aktivt i DIF's
Soldaterprojekt.

Parasport Danmark

Parasport Danmark er nomineret til arets specialforbund 2023, da forbundet har
arbejdet malrettet med tiltreekning og fastholdelse af medlemmer, tveeridreetsligt
samarbejde, samfundsansvar og mangfoldighed. Af seerligt positive indsatser kan
navnes:

1. Tiltraekning og fastholdelse af medlemmer: Parasport Danmark hari 2022
videreudviklet sit berne- og ungekoncept Rising Stars, som tilbyder et
trygt idraetsfaellesskab til bern og unge med fysiske handicap i alderen 7-
15 ar, og hjelper unge atleter ud i det almene foreningsliv. Rising Stars-
konceptet har fra 1. januar 2023 faet bevilget 4,5 mio. kr.istotte fraden AP.
Mollerske Stettefond, og den nye projektperiode, der leber fra 1. januar
2023 til slut 2027, omfatter bordtennis, svemning og skydning, som
dermed ogsé faciliterer et tveeridraetsligt samarbejde. Parasport Danmark
hariden forbindelse konkrete maltal pa rekruttering af bern og unge med
fysisk handicap i Danmark, med henblik pa at hjeelpe dem til at blive en del
af bdde parasporten og det almene foreningsliv. Derudover udvides
projektet yderligere med tiltaget Tumbling Stars, som er motorisk traening
for 3-7-arige med handicap eller szerlige behov.

2. Tveeridreetsligt samarbejde: Parasport Danmark har i 2022 fortsat sit
samarbejde med en reekke specialforbund, som forbundet har
partnerskabsaftaler med. Det seneste projekt, som forbundet har udvidet
med, er bernefodboldprojektet “En del af holdet”, hvor Parasport Danmark
i samarbejde med DBU og flere handicaporganisationer arbejder pd at
etablere fodboldhold for bern med handicap og sarlige behov over hele
landet.

3. Samfundsansvar: Parasport Danmark traddte i 2022 et skridt fremiforhold
til at fa identificeret faktorer, der kan vaere barrierer for, at personer med
handicap deltager i idraet. Forbundet fik i den forbindelse udarbejdet en
undersegelse af Idraettens Analyseinstitut i samarbejde med Videncenter
for Folkeoplysning (Vifo) og Syddansk universitet, med ekonomisk stette
fra flere akterer. Rapporten har bidraget viden om konkrete barrierer for
idraetsdeltagelse og mulige lesninger, som forbundet kan bruge i det
videre arbejde.

4 Mangfoldighed: Parasport Danmark har arbejdet malrettet med
mangfoldighed i rekrutteringen af frivillige treenere og medlemmer til
forbundets udvalg og bestyrelse, samt i forbundets administration, hvor
der er stor andel af ansatte, der er ansat i fleks- og skanejob.

DIF

Q8

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK



139 DARHARS DR e TSFORBUND 139

VALG

DEN 29. APRIL 2023

YN
i

,/’//,l//’/
7 >

7 A
G772 //;,///,,’l’

g
7

Z

v NN,

L VA, A
DA L5

7/ 77 ;
@/, Z1/ ), X
/l////;:%ﬂl/{ér"/

SVAA
el

L
4
<7
> =L

I //// 7=

\

YA\
S0,



140 ARSM@DE 2023
DANMARKS IDRATSFORBUND

Hans Natorp, DIF Formand

De seneste to &r har vaeret praeget af et turbulent og pa alle mader uforudsigeligt -
bagtaeppe med corona, to gange OL med meget stramme coronarestriktioner, krig i
Europa efter Ruslands invasion af Ukraine og en voldsom politisering af
international sport.

P& trods af alle uforudsigelighederne har specialforbundene og DIF formaet at
fremsta kompetente, handlekraftige og p& forkant af vigtige dagsordener - lige fra
de store politiske meldinger som fx klar tale overfor Rusland til at vaere den pélidige
samarbejdspartnerivigtige samfundsdagsordener.

Som DIF's formand har jeg med tydelighed bragt mig selv i spil, s& vi sammen i DIF-
idraetten har kunnet navigere i dette ukendte farvand - hele tiden med skarpt fokus
pa mine tre maarkesager:

e DIF for forbundene
o DIF for feellesskabet
o DIF somdet foretrukne valg

Vihar meget at veere stolte af i forbundene og DIF - seerligt vil jeg fremhaeve A.P. Meller Fonden's bevilling pa 85 mio. kr. til vores
flagskibsprojekt "Fremtidens idraet for bern og unge”. Det er en kaampe anerkendelse af den styrke og vigtige rolle, som
forbundene og DIF har i det danske samfund - det er DIF som det foretrukne valg.

| disse uforudsigelige tider er det blevet helt tydeligt, at sunde feellesskaber er afgerende for trivsel og sammenhaengskraft i
samfundet. Foreningsidraetten erkernenivores aktiviteter og frivilligheden er en baerende kraft. Vi er traenere, frivillige og aktive
i idraetten simpelthen fordi, det giver mening - feellesskabet giver mening. Det er ren urkraft, som vi kan veere stolte af og somvi
nyder stor politisk anerkendelse og respekt for - det er DIF for faellesskabet.

DIF-idraetten er steerk, fordi forbundene er staerke. Det er et vedvarende fokus for mig og for DIF's bestyrelse at stotte og styrke
forbundene - at levere viden og indsats lige dér, hvor det enkelte specialforbund bliver udfordret. Det er DIF for forbundene.

Lad mig fremhaeve et par vigtige indsatser og succeser gennem de seneste to ar:

o Ny konsulentstruktur til at understotte forbundene i arbejdet med strategiaftalerne

e Digitaliseringsteam til at understette forbundene nu og DIF-idraettens digitalisering pa den leengere bane

e Bred anerkendelse og respekt - sdvel nationalt som internationalt - for DIF-idraettens tydelige position ift. Ruslands
invasion af Ukraine

e DM-ugen

e Denstoerste fondsbevilling til DIF-idraettens flagskibsprojekt “Fremtidens idraet for bern og unge”

[ ]
Jeg ser med stolthed pa de resultater, som vi sammen har opndet i DIF-idraetten gennem de seneste to ar.
Mit hovedfokus de kommende &r vil ligge pa DIF for forbundene.

Meget konkret er arbejdsbyrden i forbundenes bestyrelser meget stor og ofte ude af balance i forhold til de vilkar, som vi
arbejder under. Vi skal gentaenke maden vi understetter hinanden i opgaven - det gaelder b&de planlaegning, tidsforbrug og nem
adgang til sparring og hjeelp, ndr der er behov. Vi skal vaere nysgerrige pa, hvordan vi kan bruge de gode erfaringer fra ldraettens
Kompetence Center (IKC) til at styrke understettelsen af forbundene. Vi skal undersege og gentaenke honorarmodeller til
formaend/kvinder og bestyrelser i bade specialforbundene, sdvel som i DIF.

Lad ossammen lese den udfordring! Vores arbejde i forbundenes bestyrelser er afgerende for naesten 2 mio. danskeres fritidsliv
- det er "too big to fail”l

DIF for forbundene er afgerende for, at vi ogsa fremover har et DIF for faellesskabet og DIF som det foretrukne valg.

Jeg vil fortsaette mit arbejde for specialforbundene og DIF med fuldt fokus og engagement - det er DIF-idraettens DNA og det er
mit DNA. Derfor stiller jeg op til genvalg som formand for DIF - verdens bedste idraetsorganisation.

Med de bedste hilsner

Hans Natorp
DIF Formand
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Hans Natorp

mail: hna@dif.dk

mobil: +45 3144 4015

LinkedIn: www.linkedin.com/in/hnatorp
fodselsdag: 29. august 1964

civilstand: gift med Lone Natorp

bern: Dirk (35 ar), Yu Linn (23 ar) og Li Li (19 &r)

Erfaring - strategi/business

2022 -nu Bestyrelsesmedlem i Danske Spil A/S

2005 - 2021 Radgiver og ejeriCirclepro.dk

2017 - 2020 Bestyrelsesformand i Multiflora A/S

2017 - 2020 Bestyrelsesmedlem i Biegga A/S

2016 - 2019 Bestyrelsesmedlem i El Gruppen A/S

2013 -2015 Strategisk radgiver og partner i Vinderstrategi A/S
2013 - 2014 Bestyrelsesmedlem og partner i TeleStat Hosting ApS
2005 - 2012 Teknisk chef, bestyrelsesmedlem og partner i Neuco IP A/S
2002 - 2003 Chefkonsulent og medstifteri Ncore A/S

1997 - 2002 Chefkonsulent i finsen.net

1990 - 1997 Konsulent og ejer i Natorp Data

Erfaring - strategi/organisation

2021-nu Formand i Danmarks Idraetsforbund

2021-nu Bestyrelsesmedlem i Brondby Hallen

2013 - 2023 Bestyrelsesmedlem i Fonden Godhavn

2016 - 2021 Neestformand i Danmarks ldraetsforbund

2016 - 2021 Bestyrelsesmedlem i Lokale og Anlaagsfonden

2012 - 2021 Bestyrelsesmedlem i Fonden Aarhus Internationale Sejisportcenter
2016 - 2020 Council-medlem i World Sailing

2010 - 2017 Formand i Dansk Sejlunion

2002 - 2003 Formand for ungdomssektoren i Dansk Sejlunion

1982 - 1988 Olympisk kampagne - Seoul 1988 Olympics

Uddannelse

2015 -2016 NILE, Nordic International Leadership Education DIF
2012 EBP, Executive Board Programme INSEAD

2012 EMP, Executive Management Programme INSEAD
2009 Kreativt Lederskab KaosPiloterne

1986 - 1990 Dataingenior IngenierhoejskoleniArhus
1980 - 1983 Matematisk student Amtsgymnasiet i Senderborg

Kompetencer

Dansk - modersmal

Engelsk - forhandlingsniveau

Tysk - forhandlingsniveau

Lederskab - pragmatisk, empatisk, tydelig, engagerende - den bedste mand m/k til opgaven
Entreprenerskab - vedholdende, perfektionistisk

Steerk i skriftlig og mundtlig kommunikation

Veludviklet sans for balancen mellem detaljen og helheden

Veludviklet sans for strategi og politisk netvaerk

CV for Hans Natorp 03-2023
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Danmarks Idrzetsforbund
Idraettens Hus
2605 Brgndby

Brgndby, den 17. marts 2023

Indstilling af formand for Danmarks Idraetsforbund

Dansk Sejlunion indstiller hermed Hans Natorp til genvalg som formand for Danmarks
Idreetsforbund.

Hans Natorp har en bred erfaring i idraetten bade som udgver og som leder. I 1988
repraesenterede Hans Natorp de danske farver ved de Olympiske Lege i Seoul, og han
er fortsat aktiv motionist i flere idraetter. Som idraetsleder og politiker har Hans
Natorp varetaget flere centrale funktioner i den organiserede idrzet nationalt og
internationalt. Det tzeller blandt andet roller som specialforbundsformand for Dansk
Sejlunion, Councilmedlem i World Sailing, og naestformand for Danmarks
Idreetsforbund, inden Hans i 2021 blev valgt som formand for DIF. Den indsigt og
erfaring og ikke mindst netvaerket, bruger Hans til gavn for hele dansk idraet.

I en turbulent tid med COVID og krig i Europa har Hans i sin fgrste periode som DIF-
formand givet idraetten en markant og troveerdig stemme i samfundsdebatten. Det
geelder bade nationalt i forhold til foreningsidraettens vigtige rolle for sammenhaengs-
kraft og trivsel i samfundet og internationalt omkring den problematiske
sammenblanding af sport og politik.

Samtidig har DIF-idraetten under Hans Natorp’s ledelse sikret en god finansiering af
vigtige indsatsomrader. Senest med den store donation fra A.P. Mgller Fonden til
vores flagskibsprojekt “Fremtidens idreet for bgrn og unge”.

Hans Natorp har bade blik for breddeidraetten og for eliten, hvilket er ngdvendigt som
frontfigur for idraetten. Denne indsigt bruger han ogsa i sin indsats for at balancere
idreettens interesser over for vores samfundsmaessige forpligtelser og omverdenens
forventninger til Danmarks Idraetsforbund og specialforbundene.

Vi kender Hans Natorp som en uegennyttig og vaerdibaseret foreningsmand, der
fokuserer pa idraetten og sgger Igsninger, der kan samle stgrst mulig opbakning. Han
er dedikeret og stopper ikke, fgr resultaterne er i hus, eller der ikke er flere mulige
veje at ga til malet.

Alle disse egenskaber og kompetencer ggr Hans Natorp til en oplagt kandidat til
posten som formand for Danmarks Idraetsforbund og Danmarks Olympisk Komité.

Dansk Sejlunion - Idraettens Hus, DK-2605 Brgndby
+45 88207000 - ds@sejlsport.dk — www.dansksejlunion.dk
Medlem af Danmarks Idraetsforbund
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Fra Dansk Sejlunions side er vi stolte af, at vi kan genopstille Hans Natorp til
formandsposten i Danmarks Idraetsforbund, og vi giver Hans vores varmeste
anbefalinger.

Med venlig hilsen

. /
LA A )
/

Line Markert
Formand

Dansk Sejlunion - Idraettens Hus, DK-2605 Brgndby
+45 88207000 - ds@sejlsport.dk — www.dansksejlunion.dk
Medlem af Danmarks Idraetsforbund
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@KONOMIANSVARLIG | DIF’S BESTYRELSE

KANDIDATINDSTILLING 14. MARTS 2023 ‘

DIF
QG

Navn: Jens Hornemann
Indstiller: GymDanmark, Danmarks Gymnastikforbund

1.Hvad er din motivation for at stille op som gkonomiansvarlig i DIF’s bestyrelse?

Mit kandidatur til posten som gkonomiansvarlig i DIF’s bestyrelse er motiveret af et staerkt gnske om at veere med til at
skabe og sikre rammerne om DIF som den vigtigste organisation i det danske samfund og udgangspunktet for alle danskeres
idraetsliv. Jeg interesserer mig for ledelse i bred forstand og vil levere et kvalificeret bidrag til den overordnede styring og
ledelse af DIF - strategisk, organisatorisk og ikke mindst gkonomisk og styringsmaessigt. DIF forvalter pa vegne af 1,9 mio.
medlemmer et stort samfundsmaessigt ansvar og en betydelig gkonomi. Jeg vil veere bestyrelsens og specialforbundenes
"vagthund” i forhold til gkonomisk stabilitet og aktiv gkonomistyring.

2. Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind i bestyrelsen?

Viden om og flair for tal og regnskaber er en ngdvendig forudszetning for at varetage rollen som gkonomiansvarlig i DIF’s

bestyrelse. Men det er ikke den eneste forudsaetning. @konomi handler i hgj grad ogsd om mal, prioritering og styring, og

det handler igen om at kunne analysere, samarbejde, formidle og forsta de politiske processer. Og sa naturligvis at indga

som en del af den samlede bestyrelse i det idraetspolitiske arbejde. Det kan jeg bidrage til.

Min malrettede baggrund for at s@ge valg til posten som gkonomiansvarlig kan opsummeres i fglgende punkter:

= Jeg er uddannet gkonom fra Aarhus Universitet.

= Jeg har i mit arbejdsliv Igbende radgivet stgrre private virksomheder og offentlige myndigheder om budgetlaegning og
gkonomistyring

= Jeg har i bl.a. Deloitte og BDO arbejdet med ”forvaltningsrevision” — som et kvalitetstjek pa ledelsens hensyn til
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

= Jeg har som direktgr i flere forskellige virksomheder haft det overordnede ansvar for budget og regnskab med
rapporteringsansvar til bestyrelsen.

= Jeg hariregi af en raekke frivillige organisationer og foreninger haft szerlig fokus pa og ansvar for gkonomien. Senest i
bestyrelsen for GymDanmark, hvor jeg blev valgt ind i 2017, og i dag sidder som naestformand.

= Jeg har, siden jeg blev valgt ind i DIF's bestyrelse, vaeret medlem af @konomiudvalget, IKC’'s bestyrelse og
Moderniseringsudvalget og er derfor fortrolig med den gkonomiansvarliges opgaveportefglje.

= Jeg hari2 ar veeret helt taet pa praksis - som “wingman” til den nuvaerende gkonomiansvarlige Christian Pedersen og
teet samarbejdspartner til DIF’s direktgr og gkonomichef.

3. Hvilke omrader vil du isaer bidrage til i bestyrelsesarbejdet?
Udover at have fokus pa gkonomisk stabilitet og aktiv gkonomistyring vil jeg som gkonomiansvarlig have to meerkesager for
den kommende periode.

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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SIDE 2 AF 2

(a) DIF er en organisation med flere bundlinjer. En af dem er gkonomisk. Men finansiel rapportering kan ikke st& alene som
illustration af DIF’s formal. DIF har et utvetydigt samfundsansvar og en betydelig effekt pa danskernes livskvalitet og
samfundets akkumulerede ressourceforbrug og udvikling. Det aftryk skal vi kunne vise — til vores bevillingsgivere, vores
sponsorer og til de mange frivillige og samarbejdspartnere, som vores indsats er afhangig af. Jeg vil pa bestyrelsens vegne
arbejde videre med at udvikle, implementere og formidle DIF’s supplerende rapportering. Det er en indsats, jeg har taget
initiativ til og staet i spidsen for siden efteraret 2022.

(b) Jeg har i de seneste 2 ar siddet i bestyrelsen for IKC. Fra dette arbejde og gennem mine dialoger med de specialforbund,
der bruger IKC, ved jeg, at IKC er en relevant organisation, der skaber vaerdi. Men IKC har ogsa et potentiale. Et potentiale
for at blive endnu dygtigere og endnu mere efterspurgt. Mange specialforbund — og iszer

de mindre — efterlyser fortsat og i stigende grad stgtte fra DIF til at nd egne og falles mal. Senest udtrykt pa vores
formandsmgde i Herning. Hvis jeg vaelges som formand for bestyrelsen i IKC vil jeg tage initiativ til en offensiv dialog med
specialforbundene om den fortsatte udvikling og eventuelle gentankning af IKC.

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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CV Jens Hornemann
Kandidat til Danmarks Idraetsforbunds bestyrelse (se uddybende CV pa LinkedIn)

Resumé

Jeg er uddannet gkonom med mere end 25 ars ledelses- og bestyrelseserfaring fra sterre selskaber indenfor
servicesektoren. Kendetegnende for disse virksomheder har vaeret en bred ejer- og interessentkreds samt en
teet bergringsflade til den offentlige sektor - som kunde, samarbejdspartner eller stakeholder. Fokus har
vaeret pad involverende og dialogbaseret ledelse med et vaerdibaseret ledelsesgrundlag og et demokratisk
mindset.

Grundlaeggende NOGLEKVALIFIKATIONER i forhold til posten som gkonomiansvarlig i DIF's bestyrelse kan
sammenfattes i fglgende punkter:

= Jeger uddannet gkonom fra Aarhus Universitet.

» Jegharimitarbejdsliv lebende radgivet sterre private virksomheder og offentlige myndigheder om
budgetlaegning og gkonomistyring.

* Jegharibl.a. Deloitte og BDO arbejdet med "forvaltningsrevision” - som et kvalitetstjek pa ledelsens
hensyn til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

» Jeg har som direktar i flere forskellige virksomheder haft det overordnede ansvar for budget og regnskab
med rapporteringsansvar til bestyrelsen.

» Jeg hariregiaf en raekke frivillige organisationer og foreninger haft seerlig fokus pa og ansvar for
gkonomien. Senest i bestyrelsen for GymDanmark, hvor jeg blev valgt ind i 2017, og i dag sidder som
naestformand.

» Jeg har, siden jeg blev valgt ind i DIF's bestyrelse, veeret medlem af @konomiudvalget, IKC's bestyrelse og
Moderniseringsudvalget og er derfor fortrolig med den gkonomiansvarliges opgaveportefalje.

» Jeghari2 arveeret helt teet pa praksis - som "wingman" til den nuvaerende gkonomiansvarlige Christian
Pedersen og tet samarbejdspartner til DIF's direkter og skonomichef.

Anszaettelser

2018- Administrerende direkter i it-konsulentvirksomheden Silverbullet A/S

2014-2018 Administrerende direktgr i DUOS A/S - én af Danmarks starste servicevirksomheder med 4500
medarbejdere, der arbejder med statte til mennesker med fysisk, psykisk eller socialt handicap

2011-2014 Ledende Partner og direktar i BDO Kommunernes Revision

2007-2011 Adm. direktar, Center for Off. Kompetenceudvikling (KL) og herunder Den Kommunale Hgjskole

2004-2007 Administrerende direktgr & Managing Partner, Unisys Nordic

2002-2004 Senior Partner (ejer), Deloitte Consulting

2000-2002 Partner Risk, Arthur Andersen

1996-2000 Direkter, RAMB@LL Management Consulting

1986-1996 Konsulent/Afdelingsleder/Divisionschef RAMB@LL Management Consulting
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Bestyrelsesposter og udvalg

2020- Formand for bestyrelsen for den socialskonomiske virksomhed Incita
2020- Medlem af bestyrelsen for den socialekonomiske virksomhed Novavi
2019- Dansk IT - naestformand for Udvalget for IT i den offentlige sektor
2016-2019 Medlem af bestyrelsen for den socialgkonomiske virksomhed Incita
2008- Medlem af Syddansk Universitets Aftagerpanel
2016-2018 Medlem af Velfeerds politisk Udvalg og Udvalget for Offentlig-Privat Samarb. i Dansk Erhverv
Erhverv
2010-2015 Medlem af Bestyrelsen for MPM-Uddannelsen
(Master of Public Management) ved Syddansk Universitet
2005-2021 Beskikket censor ved uddannelserne for Statskundskab og Samfundsfag
1999- Beskikket censor ved @konomiuddannelserne i Danmark
1987-1994 Handelshgjskolen i Arhus
Ekstern lektor i fagene Strategisk Planlaegning og Organisation & Ledelse
1987-1997 Danmarks Forvaltningshejskole:
Ekstern lektor i fagene Organisation og Videregaende Organisation
1986- Foredragsholder, facilitator og skribent/forfatter vedrgrende emner som offentlig

ledelse og styring, skonomistyring, digitalisering, offentlig-privat samarbejde samt
organisationsforandring

Frivilligt arbejde/Tillidshverv

2021- Medlem af bestyrelsen i Danmarks Idraetsforbund

2021- Naestformand i bestyrelsen i GymDanmark

2018-2021 Medlem af bestyrelsen i GymDanmark

2013-2022 Formand for bestyrelsen i foreningen Flying Superkids

2007- Medlem af bestyrelsen i foreningen Flying Superkids

2011-2019 Medlem af Oeconforeningens bestyrelse

2003-2005 Medlem af bestyrelsen i VIK Gymnastik (udvalg)

1991-2000 Medlem af DJ@F Privats hovedbestyrelse samt DJ@F Privats bestyrelse i Region Midt
1985-1986 Valgt som studenterrepraesentant til Arhus Universitets Konsistorium (bestyrelse)
1985-1987 Medlem af bestyrelsen i Skovbakken Volley

1983-1985 Medlem af hovedbestyrelsen i Hornslet Idraetsforening og formand for HIF Volley
1987-1990 Medlem af bestyrelsen i Rosenholm Musikfestival

1984-1990 Formand for Musikforeningen Lytmus pa Djursland

Uddannelse

Arthur Andersen International Consulting, 2001
Stifinder-programmet for topledere, 2000

Cand.oecon. med speciale i gkonomistyring og forvaltning, Arhus Universitet, 1986
Sproglig/samfundsfaglig student fra Aarhus Katedralskole, 1980

¢
DIF
Q59
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Gyimpanmark

JANMARKS G NASTIK FORBLIN

Marts 2023
GymDanmark indstiller Jens Hornemann

til posten som gkonomiansvarlig i DIFs bestyrelse

| GymDanmark er det en vigtig og naturlig ting at stgtte op omkring det brede idraetsfeellesskab pa tveers
af idraetter og pa tveers af forbund. Vi gnsker at bidrage til, at dansk idreet fortsat kan spille en aktiv rolle i
det danske samfund samtidig med, at der leveres verdensklassepraestationer og der vindes guldmedaljer.

Vejen dertil kommer kun gennem et staerkt DIF i et teet samarbejde med staerke specialforbund. Derfor
indstiller GymDanmark Jens Hornemann til posten som gkonomiansvarlig i DIFs bestyrelse. Jens har de
sidste to ar varetaget posten som almindeligt bestyrelsesmedlem i DIF og har i denne forbindelse ogsa
veaeret teet knyttet til gkonomiudvalget, hvilket ggr, at han har et steerkt og naturligt afsaet for at kunne
overtage posten som gkonomiansvarlig.

Jens bidrager pa alle punkter i det strategiske og politiske bestyrelsesarbejde med gode refleksioner
og formar at veksle mellem perspektiver for organisationen, idraetsfaellesskabet og for, hvad det
betyder for den enkelte udgver helt ude i praksis. Specielt skal fremhzaves, at Jens

har staet i spidsen for omlaegningen af GymDanmarks budgetmodel, der har sikret en stgrre
transparens i bade budget og regnskab, og han har staet i spidsen for interne forandringsprocesser
omkring vores politiske organisering, herunder samarbejdet mellem det politiske og

det administrative niveau.

Arsmgdet er undervejs, og der er fortsat mange spaendende valg, der skal foretages. For at vi far den
bedst mulige bestyrelse i DIF til at varetage vores idraetsfellesskabs samlede interesser, skal vi forholde
os til den samlede bestyrelsessammensaetning og den samlede kompetenceprofil. Der er ikke nogen, eller
nogen position, der er noget i sig selv, og vi skal sikre, at der er et godt og steerkt hold hele vejen rundt.

Derfor indstiller vi fra GymDanmarks side Jens Hornemann til posten som gkonomiansvarlig i DIF,

da han vil veere et staerkt bidrag ind i den fortsatte udvikling af den samlede danske idraet. Udover hans
steerke kompetencer inden for gkonomi, bidrager han bl.a. ogsa med kompetencer og erfaringer inden for
Good Governance og IT/digitalisering samt et blik for, hvordan det kan omsaettes til at ggre en forskel for
hele idraettens fellesskab.

Med venlig hilsen

Quder

Anders bsen
Formand, Danmarks Gymnastik Forbund
+45 5144 0693

Gymibanmark

DANMARKS GYMNASTIK FORBUNC:
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KANDIDATINDSTILLING MARTS 2023 ‘

MEDLEM AF DIF’S BESTYRELSE DIF

QL

Navn: Anna Harboe Falkenberg
Indstiller: Danmarks Skiforbund
Motivation

Jeg har gennem mange ar, som bestyrelsesmedlem og formand for et specialforbund,
betragtet DIFs bestyrelsesarbejde udefra. For det meste med meget positive gjne, men
ind imellem ogsa med kritiske, bl.a. i forbindelse med strategiprocesserne, hvor jeg var
en del af den oprindelige arbejdsgruppe. Det har givet mig lyst til at bidrage indefra med
konstruktivitet - i stedet for at std udenfor som betragter.

Jeg er overbevist om, at jeg har mange kompetencer at bidrage med. Min faglighed ligger
inden for brand strategi og kommunikation, et vigtigt omrade, jeg mener mangler i
bestyrelsen.

Specielt mine kompetencer inden for kommunikation vil kunne bidrage med at fierne
afstand mellem DIF og specialforbundene, en opgave jeg ser som meget vigtig, specielt i
forlaengelse af den nye stgttestruktur, som tager udgangspunkt i et tet samarbejde.

Min erfaring inden for strategisk arbejde, som handler om at forsta den verden man
agerer i, opstille strategiske malsaetninger og finde den rigtige retning til at na dem, vil
kunne bidrage til det langsigtede arbejde med visioner for idraetten.

Samtidig har jeg indblik i internationalt arbejde, som udvalgsformand og generelt meget
aktiv i FIS, det internationale ski- og snowboardforbund.

Ud over faglige kompetencer, vil jeg bidrage med en direkte facon, velovervejede
betragtninger og ikke mindst godt humer.

Tag endelig fat i mig og lad os vende muligheder og udfordringer:
pa telefon 23 71 90 09 eller pa Facebook: DIF kandidat Anna Harboe Falkenberg

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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Ccv
Anna Harboe Falkenberg

TIf. 0045 23 71 90 09
ah@skiforbund.dk - Facebook: DIF kandidat Anna Harboe Falkenberg

Brand strateg med sport pa hjernen

Jeg har arbejdet med alle aspekter af markedsfaring i 30 ar, de seneste ar specifikt med brand strategi.
Jeg hjeelper virksomheder fa mest muligt potentiale ud af deres brands.

At skabe det fundament der skal til, for at skabe succes. Det er den kompetence, jeg tager med til DIF.
Derudover har jeg i de sidste 20 ar arbejdet med sport - specifikt skisport - pa forskellige mader:

Bestyrelsesmedlem i Danmarks storste skiklub

Holdleder for Danmarks stgrste race team for born

Bestyrelsesmedlem -> Naestformand -> Formand for Danmarks skiforbund, nu pa 9. ar

Formand for Diversity & Gender Balance working group i Det internationale ski- og
snowboardforbund FIS og kandidat til FIS Council i 2024

e Medlem af forskellige arbejdsgrupper i DIF, bl.a. udviklingsudvalget og arbejdsgruppen omkring ny
stottestruktur

Jeg er ikke tidligere atlet, men derimod ski-mom. Det er en vigtig titel, der omfatter kompetencer som at fa
barnene i godt humer i starthuset til en konkurrence, selvom det er -22 grader og banen er iset. At selv kare
banen for at kunne tale med dem om hvordan den var bagefter. At lave flere vafler end jeg kan teelle til, at
sgrge for at de far lavet lektier. Og allervigtigst, at forsta lige praecis hvad der skal til for, at skigleeden melder
sig hver dag, nar de vagner.

Alt fra det, til at forstd hvordan man udvikler sporten pa et strategisk niveau, bade lokalt i Danmark og
internationalt, har jeg brugt min fritid pa de sidste mange ar. Nu mere i mgdelokaler end i sneen, men det
bliver ved med at give mig s& meget motivation og gleede, at jeg vil have mere.
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Erfaring:

Jeg har, som radgiver, hjulpet virksomheder i flg. brancher: fadevarer, drikke (vand, sodavand, kaffe, te,
spiritus, meelkeprodukter), medier, rejser, turisme, transport, finans, forsikring, ejendomme, detail i mange
afskygninger (specielt supermarkeder), oplevelser, teatre, mode, skanhed, parfume, indretning, design,
mgbler, kokken, hardware, energi, sport, velgarenhed, biler, IT, consulting, mobil, telecom, internet, medico

-i folgende roller:

Independent Strategic & Creative Consultant Better Call Falkenberg
Director, Black Rabbit, en del af Kunde & Co

Strategic Consultant, Norlys

Client Services Director, Brandhouse og Bessermachen Design
Client Services Director, Envision, Leder af design bureauet i Cph
Client Services Director, Liquidminds

Client Services Director, Umwelt

Account Director, Publicis

Account Manager, DDB Needham

Tidligere: uddannnet i finans (bersmeegler) og IT (hos Apple)

Uddannelser:
BS(international economics) Copenhagen Business School, class of 1987 (SPROK)
BS(marketing) Copenhagen Business School, class of 1994 (HD-A)

Fritid:

Sportsnord: Elsker at dyrke og se sport, specielt skilgb selvfolgelig

Mad: En passioneret foodie og interesseret | alt, der har med mad og ernaering at gore

Kunst: Optaget af, hvordan kunst kan hjeelpe os med at forsta livet og elsker at holde mine sprog ved lige
ved at leese og lytte

Personlig info: Gift med Thomas og har en datter pa 25, som er journalist pa Berlingske. Yderligere 4 barn i
vores storfamilie, som bestar af ekskoner, eksmeend og 5 born i alt.

Jeg er vokset op i udlandet i en meget international familie og ser mig selv som en global indbygger. Jeg er
oprindelig svensk, s& mit modersmal er svensk, mit andet sprog er engelsk og mit tredje dansk. Men jeg er
flydende pa alle tre og ser dem alle som mine modersmal. Jeg er desuden OK til fransk og forstar norsk og
tysk.
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Fra: Lene Svanebjerg

Til: Stefan Ilic; Rasmus Lyhne Ibsen

Cc: Danmarks Skiforbund - Anna Harboe Falkenberg; Kenneth Bgggild
Emne: Indstilling af Anna Harboe Falkenberg som kandidat til DIFs bestyrelse
Dato: 17. marts 2023 11:07:21

Vedhaeftede filer: CV Anna Harboe Falkenberg DIF.pdf
Indstilling Anna Harboe Falkenberg.pdf
AnnaHarboeFalkenberg 0276.jpg

Danmarks Skiforbund indstiller hermed Anna Harboe Falkenberg som kandidat til DIFs
bestyrelse.

Jeg vil gerne bede m en kvittering for modtagelsen af indstillingen.

P& forhand tak.

Best regards / Med venlig hilsen

Lene Svanebjerg
Administrativ assistent / Administrative Assistant

DANMARKS
SKIFORBUND

Danmarks Skiforbund
Idreettens Hus

Brgndby Stadion 20
DK-2605 Brandby

+45 22 76 97 26

Is@skiforbund.dk

https://www.facebook.com/danmarksskiforbund/

www.skiforbund.dk
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KANDIDATINDSTILLING 14. MARTS 2023

MEDLEM AF DIF’S BESTYRELSE

Navn: Karsten Madsen
Indstiller: Dansk Handbold Forbund

Vi lever i en travl tid med konstant fart pa. Mange oplever en fglelse af utilstraekkelighed
savel i forhold til krav fra omverdenen som pa de sociale medier. Netop derfor har
betydningen af idraet, og isaer foreningsidraetten, efter min opfattelse aldrig vaeret stgrre.

Foreningsidraetten tilbyder et frirum fra hverdagens stress og jag, og feellesskabet er et
veern mod den ensomhed, som mange, iser bgrn og unge, oplever. | foreningens trygge
rammer kan "arbejdstgjet” efterlades i omkleedningsrummet, og man er herefter en del
af holdet og samvaeret i foreningen. Den samfundsmaessige vaerdi af vores idraetsliv kan
derfor ikke understreges nok, og det er af stor betydning for ssmmenhaengskraften, at vi
sikrer, at flest mulige danskere kan se sig selv ind i vores idraetsfeellesskab.

Sport har altid veeret en del af mit liv, bade som (fortsat) aktiv fodboldspiller, men ogsa
via foreningsarbejde og de seneste ar som formand for Handboldens Appelinstans. Her
har jeg skullet forholde mig til alle hjgrner og udfordringer i et stort specialforbund. Alle
disse erfaringer gnsker jeg at bringe med ind i arbejdet i DIF’s bestyrelse, hvor det
vedtagne program og indsatsomraderne er helt pa linje med mine egne veerdier. Det ggr
kun min lyst til at bidrage til at satte handling bag ordene desto stgrre.

Jeg anser mig selv som en robust, ordentlig og afbalanceret nordjyde med aegte nordjysk
lune. Jeg har arbejdet med menneskelige relationer gennem hele mit liv, isaer i forhold til
at lytte, sparre og radgive de personer, virksomheder og organisationer, der har sggt
bistand hos mig. | en stadig mere kompleks idraetsverden med stigende krav om
samfundsansvar kan jeg med min faglige ballast byde ind med en juridisk vinkel og
erfaring fra mine bestyrelseshverv, hvor jeg aktivt arbejder med compliance, good
governance og baeredygtighed/ESG-rapportering.

De tre indsatsomrader naevnt i DIF’s politiske program er alle meget vigtige. Mit fokus vil
iseer vaere pa "Ildraetten tager ansvar”, hvor udbygning og forankring af initiativer for
idraettens sociale rolle i samfundet og reduktionen af vores klima- og miljgaftryk er
omrader, som jeg braender for at arbejde med. Men indsatsomraderne haenger sammen,
- det er sveert at fremhaeve udbygningen af idraettens sociale rolle uden samtidig at have
fokus pa udviklingen af nye typer idreetsfeellesskaber.

Jeg har interesse for mange forskellige sportsgrene og synes, at noget af det mest
inspirerende ved arbejdet i DIF’s bestyrelse er den tilknytning, man far som bindeled ud
til forskellige specialforbund, store som sma. At opbygge en stzerk relation til dem og
understgtte, at de har de bedste rammer for at udbrede glaeden ved netop deres
sportsgren. Den og alle gvrige opgaver vil jeg ga til med stor begejstring og engagement.

¢

DIF
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PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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CV Karsten Madsen

Ledelse inden for bade idraet og virksomheder er min store passion.

Mine erfaringer fra mange ar som leder i idraettens verden, bestyrelsesformand i en
reekke virksomheder og advokat gnsker jeg nu at bidrage med i DIF’s bestyrelse og vaere
med til at sikre, at flest mulige danskere tager del i vores feellesskab omkring sport.

Kernekompetencer

- Selvsteendig advokat

- Stor bestyrelseserfaring

- Fmd. for Handboldens Appelinstans

Relevant erhvervserfaring

1994 —nu Ejerpartner i advokatfirmaet HjulmandKaptain

Igennem otte ar har jeg veeret bestyrelsesformand i virksomheden, der beskaeftiger
over 150 medarbejdere med kontorer fire steder i landet. Grundet et rotationsprincip
er jeg for nylig stoppet som bestyrelsesformand og har derfor tid og lyst til nye opgaver.

Jeg er fortsat ejerpartner med mgderet for Hgjesteret og anvender stort set hele min
arbejdstid pa erhvervsradgivning til virksomheder samt bestyrelsesarbejde.

Formand for bestyrelsen i:
Turismesamarbejdet Destination Nord

Green Source A/S

Lis og Jens Ove Sgrensens Fond

Trigon Holding A/S

Aktieselskabet Trigon

Vaskeriet Neptun Dybvad A/S

Lerbaek Hovedgard A/S

Ejendomsselskabet Mgllehuset A/S
Frederikshavn Handelsskole

Dertil kommer yderligere seks bestyrelsesposter samt medlemskab af
repraesentantskabet i Ringkjgbing Landbobank

Uddannelse

1983 Sergentuddannelse i Forsvaret (kamptropperne)

1990 Cand. Jur.

1993 Advokat

1998 Mgderet for Hgjesteret

2011 Law Firm Management, Danske Advokater

2014 INSEAD Executive Board Programme

2020 Compliance Master Class, Danske Advokater

2020 CBS Bestyrelsesarbejde i finansielle virksomheder — Bank & Realkredit
2022 INSEAD Leading Strategic Change Programme

¢

DIF
Q65

SIDE 2 AF 3

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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Frivilligt arbejde

1995 - 2001
2001 - 2003
2006 — nu
2008 — 2013
2011 -2016
Privat

Formand for LSU Saeby i perioden fra stiftelsen af dette
handboldfzellesskab og frem til fusionen med elitehandbold i
Frederikshavn

Bestyrelsesmedlem i handboldsamarbejdet mellem Frederikshavn og
Saeby Handbold

Medlem af Handboldens Appelinstans. De senere ar som formand
Aktiv i IF Skjold Seeby som bgrnefodboldtraener

Gennem arene deltaget i diverse ad hoc-udvalg under Danske
Advokater, herunder Danske Advokaters uddannelsespolitiske udvalg

Jeg er 61 ar gammel og samboende med Lene i Seeby. Sammen har vi to voksne bgrn,

Christian og Nete. Jeg arbejder til daglig i mit advokatfirma med base i Frederikshavn.

To gange om ugen spiller jeg fodbold pa vores lokale grand old boys- og veteranhold.

Jeg har ogsa haft forngjelsen af at veere bgrnetraener i Seeby i mange ar.

Samtidig er jeg skrivebordsaktiv i handboldens verden gennem en lang arraekke. | dag

som formand for Handboldens Appelinstans. Tidligere har jeg ogsa veeret aktiv i vores

lokale fusionsklub med Lyngsaa BK som én af disse, og efterfglgende

bestyrelsesmedlem i et elitesamarbejde mellem Szeby og Frederikshavn. Her mundede

indsatsen ud i dels et hgjt niveau pa topplan men ligeledes med masser af aktive

bredde- og ungdomsspillere.

Sport fylder i det hele taget mit liv over en bred kam, og jeg er ofte inde at se

Frederikshavn White Hawks spille ishockey. For ar tilbage har jeg ogsa haft forngjelsen

af at spille badminton pa motionsplan.

I'/ l/
V' /
¢ (ﬂ"l-

/ // 7
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Karsten Madsen

¢

DIF
Q6

SIDE 3 AF 3

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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Danmarks Idraetsforbund DHF
Pr. mail: sil@dif.dk

Brgndby, den 15. marts 2023

Vedr. valg til Danmarks Idraetsforbunds Arsmaede 2023

| forbindelse med personvalg ved Danmarks ldraetsforbunds Arsmade 2023 gnsker Dansk
Handbold Forbund hermed at stille forslag om valg af Karsten Madsen som medlem af
Danmarks Idreetsforbunds bestyrelse.

Karsten Madsen har solid erfaring med bestyrelsesarbejde. Bade i idraettens verden men
ogsa i en lang raekke virksomheder, organisationer og fonde, hvor han gennem sit daglige
arbejde som advokat har ageret som bestyrelsesmedlem eller -formand.

I handboldens verden har Karsten Madsen gennem naesten 30 ar vist sig som et stort
aktiv. Bade som veerdsat ildsjeel i klubarbejdet men siden 2006 ogsa pa averste niveau
som medlem, og de senere ar formand, for Handboldens Appelinstans. Her har Karsten
Madsens store juridiske indsigt men ogsa hans menneskelige kvaliteter vaeret en enorm
gevinst.

Nu gnsker Karsten Madsen at bidrage med livslang erfaring pa alle niveauer inden for
virksomheds- og idreetsledelse til arbejdet i DIF’s bestyrelse. Vi er ikke i tvivl om, at han,
med sin bergringsflade inden for sportens verden og sit enorme engagement, vil vaere en
fantastisk medspiller for hele organisationen og alle specialforbund.

Samtidig ser vi det som en styrke med en kandidat med base i det nordjyske, sa
bestyrelsens medlemmer repraesenterer et bredt geografisk udsnit af landet.

Dansk Handbold Forbund kan varmt anbefale Karsten Madsen til posten som
bestyrelsesmedlem i Danmarks Idreetsforbund.

Med venlig hilsen
Dansk Handbold Forbund

r. a:»l&“%@ﬁ%?_\, =2

-

Morten Stig Christensen Henrik M. Jacobsen
Formand Direktar
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Kgbenhavn d. 14.3.2023
Kzere Repraesentantskab,

Idreet har altid vaeret en meget, meget vigtig del af mit liv, og det er min klare overbevisning, at den
organiserede idreet er den vigtigste institution i det danske samfund.

Foreningsidraettens bidrag til ssmmenhaengskraften i Danmark er enorm — vi inkluderer befolkningen i
faellesskaber pa tvaers af sociale skel, vi laerer borgere i alle aldre at arbejde sammen og at arbejde
malrettet, vi giver befolkningen rygrad, vi styrker folkesundheden, vi bidrager til integrationen, vi udvikler
og sikrer fundamentet for vores eliteudgvere og vores elitudgvere giver alle danskere store felles
oplevelser nar de keemper for nationens aere og for danmarksmesterskaber.

Derfor har jeg gennem mit liv stillet op som frivillig i en reekke forskellige sammenhaenge i idraettens
verden, bl.a. som formand for Dansk Squash Forbund — og de seneste 3 ar som bestyrelsesmedlem i DIF,
hvor jeg selv synes, at jeg har bidraget til at haeve baren med ny energi, stor erfaring og veesentlige
bestyrelseskompetencer — og derfor vil jeg gerne fortsat stille mine erfaringer, mine kompetencer og min
passion til radighed i DIF’s bestyrelse.

Udover mine erfaringer fra idraettens verden har jeg en frygtelig masse kompetencer og erfaringer fra
direktgr og bestyrelsesposter i en raekke succesrige virksomheder og organisationer — erfaringer og
kompetencer der forhabentlig ogsa bidrager til at styrke DIF’s bestyrelse.

Jeg har gennem mange ar beskaeftiget mig indgdende med ledelse, samarbejde, strategi, kommunikation,
markedsfg@ring, digitalisering, salg, organisationsudvikling, medier, politisk lobbyarbejde, internationalt
samarbejde samt en raekke stgrre byggeprojekter hos Nordisk Film og DR — og i forbindelse med disse
byggeprojekter har jeg leert pa den harde made hvor vigtig en professionel og grundig planlagning og
projektstyring er.

leg er saledes sa klar til fortsat, at patage mig de opgaver i DIF’s bestyrelse, der giver mest veerdi til holdet.
De 4 omrader jeg blandt andet gerne vil bidrage til at styrke er:

1. At DIF's bestyrelse og administration opnar en endnu staerkere forstaelse for specialforbundenes
behov og gnsker, hvilket vil positionere DIF endnu steerkere i forhold til seette idraetsudgverne og
de frivilliges behov i centrum, samt at stgtte specialforbundenes udvikling — vi skal jo altid huske, at
DIF er til for idreetsudgverne, de frivillige, foreningerne og specialforbundene.

2. At der er sammenhang mellem Specialforbundenes og DIFs strategi og politiske program, samt at
disse er veerdiskabende, realistiske og eksekverbare.

3. At DIF's digitaliserings strategi realiseres succesfuldt i de kommende ar til gavn for os alle.
4. Atistandszettelsen og driften af Idraettens Hus foregar sa omkostningseffektivt som muligt.
Tak for opmaerksomheden og tak for jeres tillid,

Kenneth Plummer
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CV for Kenneth Plummer

Adresse: Frederiksholms Kanal 6B, 1220 Kgbenhavn K
Telefon: +45 40422275 / Email: kp@numph.dk

Stillinger

2018- Copenhagen Business School, Ekstern lektor
2013-22 Ronald A/S, Adm.direktgr og bestyrelsesmedlem
2011-13  M2Film, Direktgr, partner og bestyrelsesmedlem
2005-10 DR Danmarks Radio, Generaldirektgr

1999-05 Nordisk Film, Administrerende Direktgr

1993-99  Mattel Northern Europe, Administrerende direktgr
1989-93  The Walt Disney Company Nordic, Marketing direktgr
1987-89  0.Kavli A/S, Produktchef

Nuvzrende bestyrelsesposter

2010- Ordrupgaard Museet, Medlem af advisoryboard

2010- Plambech Holding, Bestyrelsesformand

2018- Niimph A/S, Bestyrelsesformand

2019- [ Love Eco Essentials, Bestyrelsesformand

2020- DIF Danmarks Idratsforbund og Danmarks Olympiske Kommité,
Bestyrelsesmedlem

2020- Scandinavian Film Fund, Medlem af investerings boardet

2020- Adjutant, partner og medlem af advisoryboard

2022- Lost Boys Archieves, partner og bestyrelsesformand

Tillidshverv - nuvarende og tidligere
Medlem af diverse DIF arbejdsgrupper siden 2015, Medlem af Regeringens
vaekstteam for de kreative erhverv 2018-19, Rgde Kors Klub 10 ambassadgr
2013-14, Medlem af Ligestillingsminister Lykke Friis arbejdsgruppe for flere
kvinder i topledelse i 2010, CBS, udnaevnt til Adjungeret Professor i
Oplevelsesgkonomi 2009

Tidligere bestyrelsesposter
CBS Executive Fonden, Bestyrelsesformand 2011-21, Dansk Squash Forbund,
Bestyrelsesformand 2015-20, Descom, Bestyrelsesmedlem, Citrusmedia,
Bestyrelsesmedlem, EBU European Broadcasting Union, Bestyrelsesmedlem,
Ronald, Bestyrelsesformand, Ritzau, Naestformand for bestyrelsen, SIMI Fonden,
Bestyrelsesformand, A.Film, Bestyrelsesformand,
/S Danske Film Producenter, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesformand
Kgbenhavn Squash Klub, Bestyrelsesmedlem Hornbak Tennis Klub

Uddannelse

1984-86 Copenhagen Business School, Cand.Merc. i Strategisk Ledelse
1981-84 Copenhagen Business School, HA - Bachelor i Almen Erhvervsgkonomi
1980-81  Sjeellandske Treenregiment, Varnepligtig

1977-80  Gl. Hellerup Gymnasium, Matematisk/Samfundsfaglig Student
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Efteruddannelse

2014 Columbia Business School, Strategic Leadership (executive program)
2013 Maryland University, Public Sector Management (executive program)
2012 Stanford University, Strategy and Innovation (executive program)
2011 Institut for Selskabsledelse, Bestyrelsesuddannelse

2007 Wharton Business School, Strategy and Change (executive program)
Andet Executive producer pa diverse spillefilm bla. Sommeren 92 og Pusher 2

Aktiv golf, squash og padelspiller
Danmarksmester i veteran-squash 2004 og 2010
Medforfatter til lzerebogen "Markedsfgringsteori i Praksis”
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Odense d. 13.3.2023 (! )
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D A N 5 M

SQUASH

Opstilling af Kenneth Plummer til valg til DIF's bestyrelse.

Dansk Squash Forbund opstiller hermed - Kenneth Plummer — til valg til en af posterne som menigt
bestyrelsesmedlem af Dansk Idraets Forbunds bestyrelse i forbindelse med DIF’s repraesentantskabsmgde
d. 29. april 2023.

Kenneth har mere end 30 ars erfaring som frivillig i idreettens verden som bl.a. juniortraener, holdleder,
turneringsansvarlig, foreningsbestyrelsesmedlem, foreningsbestyrelsesformand, specialforbundsformand
samt medlem af DIF’s bestyrelse. Endvidere har Kenneth dyrket idraet gennem hele sit liv indenfor en raekke
forskellige specialforbund.

Fra erhvervslivet har Kenneth relevant erfaring bl.a. fra stillinger som generaldirektgr for DR,
administrerende direktgr for Nordisk Film, marketingdirektgr hos Walt Disney Nordic. | disse stillinger har
han bl.a. beskaftiget sig med ledelse, strategi, kommunikation, medier, politisk lobbyarbejde,
internationalt samarbejde samt stgrre byggeprojekter hos bade DR og Nordisk Film.

Desuden har Kenneth omfattende bestyrelseserfaring bl.a. som formand for modevirksomheden Niimph,
CBS Executive Fonden (der bl.a. udbyder de fgrende bestyrelsesuddannelser i Danmark) samt fra tidligere
bestyrelsesposter hos EBU European Broadcasting Union (der bl.a. forhandler sportsrettigheder pa vegne af
de europziske public service tv stationer) og Ritzau (som er det nationale danske nyhedsbureau).
Endvidere var han fra 2018-19 medlem af den forrige regerings vaekstteam for de kreative erhverv, samt i
2010 medlem af davaerende Ligestillingsminister Lykke Friis arbejdsgruppe for kvinder i ledelse.

Med sin store passion for den helt unikke danske idraetsmodel, sine relevante kompetencer og erfaringer
samt sit staerke netvaerk er Kenneth godt rustet til at fortsat at ggre en positiv forskel i DIF's bestyrelse.

Pa Dansk Squash Forbunds vegne,
Med venlig hilsen,

Ditte Bonde Mikkelsen
Bestyrelsesforkvinde

Dansk Squash Forbund - Idrzettens Hus - Brendby Stadion 20 - 2605 Brendby
TIf: 62656128 - info@dansksquash.dk - www.dansksquash.dk
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KANDIDATINDSTILLING Marts 2023 ‘
\/

MEDLEM AF DIF'S BESTYRELSE DIF

Q8

Navn: Leif Meitilberg
Indstiller: Dansk Minigolf Union

Venligst begrund dit kandidatur (maks. én A4-side) ud fra felgende overskrifter:

1. Hvad er din motivation for at stille op som bestyrelsesmedlem i DIF's
bestyrelse?

Igennem de 12 ar jeg har vaeret engageret med DIF via mit formandsskab
i Dansk Minigolf Union har jeg oplevet mange ting, bade gode som darlige.
Fornemmelsen af at veere en del af det store faellesskab og derigennem
at kunne vaere med til at pavirke og satte retning for hele den Danske
idraet star nok som det sterste.
Min start hvor den davaerende DIF bestyrelse enskede at fjerne 50% af
tilskuddene til de mindste forbund som det absolutte lavpunkt.
Til gengeeld vil jeg betegne de 2 projekter jeg har veeret en del af
sammen med DIF og andre specielforbund som store ojeblikke.
Udformningen af det Politiske Program 2021-2025 og udarbejdelsen af
den Digitale Strategi har vaere virkeligt givende og en @jendbner for
hvilke muligheder vi har nar vi lefter i feellesskab.
Jeg har et klart enske om at biddrage med ordentlighed og samarbejde
for at opnd bade fastholdelse af de ting der virker og afvikling af det der
ikke er godt nok. Det sagt sa er udvikling selvfelgelig en del af en
dagsorden men der skal vaere mening med a&endringerne - de skal ikke
udferes for @&ndringernes skyld.
Der er 0gsd et behov for at sikre diversitet i bestyrelsen og her taler jeg
ikke kensdiversitet. En jeevn fordeling af bestyrelsesmedlemmer pa
tvaers af forbund og forbundsstarrelser er i min optik afgerende for en
DIF bestyrelse der kan arbejde til alles bedste. Selvfelgelig skal det 0gsa
sikres at bestyrelsens kompetencer er brede nok til at daekke de
nedvendige fagomrader sdvel som idraetternes aldersspredning.

2. Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind i bestyrelsen? PROTEKTOR
. ) N ) . ) . HENDES MAJEST/AT DRONNINGEN
Med 12 ars erfaring fra et af de sma forbund kan jeg biddrage med indsigt
i hvordan det er at vaere en af de sma. Viden om hvordan det er at sidde i
en bestyrelse som skal leve op til de store forventninger der kommer fra
BEVAGER DANMARK
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DIF og samtidigt ordne drift, udvikling, kommunikation og alle andre
opgaver der eri et forbund - udelukket ved frivillig arbejdskraft.
Betydningen af ansaettelsen af en konsulent, vigtigheden af den ferste
million og erfaringsudvekslingerne med de andre forbund.

Og nar alt kommer til alt sé er alle forbund ens rigtig langt hen ad vejen.
Alle slds med uregerlige medlemmer og klubber, manglende resultater,
rekruttering af frivillige til alle former for positioner, digitalisering og
selvfelgelig forventningerne til/fra DIF.

Hvilke omrdder vil du iseer bidrage til i bestyrelsesarbejdet?

Digitalisering

| forlebet med DIF projektgruppen Digital Strategi kom der rigtig mange
gode ting pd bordet. Stort set alle ideerne er kommet med i strategien
som jeg anser for at vaere sund og noget der vil bringe veerdi til alle i DIF
familien.

Her ensker jeg at bidrage med min faglige kompetence og medvirke til et
sterre fokus pa den praktiske del der peger pa forbundene og sé arbejdet
omkring feelles medlemsdata efterfelgende - et simpelt spergsmal om at
fa veerdi ud i forbundene for til DIF.

Inddragelse af eldreiidreetten

| Danmark har vi ca. 12 million 65+. Selvfelgelig har vores forbund og
klubber fat i en del af dem men jeg ser et keempe potentialeiat fa
udbredt bade idraets og foreningstilbud til denne aldersgruppe. Om det
sd erinddragelseilektiecafe ‘er, deltagelse i udvalg, hygge hjerner, &ldre
traef af den ene eller anden art, genoptreeninger, arbejde mod ensomhed
- ja, mulighederne er uanede.

4. Andet

Forkortet CV

Uddannelse:

1986 Sergent
1993 Oversergent

1994 - 1996 Informatik Assistent
1996 - 1998 Datamatiker

Erhvervserfaring

1985 - 1996 Diverse stillinger i flyvevabnet

1999-2000  System udvikler, IFS Danmark

2000-2004  System udvikler/System administrator, Wonderware
Scandinavia

2004 -2014  Senior konsulent, Outforce

2014 - 2017 Senior System Engineer, Maersk Training

2017 - fortsat Head of IT Operation, Maersk Training

Frivilligt arbejde

¢

DIF
Q6

SIDE2AF3

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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Ungdomsansvarlig Banegolf Klubben Odense
Formand Banegolf Klubben Odense ~ '

1993 -1995
1993 -1995
1996 - 1997 Bestyrelsesmedlem Putter Team Odense
2009 -2014  Formand Odense Minigolf Club
2011-2023  Formand Dansk Minigolf Union DIF
Sportslig OQ@
1984 Dansk Ungdoms Mester Rugby (Frederiksberg)
1990 Start pd Minigolf
1994 Debut pa Minigolf Landshold, stadig aktiv
2004 Nordisk Mester for Hold i Minigolf
2015 Nordisk Senior Mester i Minigolf
1994 - fortsat 30+ Danske Mesterskaber Individuelt, i Mix og for hold i
Minigolf SIDE3AF3
Husk at medsende CV (maks to A4-sider) og et foto i hej oplesning.
PROTEKTOR

HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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Indstilling af Leif Meitilberg

| forbindelse med personvalget ved DIF arsmgde 2023 gnsker Dansk Minigolf Union at stille forslag om valg
af Leif Meitilberg som medlem af DIF’s bestyrelse.

Leif blev i 2011 valgt ind i Dansk Minigolf Union’s bestyrelse som formand.

| tiden som formand har Leif vaeret staet i spidsen for arbejdet med at ggre Dansk Minigolf til en del af DIF
familien med alt hvad dette indebzerer.

| Dansk Minigolf har Leif vaeret en drivende kraft i den veekst som Unionen har oplevet igennem hele hans
formands periode, resultatet er blevet en fordobling af medlemstallet og ogsa en fordobling af klubber.

Sportsliget blev Leif medlem af Dansk Minigolf tilbage i 1990 og debuterede pa Herrelandsholdet allerede i
1994. Her er det blevet til mange mesterskabsdeltagelser, senest i 2019 ved Herre/Dame VM i Kina.
Resultatmaessigt er Leif’s st@rste praestation et individuelt Nordisk Mesterskab for Seniorer i 2015.
Derudover har Leif vundet et stort antal DM’er for Hold, Mix og Individuelt.

Politisk star Leif for ordentlighed, omtanke og forandring ikke kun for forandringens skyld.

Pa trods af Leif’s elite baggrund har bredden altid vaeret i fokus og har en stor plads i Leif hjerte.

| forbindelse med arbejdet omkring DIF har Leif de seneste ar deltaget i arbejdsgrupperne omkring Det
Idraetspolitiske program 2021-2025 samt DIF’s Digitale Strategi.

Leif er visionaer, omtankefuld, nyteenkende, inkluderende og udfordrende. Dansk Minigolf Union kan derfor
varmt anbefale valg af Leif Meitilberg

Med venlig hilsen
Torben Fjordvang
Naestformand DMgU
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Motivation

Igennem mine ar som Formand for Dansk Minigolf Union har jeg haft forngjelsen at arbejde med Dansk
Idreetsforbund omkring mange emner.

Noget jeg tydeligt har bemaerket er den meget lille indsats omkring Seniorer. Denne gruppe lader til at blive
glemt sa snart talen kommer pa fordelinger og politikker, en ting jeg ganske besynderligt og omrade jeg via
mit kandidatur gerne vil forsgge at gge fokus omkring.

Gruppen af seniorer (65+) i det danske samfund udggri dag ca. 1,2 million mennesker. En Gruppe som har
tid, evner og forhdbentlig lyst til at udggre en del af fallesskabet. Her mener jeg at der skal ggres en langt
stgrre og malrettet indsats for at fa inkluderet en stgrre del af gruppen end der sker i dag.

Dette vil ikke kun kunne styrke medlemstallene i DIF men samtidigt tilfgre en ikke ubetydelig energi og
mangfoldighed til vores foreninger.

| gruppen finder vi selvfglgelig allerede en del engagerede men der er samtidigt en stor del som der kunne
gores en bedre indsats for at fa inddraget i vores foreninger, her taenker jeg specielt pa de seniorer der
oplever ensomhed.

Jeg har personligt set dette sket i forbindelse med breddearbejdet i Dansk Minigolf Union og det kan ikke
beskrives hvor givende det er nar det lykkes.

Samtidigt gnsker jeg at arbejdet for ordentlighed i DIF, her taenker jeg specielt pa sikring af minimums
fordeling, samt gremaerkede midler i forbindelse med internationalt arbejde.

Ogsa muligheden for at give DIF en langt mere aktiv rolle overfor bade specialforbund og foreninger er et
emne der bgr have stgrre bevagenhed. Her taenker jeg seerligt pa uddannelse og specialist ressourcer som
jeg har oplevet som en mangel gennem mit formandskab for Dansk Minigolf Union. Dette er nok en ting
mange forbund vil kunne nikke genkendende til, szerligt de sma og mindre forbund.

Endelig haber jeg at kunne biddrage med min faglige viden inden for IT i forbindelse med implementering af
den Digitale Strategi i arene der kommer.
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cv

Uddannelse
1996 - 1998
1994 - 1996

1985 - 1996

1983 - 1984
1983

Datamatiker, Tietgenskolen, Odense
Informatik Assistent, Tietgenskolen, Odense

Diverse uddannelser ved forsvaret, herunder:
Vearnepligtig sergent, Oversergent og Indsatsleder

EFG jern- og metal basisar, Kgbenhavns tekniske skole

Folkeskolens udvidede afgangseksamen, Thorvaldsensskolen, Frederiksberg

Erhvervserfaring

2017 -
2014 - 2017
2004 - 2014
2000 - 2004
1999 - 2000
1997 - 1998
1996 - 1997
1996
1984 - 1996

Head of HQ IT, Maersk Training

Senior System Engineer, Maersk Training

Senior System Consultant, Outforce

System Administrator / konsulent, Wonderware Scandinavia
Systemudbvikler, IFS Danmark

Ungdomsskolelzerer (IT)

Vejleder/underviser pa projektet "Bgrn pa Nettet”

EDB support, Odense Socialpaedagogiske Seminarium

Diverse mellemleder stillinger ved Flyvevabnet

Frivilligt arbejde

2020 - 2021
2019 - 2020
2013 -

2011 - 2023
2009

2008 - 2012
2007

2004 - 2006
1996 - 1997
1993 - 1995

Medlem af arbejdsgruppe i DIF — Digital Strategi

Medlem af arbejdsgruppe i DIF — Idraetspolitisk program 2021-2024
Formand for World Minigolf Federation’s Appeludvalg

Formand for Dansk Minigolf Union

Teknisk ansvarlig for afvikling af VM i Minigolf for Herre/Dame (Danmark)
Formand for Odense Minigolf Club

Staevneafvikler for World Minigolf Sport Federation (ltalien)

Ansvarlig for teknik, information, presse og sponsorer ved
Ungdomsverdensmesterskaberne i Minigolf 2006

Bestyrelsesmedlem for Putter Team Odense

Formand for Banegolf Klubben Odense
Ungdomstraener for Banegolf Klubben Odense
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o O
Dato 15. januar 2023

Indstilling til DIFs bestyrelse

Dans Danmark gnsker at bakke op om Leif Meitilbergs kandidatur.

Det er vigtigt for Dans Danmark at DIFs bestyrelse er bredt sammensat, dette gselder pa alle
parametre. Leif er en aktiv formand for et af de mindre forbund. Leif har en indsigt og en
uddannelse og karriere, der vil styrke DIFs bestyrelse og dermed hele idreetslivet.

Dans Danmark indstiller hermed Leif Meitilberg til en plads i DIFs bestyrelse.

Med venlig hilsen

Jan Kirk Todsen
Formand
Dans Danmark

< DANS
VY DANMARK

»

Idreettens Hus, Brgndby Stadion 20, 2605 Brgndby — TIf.: 6618 5860
info@dans-danmark.dk — www.dans-danmark.dk C D&
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Fra: Henrik Vestbo <henrikvestbo@gmail.com>
Sendt: 15. marts 2023 17:26

Til: Dansk Minigolf Union - Leif Meitilberg
Emne: Kandidatur til DIF’s bestyrelse

Kaere Leif

Det glaeder mig at hgre om dine planer, omkring at opstille til en plads i
Danmarks Idraets Forbunds bestyrelse.

Jeg vil med gleede, pa vegne af Dansk Dart Union, stgtte dit kandidatur

til bestyrelsen, bade fordi jeg kender dig som et serigst og hardtarbejdende
menneske og en stor ildsjael i Dansk Minigolf Union, men ogsa fordi jeg ved
at du ville kunne give bestyrelsen indblik i de glaeder og udfordringer der er i
de mange sma og mellemstore forbund i DIF familien.

Vi har arbejdet teet sammen i flere tvaeridraetslige opgaver, og der har jeg faet
din store foreningsgleede og velvilje overfor samarbejde og forandring at se, og
den del er vigtig og ngdvendig, nar man stiller sig til radighed for feellesskabets
"maskinrum".

Held og lykke med din mission, du har fuld opbakning herfra, og jeg gleeder mig
til at fglge dit arbejde for foreningsdanmark i fremtiden.
Med venlig hilsen

Henrik Vestbo
Formand, Dansk Dart Union
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Fra: Jan Sylvest Jensen <jan.sylvest,jensen@faegtning.dk>

Sendt: 17. marts 2023 09:30

Til: Dansk Minigolf Union - Leif Meitilberg; Dansk Feegte-Forbund - Jan Sylvest Jensen
Emne: Re: Inspiration til stgtte besked

Kaere Leif,

Det er vigtigt for DIF's sammensaetning at du stiller op. Du repraesenterer det at kunne nytaenke og komme med
Igsninger som alle kan se sig selv i.

Samtidig har du en stor indsigt i DIF arbejdet gennem dit formandskab for Dansk Minigolf Union, derfor vil du hurtigt
kunne bidrage til faellesskabet.

Du har hermed vores mandat/opbakning til at s@ge valg.

Jan Sylvest Jensen
Formand Dansk Faegte-Forbund
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Fra: Saren Koefoed <soren@koefoed-hansen.dk>
Sendt: 5. marts 2023 10:48

Til: Dansk Minigolf Union - Leif Meitilberg

Emne: Statte til Lief Meitilbergs kandidatur til DIF bestyrelse
Hej Leif

Dansk Kickboxning Forbund indstiller hermed Leif Meililbeg til DIF bestyrelse.

Leif har stor indsigt og praktisk erfaring med IT projekter samt det at arbejde i et mindre
forbund. Begge parameter, som er vigtig for Dansk Kickboxing. Desuden er det vigtigt, at
DIF s bestyrelse er bredt sammensat af bade sma og store forbund.

Sgren Koefoed

President - Dansk Kickboxing Forbund

Dansk Kickboxing Forbund

Mail: Formand@kickboxing.dk

Phone +45 93700997 — http://www.Kickboxing.dk
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Fra: hegi@softball.dk

Sendt: 15. marts 2023 21:58

Til: Dansk Minigolf Union - Leif Meitilberg
Emne: RE: medopstiller til DIFs bestyrelse

Til rette vedkommende.

Dansk Softball Forbund stgtter Leif Meitilbergs opstilling til DIF’s bestyrelse.
Vi mener det er vigtigt, at bestyrelsen bestar af medlemmer med forskellig baggrund og her er forbundets stgrrelse
0gsa en parameter.

Vi har arbejdet sammen med Leif mange gange blandt andet i forbindelse med samarbejdet omkring etablering af
det nuvaerende IKC. Leif har gjnene pa bolden, er altid konstruktiv og mgder velforberedt op.

Leif har godt kendskab til udfordringer (og fordele) ved at veere et mindre forbund og hans mangearige virke som
formand Minigolf har givet ham et godt indblik i DIFs virke og dynamikker.

Vi mener Leif vil veere en god bidragsyder til DIF’s bestyrelse
Pa Dansk Softball Forbunds vegne

Henriette Gilhgj
Formand
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Fra: formand@sportsdykning.dk

Sendt: 8. januar 2023 11:35

Til: Dansk Minigolf Union - Leif Meitilberg
Emne: Nyt medlem til DIF bestyrelse

Keere Leif,

Det er speendende at hgre, at du gerne vil stille dig til radighed til en post i DIF bestyrelse.
Det vil Dansk Sportsdykker Forbund gerne stgtte op omkring.
Du har hermed vores mandat/opbakning til at sgge valg.

Med venlig hilsen
Dansk Sportsdykker Forbund

Jesper Rislgv
Formand
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Fra: Lars Friis <friis@ledoeje.dk>

Sendt: 15. marts 2023 15:29

Til: Dansk Minigolf Union - Leif Meitilberg
Cc: Pernille Toft

Emne: Indstillingsbrev

Hej Leif

Hermed indstillingsbrev til DIFs bestyrelse.
Vil du PDFe og videresende til DIF for mig. Jeg er sikker pa, at du har styr pa de detaljer.

Med venlig hilsen / Kind regards

Lars Friis

Formand for Dansk Petanque Forbund
Tel. +45 22 71 95 99

formand@petanque.dk

& =

|t PETANOUE

B, ]

Dansk Petanque Forbund

Idraettens hus, Broendby Stadion 20
DK-2605 Broendby
www.petanque.dk
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Kandidatindstilling til DIF’s bestyrelse
Navn: Rikke Ronholt Albertsen.
Indstiller: Dansk Atletikforbund

mail: rra@dif.dk tIf. 22956295

1. Hvad er din motivation for at stille op til DIF’s bestyrelse?

Jeg er helt bogstaveligt barn af Idraets-Danmark: Min mor Helle Rgnholt, har uddannet generationer af
idreetsstuderende som lektor pa Institut for Idreet, og min far, Torben Rgnholt var | en arreekke landsholdstraener
for det danske herrelandshold i basketball. Jeg er vokset op i idreetshaller og pa atletikstadions, og med
diskussioner om DIF, Team Danmark og idraetsundervisningens vigtighed som fast inventar ved middagsbordet.
Min barndom og ungdom var preeget af en stor variation af idreetsoplevelser fra ridning til jazzballet for basketball
og endelig atletikken blev mine primzaere sportsgrene. Jeg stiller op til bestyrelsen med et helt grundlaeggende
gnske om at bidrage til at styrke Idreets-Danmark pa tveers af idraetsgrene fordi jeg ser det som et af de vigtigste
fundamenter for vores velfungerende samfund.

2. Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind | bestyrelsen?

I de to ar jeg har siddet i DIFs bestyrelse har jeg primeert bidraget til at styrke DIFs arbejde med beeredygtighed,
diversitet og inklusion. Det har jeg gjort gennem en raekke ansvarsomrader:

-Jeg har ledet arbejdet i udviklingsudvalget med at gore idratten mere attraktiv for en mere divers gruppe
af frivillige, og jeg haber at fortseette arbejdet i 2023 med at opdaterer DIFs perspektiv og indsats i forhold til
diversitet og inklusion.

-Jeg har ledet arbejdsgruppen omkring videreudviklingen af Gront Forbund, for at skabe en
certificeringsordning med endnu starre relevans for flere forbund, og for vores vigtigste samarbejdspartnere.

- Jeg sidder desuden med i arbejdsgruppen der skal udvikle en udvidet model for afrapportering, sa DIF i hgjere
grad redegor for sit samfundsbidrag og ansvar.

-Jeg har varetaget rollen som talsperson for DIF i spergsmal om inklusion af transkennede og LGBTQ+
atleter i idraetten, og deltager bl.a. i internationale netvaerk og konferencer for at sikre at DIF er pa forkant med
den internationale udvikling.

Derudover repraesenterer jeg DIF, DGl og Game i 2030 panelet, som er et radgivende organ for folketinget
omkring FNs Verdensmal. Jeg er udpeget til DBUs Beeredygtighedsudvalg, og sidder

desuden i den Europeeiske Olympiske Kommitte for Baeredygtighed og Aktive Samfund.

Rent fagligt bringer jeg dels min baggrund som konsulent, hvor jeg har arbejdet med strategi og ledelse i
Implement Consulting Group, dels mit nuveerende arbejde som forsker og underviser i corporate sustainability pa
CBS, og dels min baggrund fra civilsamfundet i mit tidligere arbejde som leder af Global Goals World Cup.

3. Hvilke omrader vil du iseer bidrage til i bestyrelsesarbejdet?

Jeg tror pa, at DIF star steerkest med en samlet bestyrelse hvor forskellige kompetencer komplimenterer
hinanden og hvor vi aktivt styrker samarbejdet med- og pa tveers af forbund. Med udspring i mine personlige
erfaringer og kompetencer er der tre primaere omrader, hvor jeg ser udviklingspotentiale for DIF, og hvor jeg
haber at bidrage med vaerdi som bestyrelsesmedlem:

Styrke idreettens position i samfundet som en essentiel kulturinstitution og partner i den baeredygtige
udvikling:

Idreet har en helt unik evne til at reducere social ulighed, skabe sammenhaengskraft, understotte folkesundhed og
blive en aktiv drivkraeft i den gronne omstilling. Vi har som ingen anden sektor direkte adgang til danskernes
hjerter, opmeerksomhed og frivillige engagement. Dog frygter jeg, at hvis ikke idraetten formar endnu mere
tydeligt at cementere vores centrale rolle, som en del af lgsningen pa nutidens store samfundsudfordringer, sa
risikerer vi at blive nedprioriteret, nar fremtidens knappe ressourcer skal fordeles.

Styrke idraettens veerditilbud til frivillige:

Der har vaeret megen opmaerksomhed pa vores udfordring med at tiltraekke frivillige. Bade til at varetage de
daglige opgaver i klubberne, til events og til at deltage i bestyrelsesarbejdet. Jeg vil gerne arbejde for at vi
lebende bliver bedre til at forsta, hvad det er der gor os attraktive for frivillige, og hjzelpe specialforbund og
foreninger med at tilbyde muligheder for kompetenceudvikling og innovation pa dette omrade.

Styrke ligestilling og diversitet i sport: Jeg har gennem de sidste 10 ar engageret mig bade nationalt og
international i at fremme ligestilling og diversitet i sport. Jeg har bl.a. leveret key-notes, deltaget i paneler og
modereret debatter om temaet i IOC, FN og EU regi, og har et godt internationalt idreetspolitisk netvaerk. Via mit
medlemsskab i DIFs bestyrelse haber jeg at kunne bidrage til yderligere at fremme Danmarks position og
synspunkter pa ligestilling og diversitet i international kontekst, ligesom jeg onsker at sikre idraetten en
styrkeposition som driver af denne dagsordenen herhjemme.
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Rikke Ragnholt Albertsen

Vesterled 16, 2100 Copenhagen @
Telefon: +45 22956295 E-mail: rikke800@gmail.com

Ccv

DOB 01.01.1976, Copenhagen
Elected member of the Danish Olympic Committee. Focal point for Sustainability, Diversity and

inclusion.

Member of the EOC Sustainability and Active Society Commission and the National Sustainability
Commission of the Danish FA.

Former CEO and Co-Founder of Global Goals World Cup

Member of the 2030 advisory panel advising the Danish parliament on the UN SDGs, PhD Fellow at
CBS Sustainability. Area of research: Corporate Sustainability Strategy

Experienced manager of international partnerships, concept development and project coordination.
Deep knowledge of sustainability and leadership development. Experience from both private sector as
management consultant, and civil society, as sustainability advocate.

Academic background: Sustainable Leadership, International politics, political science and
international law.

Key competences: Connecting and communicating complex knowledge and engaging stakeholders
across disciplines.

Main areas of interest: Corporate sustainability, UN sustainable Development Goals, Sport for
Development, Gender equality, Diversity and Inclusion.

Athletics Background: (National record holder 400m) Former elected member of the National
Athletes Commission and Captain of the women's National Track and Field Team.

Employment

Copenhagen Business School 2021-
Full time PhD, at CBS Sustainability

Eir Soccer 2016-2019
Co-CEO and Co-founder Global Goals World Cup. Special focus: corporate partnerships
World’'s Best News 2014-2016
International partnerships / Fundraising

Implement Consulting Group. 2005-2012
Leadership development, HRM

TV2 Sporten (national TV station) 2009-2010
Television presenter and host (Lige pa og Sport)

TV2-Sport 2010-
Expert commentator, Track and Field.

Education

Master, Leadership for Sustainability 2020

Malmé University

Master of International Law (ANU) 2000
BSc International Affairs 1998 (FSU). 1998
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Indstilling af Rikke Rgnholt Albertsen til DIF's bestyrelse

Holte 13. marts 2023

En enig bestyrelse i Dansk Atletik Forbund indstiller Rikke Rgnholt Albertsen som kandidat til DIF's
bestyrelse ved valget pa DIF's arsmgde 29-30. april 2023.

Bestyrelsen anerkender Rikke som en kompetent kandidat, der pa ansvarlig vis arbejder pa at fremme
idraet i Danmark. Rikke har en solid baggrund i idraetten, dels som udgver og dels i sit tidligere virke i dansk
Atletiks bestyrelse og 2 ar som medlem i Dansk Idraetsforbund. Rikkes faglige baggrund og erfaring er en
yderligere kompetence til at bidrage bredt til idraettens udvikling i Danmark og internationalt.

Se yderligere i vedlagte motivation og CV for Rikke Rgnholt Albertsen.

Med venlig hilsen,
Simone Frandsen
Formand

Dansk Atletik Forbund

Dansk Atletik | Idraettens Hus, Brgndby Stadion 20, 2605 Brgndby

+45 331 14111 | daf@dansk-atletik.dk
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Stefan llic

Fra: DSU kontor <Office@danskate.dk>
Sendt: 17. marts 2023 17:28

Til: Stefan llic

Cc: Camilla Lyngsg cl@danskate.dk
Emne: Indstilling af suppleant til bestyrelsen

Viindstiller hermed formanden for Dansk Skejte Union, Camilla Lyngsee, til en suppleantpost i DIF's bestyrelse.

Med venlig hilsen
Mariann Vasbo
Naestformand

Tel. +45 27258054 |

Dansk Skajte Union
Idraettens Hus
Brendby Stadion 20
DK-2605 Brendby
www.danskate.dk
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EVENTUELT

DEN 29. APRIL 2023
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