¢

DIF

DIF'S INTERNATIONALE STRATEGI
2021 - 2025

BEVAGER
DANMARK



DIF'S INTERNATIONALE STRATEGI
DANMARKS IDRATSFORBUND

INDHOLD

Introduktion 3
Den danske stemme 4
DIF's internationale maerkesager 5

DIF's internationale arbejde skal
forankres bedre nationalt 7

Danskidreet skal sege nye internationale
samarbejdspartnere 0g platforme...... 10

Danske interesser i EU skal varetages effektivt......... 12

DIF vil vaere en betydelig spiller
i den olympiske bevaegelse 13

DIF's specialforbund skal arbejde pa hojeste
internationale og europaeiske NiVeaU ... 14

Udgivet af: Danmarks Idraetsforbund
Juni 2021,1. udgave

Produktion:
Formegon Aps



INTRODUKTION

Na&r DIF arbejder strategisk med at f& danske idreets-
politikere valgt til internationale topposter, sa er det
drevet af ensket om en idraetsverden der udvikler sig
med udgangspunkt i sunde veerdier som demokrati,
adbenhed og ansvarlighed.

Vi ensker en international idraet, hvor samherigheden
mellem mennesker og nationer bliver endnu tyde-
ligere, hvor Danmark og dansk idreet anerkendes som
en betydelig magtfaktor med hoj integritet og sunde
veerdier som sit dna.

DIF's strategiske tilgang tilinternational indflydelse har
-malt pd antallet af internationale poster besat af dan-
ske idreetsledere - veeret en stor succes. Siden forste
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udgave af DIF'sinternationale idreetspolitiske magtba-
rometeri 2013, er DIF's indflydelse steget. Dansk idraet
har etableret sigsomentop 10 nationiEuropaognr.21
iverden.Men ogsa resultaterne taler sit tydelige sprog.
Danskeidreetsledere har veeret betydningsfulde akterer
ibla.implementering af good governance, bekaempelse
af matchfixing og et sterre fokus pa baeredygtighed hos
de internationale forbund.

DIF's internationale strategi 2021-2025 fokuserer p3,
hvordan viforankrer, konsoliderer og bruger den danske
internationaleindflydelse til at flytte den internationale
idraetspolitiske verden i retning mod sterre integritet,
mere social og miljemaessig baeredygtighed samt ikke
mindst en verden i beveegelse.
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DEN DANSKE STEMME

Dendanske stemmeiinternationalidraet er ganske klokke-
klar: |1 DIF ensker vienverdenibeveaegelse. Vi ansker at tage
udgangspunktisunde veerdier, hvorinternationale idreets-
forbund brugeridreettens universelle og unikke styrker til at
inspirere og skabe samharighed mellem mennesker og nati-
oner.Enverden, hvor Danmark og danskidraet er anerkendt
somen betydelig magtfaktor og vogter af idraettens veerdier.

Narviarbejder for at fd danskeidreetsledere og idraetsem-
bedsfolk valgt, bliver vi nedt til at acceptere, at der ikke
altid er ordentlige vilkdr og omsteendigheder i interna-
tional idreetspolitik. Vi arbejder derfor med en realpolitisk
tilgang uden at give keb pa sunde danske idreetsveerdier.

Vores internationale arbejde bygger derfor - ligesom alt
andet arbejde i DIF - p& felgende grundleeggende veerdier:

- DEMOKRATI: Nationalt star dansk idraet pd et solidt
demokratisk grundlag. Vores foreninger er stedet, hvor
det lokale demokrati udspiller sig. Her meder mange
bernogungefor ferste gang det forpligtende feellesskab
og den demokratiske samtale pa udvalgs- og besty-
relsesmeder og generalforsamlinger. Vi skal tage den
demokratiske samtale med overaltiverdenoginsistere
pd, at deninternationale idraetspolitik afspejler vigtige
demokratiske vaerdier som ytringsfrihed, retssikkerhed
0g mindretalsbeskyttelse.

- ABENHED: DIF skal altid veere garant for dbenhed
0g gennemsigtighed. Vi streber efter at vise mak-
simal dbenhed - dbenhed i beslutninger, dbenhed i
udveelgelser, dbenhed i processer og dbenhed over
for forandringer.

- ANSVARLIGHED: DIF's arbejde internationalt skal altid
have fokus pa, at idreetten optraeder ansvarligt. Vi skal
veere bevidste om vores ansvar som en stor civilsam-
fundsorganisation, og i vores beslutningsprocesser
altid vurdere de sociale, gkonomiske og miljemazssige
konsekvenser.

Vihar hidtilikke veeret proaktive i situationer, hvoridreetten
bliver en brik i en storpolitisk sammenhang. Idreetten kan
ikke selvstaendigt skabe store internationale forandringer.
Nar eksempelvis regeringen pa den ene side udtrykker sig
positivt omkring eksport- eller investeringsmulighederiet

land, s& kan man ikke pa den anden side forvente, at dansk
idreet ved boykot eller andre manifestationer forseger at
zndre fundamentale og grundlaeggende uretfaerdigheder
isamme land. For at skabe et reelt pres for forandring ma vi
alle std sammen. Hverken regeringen eller andre kan skubbe
idraetten foran sigi tomme manifestationer. Idraetten skal
ikke vaere symbolpolitikkens legeplads.

| dansk idreet skal vi tage internationalt ansvar i problem-
stillinger, der ligger inden for idraettens eget mandat. | DIF
vil vi sdledes arbejde for, at menneskerettighedssituatio-
nenietland skalindgd som et kriterie, nar en nation seger
et veertskab for en idreetsbegivenhed. Vi vil samarbejde
med vores specialforbund om at sikre, at det samme sker
i deres respektive europaeiske og internationale forbund.
Det er vigtigt for os, at alle danske idreetsledere pa euro-
peaeisk og internationalt niveau bliver kleedt pa til at rejse
denne dagsorden i deres bestyrelsesarbejde.

DIF ensker, at internationale idraetsorganisationer som fx
IOC tager et sterre ansvar pa de omrader, hvor der er et
direktelink tilidreetten og der eksisterer et klart idraetsman-
dat. Den olympiske bevaegelse ber have en klar holdning til
forholdene, som idraetsfaciliteter til store idreetsbegiven-
heder opferes under. Den olympiske bevaegelse skal spille
en proaktiv og konstruktivrolle i beskyttelsen af atleters ret
til at ytre sig politisk. Ligeledes skal den olympiske bevae-
gelse veere klar i sin tilgang til, hvordan dens medlemmer
forvalter deres mandat national og regionalt.
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Frem mod 2025 vil DIF i den internationale idraetspolitik
arbejde for at:

1. BEKAMPE INTEGRITETSUDFORDRINGERNE
| INTERNATIONAL IDRET

2. INTERNATIONALE IDRETSEVENTS | HOJERE
GRAD SKABER EN BAREDYGTIG 0G POSITIV
OKONOMISK, SOCIAL OG MILJOMASSIG
UDVIKLING | VERTSBYER 0G LANDE

3. SKABE EN VERDEN | BEVAGELSE

VihariDIF medtilfredshed set, hvordan vores internationale
idreetsledere har vaeret bannerferere pd omrader som good
governance, bekeempelse af matchfixing og sterre fokus pa
baeredygtighed. | perioden 2021-2025 ansker vi at styrke
kampen for idreettens integritet yderligere.

Bekaempelse af matchfixing vil fortsat have stor fokus,
men vi ensker at arbejde mere systematisk, s& danske
idreetsledere markerer sig pa alle omrader, hvor idreet-
tens integritet kan blive udfordret. Det skal bl.a. ske ved,
at DIF kleeder danske internationale idreetsledere endnu
bedre pd i forhold til at sege indflydelse pd omrader som
bekaempelse af korruption og implementering af princip-
perne for good governance.

DIF ensker at fortseette arbejdet med at fremme en dags-
orden om sterre ekonomisk-, social- 0g miljemaessig
baeredygtighediinternationaleidreetsevents. Dette arbejde
ervigtigt, hvis fremtidens internationale idraetsevents ikke
udelukkende skal finde stedilande med autoriteere regimer
uden folkelig opbakning eller blive s& ekonomisk uoverskue-
lige,at kun falande vil have rad til veertskabet. DIF's arbejde
for beeredygtighed kommer til at ske i forhold til den eko-
nomi,som fremtidens events rdder over. Den miljemaessige
beeredygtighed skal sikre, at fremtidens events ogsa bliver
enpositivbidragsyder til verdens klimaudfordringer. Endelig
skal den sociale beeredygtighed sikre, at events udvikles og
afholdes under socialt beeredygtige forhold og samtidig er
positive bidragsydere til at udvikle idraetsdeltagelsenidet
land, hvor eventet afholdes. Viensker ligeledes, at vaertslan-
dets menneskerettighedssituation skal indgd i kriterierne
for tildeling af vaertskaber.
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DIF's arbejde for, at flere mennesker i verden bliver
idreetsaktive, star solidt. Dansk idreet tilherer nemlig den
internationale elite, nar det handler om at organisere en af
verdens mest idraetsaktive befolkninger pa et fundament
aftusindvis af frivillige. 1 DIF forventer vi, at efterspergslen
pdidreetsaktivitet kommer til at stige kraftigt i takt med, at
deinternationaleidreetsorganisationerindser, at en grund-
leeggende forudsaetning for deresidraets overlevelse er, at
de udvikler en idraetskultur, som ikke kun fokuserer pa de
bedste, men giver plads til, at alle skal vaere med.

Efterspergslen efter idraetsaktivitet bliver ogsa synlig
internationalt, hvor en reekke vaekstekonomier bl.a.iAsien
efterhdnden star med sa store inaktive befolkningsgrupper,
at det kan afleeses direkte pa landenes sundhedsbudget-
ter. Danskidraet og Danmark som nation star med saerdeles
gode muligheder for at levere konkret viden om, hvordan
en befolkning far adgang til mere idraet og fysisk aktivitet.
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DIF'S INTERNATIONALE
ARBEJDE SKAL FORANKRES
BEDRE NATIONALT

DIF ensker at veere envaesentlig spillerideninternationale
idreetsbevaegelse. For at det kanrealiseres, er det nedven-
digt at se pd, hvorledes DIF's internationale arbejde i langt
hejere grad end nu kan forankresiet samarbejde med andre
danske interessenter.

Det betyder, at DIF i perioden 2021-2025 vil fokusere pa at
udvikle et naert samarbejde med den danske centraladmi-
nistration og nationale civilsamfundsorganisationer med
internationale aktiviteter. | DIF ensker vi en bedre forank-
ring af vores internationale arbejde hos Kulturministeriet og
Udenrigsministeriet, men ogsa Erhvervsministeriet og Klima-
0g Miljeministeriet er interessante samarbejdspartnere.

DIF ensker et teet samarbejde med Kulturministeriet om fx
implementeringen af EU's Workplan for Sport samt forbere-
delsen af Danmarks formandskab for EU i 2025. Ligeledes
er Udenrigsministeriet envigtig samarbejdspartner for DIF.
I DIF ensker vi at vores internationale arbejde bliver bedre
forankret i det danske diplomatiske arbejde. Vi vil derfor
efter australsk forbillede forsege at indgd samarbejde med
Udenrigsministeriet om at lave en officiel dansk sportsdi-
plomati-strategi. Den kan saette rammen for:
« hvordandanskidreet kan repraesentere Danmark globalt
+ hvordandanskidraet kan bruges til at styrke vores band
til neere allierede
« hvordan dansk idraet kan styrke handel, turisme og
investeringsmuligheder
« hvordan dansk idreet kan bruges i opbygningen af
civilsamfundet i udviklingslande.

Samarbejdet med seerligt Udenrigsministeriet skal ogsa
have fokus pa synergien mellem DIF-idreettens nationale
strategifor at fremme FN's verdensmal, og Danmarks ind-
sats for at fremme udvalgte verdensmal pa globalt plan.
DIF ensker 0ogséd en taettere dialog med andre organisa-
tioner, hvor det kan veaere interessant at forankre vores
internationale arbejde. Det kan fx vaere et samarbejde med
Sport Event Danmark om en endnu bedre koordinering mel-
lem DIF'sinternationale arbejde og Sport Event Danmarks
arbejde med at tiltraekke internationale idreetsbegivenhe-
der, eller et teettere samarbejde i forhold til at gere Danmark

tilen attraktiv destination foridraetsmaeder som fx kongres-
ser, generalforsamlinger, bestyrelses- eller komitemaeder
i deinternationale og europeeiske idraetsorganisationer.

DIF vilderfor frem mod 2025 igangseette felgende initiativer:

» DIFviletablere enteettere dialog med Kulturministeriet
om.en feelles strategi for Danmark og danskidraets ind-
flydelse pa idraetspolitikken i EU og Europarddet. Det
indebeerer, at viansker en dialog med Kulturministeriet
omimplementeringen af EU's arbejdsplan pa sportsom-
radet samt seette fokus pa de danske initiativer pa det
idreetspolitiske omrade, nar Danmark overtager EU-for-
mandskabet i 2025

« DIF vil styrke indsatsen sammen med Udenrigsmini-
steriet med den malsaetning, at man i samarbejde kan
udarbejde en feelles officiel dansk sportsdiplomati-stra-
tegisamt en feelles tilgang til, hvordan danskidraet kan
veere med til at promovere udvalgte verdensmal.

« DIFvilindlede en dialog med Sport Event Danmark for

1) at skabe bedre synergi mellem DIF's internationale

arbejde og Sport Event Danmarks malsaetninger om

at tiltreekke internationale idreetsbegivenheder til
Danmark og

2) isamarbejde gere Danmark til en attraktiv destination
for internationale idreetsmeder pa hejeste niveau.
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DANSK IDRZAT SKAL SOGE NYE
INTERNATIONALE SAMARBEJDS-
PARTNERE OG PLATFORME

Kampen om politiskindflydelseiinternational idraet bliver
skarpere og skarpere. En raekke tidligere udviklingslande
med Kina i spidsen har meldt sig ind kampen om de inter-
nationale topposter. Nationer i Latinamerika, Afrika og
specielt Asien ansker ikke laengere at lade vestlige natio-
ner veere alene om magten.

DIF skal derfor arbejde mere strategisk for vores tilstede-
veerelse internationalt. Det skal ske ved ilangt hejere grad
at have malsaetninger om, hvor vi ensker, at DIF og vores
specialforbund har international indflydelse.

Viskal veere innovative og veere til stede pd nye internatio-
nale platforme, der kan give danskidrzet nye internationale
styrkepositioner.| DIF ser bl.a. mulighederiat styrke samar-
bejdet med Kebenhavn for at tackle den negative udvikling

med inaktivitet og ulighed i sundheden i nogle af ver-
dens storbyer og metropoler. | mange lande igangseetter
regeringerne programmer, der skal bekaampe den fysi-
ske inaktivitet. Men programmerne kan have sveert ved at
omfavne de seerlige udfordringer, som er drsagen til udfor-
dringen i de sterste byer. Den stigende urbanisering og
befolkningstilvaekst i storbyomrdderne medferer, at der
skal helt saerlige greb til at lase de strukturelle udfordrin-
gerirelation til sundheden og uligheden.

Et andet eksempel er samarbejdet mellem DIF, Industri-
ens Fond, DI og Dansk Design Center om DIF Innovation
Lab. Mange lande eftersperger innovative lesninger pa fx
hej arbejdsleshed og manglende ekonomisk vaekst. Her
kan DIF Innovation Lab spille en rolle i relation til mere
vaekst og beskaftigelse. DIF vil derfor fremme arbejdet i
DIF Innovation Lab pa europeeisk niveau via EU Parlamen-
tet, EU Kommissionen og pa internationalt niveau via I10C.

| DIF ser viendvidere et potentialei at styrke den interna-
tionale indflydelse ved at indgd samarbejder med andre
civilsamfundsorganisationer. DIF har sdledes indgdet et
partnerskab med Amnesty International, der giver DIF
adgang til kompetent rédgivning og sparring om diskrimi-
nation og menneskerettigheder. Det medvirker til, at danske
idreetsledere og atleter star pd en solid platform, nar de pa
deninternationale scene skal tage stilling til, hvordan spor-
ten fremmer menneskerettighederne.

DIF har formaet at stille sig i spidsen for en alliance af
reformvenlige nationale olympiske komitéer. Det har vist
sig, at dansk idraet har en god evne til at facilitere
netvaerk, der kan bidrage til en sterre international
indflydelse. DIF har ligeledes leenge veeret en central
spillerifacilitering af det nordiske samarbejde.

Dererdog store mulighederiat udvide denne gruppe tilogsa
at inkludere andre lande. DIF ensker derfor at styrke
arbej-det med at facilitere netveerk pd omrader som fx
idreettens samfundsbaerende rolle, innovative lesninger
pa facilitets-omradet samt idreettens bidrag til klima- og
miljeomradet.



DIF vil frem mod 2025 have felgende omrader i fokus :

DIF vilisamarbejde med Kebenhavns Kommune arbejde
pa at fa etableret et internationalt netvaerk af storbyer,
som i stilmed C40 netvaerket pa klimaomrédet kan samle
verdens storbyer omlesninger, der kan bidrage til mere
idreet og fysisk aktivitet i verdens sterste byer.

DIF vil sege finansiering fra Erasmus+ samarbejdet til
et initiativ med andre europaeiske idreetsorganisati-
oner, hvor DIF med inspiration fra DIF Innovation Lab
kan komme med nye lesninger til, hvordan henholds-
vis den danske og den europeeiske idraet kan motivere
flere danskere og europeeere til at blive idraetsaktive.
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DIF ensker at veere drivkraft i arbejdet med at etablere
netveerk af interesserede idreetsorganisationer i rela-
tion til public affairs, klima, milje, faciliteter etc. Disse
netvaerk kan tage udgangspunktibade EOC og I0C eller
etableres bilateralt mellem ressourcestaerke nationale
olympiske komiteer.

DIF ensker at udvide samarbejdet med andre civilsam-
fundsorganisationer med henblik pa at styrke danske
idraetslederes adgang til viden inden for fx bekam-
pelse af korruption, fremme af good governance eller
fremme af ligestillingenibestyrelserneideinternatio-
nale og europeeiske idraetsorganisationer.

1
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DANSKE INTERESSER | EU SKAL
VARETAGES EFFEKTIVT

EU er en central spiller, nar det kommer til idreettens ram-
mevilkar. Det kraever nemlig en feelles europeeisk indsats
at lese en reekke af idreettens alvorligste udfordringer.
Det geelder fx kampen mod matchfixing og arbejdet for, at
idreettens ejendomsret til egne begivenhederiforbindelse
med spil pa kampe, turneringer og events kan blive aner-
kendt og rettighedsbetalt. 0g s& geelder det ikke mindst et
feelles europeeisk behov for, at flere er idraetsaktive og der-
med lever et sundere liv.

Samtidig har politiske temaer, somikke er relateret til EU's
kompetencer pd idraetsomradet, ogsa stor indflydelse pa
idreettens rammebetingelser. Det geelder fx konkurrence-
lovgivning, statsstette og miljepolitik. Derfor er det vigtigt,
at DIF er til stede i EU-politikken, og at vi har steerke sam-
arbejdspartnere, som kan kvalificere, stette og koordinere
vores indsats.

DIF'sinteressevaretagelse i EU sker bl.a.isamarbejde med
EOC's EU-kontor. DIF har via vores rolle som partner i konto-
ret og vores politiske arbejde i EOC's bestyrelse spillet en
vigtigrolleiat sikre, at kontoret har de nedvendige ressour-
cer og de nedvendige kompetencer til at vaere et effektivt
talerer for dansk og europaeisk idreets interesser i EU.

DIF vil frem mod 2025 igangseette felgende initiativer pa
EU-omradet:

» DIFvilarbejde for felgende idreetspolitiske maerkesager:
- EU’'s penge skal bruges pé langsigtet udvikling frem-
for kortsigtede projekter.

-Deneuropaeiske sportsmodel skal anerkendes, beskyt-
tes og styrkes gennem EU-politikken.

- EU skal veere en steerk faktor i bekaempelse af
matchfixing.

- EU skal arbejde for en mere idreetsaktiv befolkning.

- EU skal sikre mere idreet i de europaeiske skoler.

+ DIFvil styrke sinrolleirelation til EOC's EU-kontor:
- DIF vil fortseette som partner pd EU-kontoret frem til
2025.
- DIF vil styrke den nordiske repraesentation pd EU-kon-
toret - gerne i samarbejde med andre lande.
- DIF vil arbejde for, at kontoret har de nedvendige
ressourcer til effektivt at kunne varetage idreettens
interesseriEU.

« DIFvil styrke kontakten til de danske EU-parlamentari-
kere for at fremme DIF's EU-idreetspolitiske maerkesager.

+  DIF vil styrke vores indsats ift. til EU's ministerrad. Det
skal bl.a. ske via en bedre forankring af DIF's EU-politik
hos Kulturministeriet.
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BETYDELIG SPILLER | DEN
OLYMPISKE BEVAGELSE

DIF ensker at tage medansvar for udviklingen af den
olympiske beveegelse - bdde pd europeisk o0g
internationalt niveau. DIF og dansk idraet skal veere
placeret centralt badde europaeisk og internationalt.

DIF og dansk idreet vil frem mod 2025 arbejde for, at DIF's
indflydelse pa de centrale akterer i den internationale
Olympiske beveegelse bliver sterre. DIF ensker derfor
allerede i 2021 at igangseette arbejdet med at afsege
muligheden for at f& udpeget et nyt dansk I0C-medlem
ved en af de kommende |0C-sessioner.

Over de seneste ar har vi set en sterre centralisering af
magten i I0C. Hvor I0C-medlemmerne tidligere havde
mere indflydelse, er beslutningerne nu i hej grad
centraliseret omkring preesidenten, nogle meget
centrale I0C-medlemmer, toppen af I0C's administration
o0g omkring ekspertgrupper nedsat af preesidenten. DIF
vil i perioden 2021-2025 derfor udbygge vores
indflydelse hos I0C's administration. DIF ensker ligeledes
at starte en dialog, hvor vi i respekt for IOC's historie,
drefter mulighederne for reformer i maden hvorpa
organisationen treeffer beslutninger.

DIF vil i de kommende &ar arbejde sammen med de
reformvenlige bestyrelsesmedlemmer i EOC's bestyrelse.
Arbejdet skal stadig tage udgangspunkt i DIF's vision for
et nyt og reformeret EOC. Det er et EOC baseret pa
demokratisk inddragelse af medlemmerne, dbenhed og
gennemsigtighed i styrende organer 0g
beslutningsprocesser, en reform af European Games sd
legene bliver et kommercielt attraktivt omdrejningspunkt
for europeeisk idraet samt et EOC, som ogsa har eje for
betydningen af at bidrage til at flest mulige europzeere
bliver idraetsaktive.

DIF er fortsat engageret i ENGSO (European Non
Governmental Sports Organisations) og har senest
opndet en position som vicepraesident i organisationen.
ENGSO er solidt placeret som den europaiske
breddeidraets talerer i relation til EU-Kommissionen og
Europa-Parlamentet. ENGSO bliver altid inviteret til at
sidde med om bordet i de forskellige ekspertgrupper,
som EU nedsatter med relation til den europeeiske
breddeidreet. Positionen som vicepraesident i ENGSO er
derfor en god politisk og strategisk mulighed for DIF til at
arbejde for at styrke rammerne for, at flere europzeere
bliver idraetsaktive.

DIF vil frem mod 2025 igangsaette felgende initiativer:

+ lgangseette arbejdet med at undersege muligheden
for,at Danmark i fremtiden har et dansk I0C-medlem.
Dette skal bl.a. ske ved, at der afsaettes de nedvendige
ressourcer centralt i DIF til at forfelge denne ambition
i en kommende dialog med I0C's politiske ledelse.

+  Tagecentralt ejerskab - i samarbejde med relevante
specialforbund - for at opnad ambitionen om at ege
den danske indflydelse i organisationer som GAIFS,
ASOIF og AIWOF.

» Bidrage til denreformvenlige koalition af NOC'ere i
Europa ved fortsat at arbejde taet sammen med de
reformvenlige medlemmer af EOC's bestyrelse.

» Fastholde DIF's politiske repraesentation i ENGSO's
bestyrelse pa hejest mulige niveau.

13
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DIF'S SPECIALFORBUND
SKAL ARBEJDE PA HOJESTE

INTERNATIONALE

OG EUROPZISKE NIVEAU

Siden vedtagelsen af sin nye ekonomiske stettestruktur
har DIF andret maden, hvorpa DIF's specialforbund kan
3 stotte til deres internationale aktiviteter. Den nye stot-
testruktur har en reekke fordele. En decentralisering af
stettemidlerne har betydet et langt sterre ejerskab i de
enkelte specialforbund til det internationale arbejde. Der
er dog ogsd opstaet nogle ulemper. 4-arige strategiplaner
kan gere et specialforbunds internationale indsatser uflek-
sible. Samtidig har den decentrale model gjort det sveert
for DIF at have fokus pa den danske repraesentation i cen-
traleinternationale organisationer som fx GAIFS eller ASOIF.

Viharindtil numalt DIF's og specialforbundenes arbejde for
international indflydelse pd Danmarks placering i DIF's inter-
nationale magtbarometer. DIF ensker fortsat at udarbejde
magtindekset hvert andet r, men fremover vil magtbaro-
meteret kun veere et af flere parametre, nar succesen af
vores internationale arbejde skal vurderes.

Udover at se pd den kvantitative indflydelse har DIF i efter-
aret 2020 ogsa faet kortlagt den kvalitative indflydelse hos
deinternationalt hejst placerede danske idreetsledere. Og
denne kortlaegning anbefaler, at DIF i fremtiden har fokus
pa felgende punkter for at styrke dansk idreets kvalitative
internationale indflydelse:

+  Endnu sterre fokus pa at facilitere netveerk og mede-
pladser for danskere pa internationale positioner.

+ Fortsat fokus pd at understette danskidreets internati-
onalerepraesentanter med ekonomisk stette fx til deres
valgkampe.

+  Sikrerddgivning pa strategisk og organisatorisk plan til
kandidaterne.

+  Qget fokus pa at identificere den neaeste generation af
internationale ledere.

+  Opmeerksomhed pd at de nuveerende danske internatio-
naleidreetsledere kan kandidere til mere indflydelsesrige
positioner.

+  Skabeeget opmaerksomhed uden for denidraetspoliti-
ske verden omkring danske internationaleidreetslederes
politiske resultater.

DIF vil have fokus pa, at internationale indsatser i special-
forbundenes strategiaftaler centreres omkring olympiske
forbund. Vi vil arbejde hen imod at styrke centrale res-
sourcer hos DIF sdledes, at indsatser og byrder i forhold
til centrale organisationer som GAIFS og ASOIF kan deles
mere ligeligt mellem DIF og specialforbundene.

| DIF anerkender vi den stigende aktivisme og ensket om
medbestemmelse fra verdens atleter. Vi ensker frem mod
2025 at fremme danske atletersinternationale indflydelse
mest muligt ved i samarbejde med specialforbundene og
Atletkomitéen atidentificere atleter med potentiale til at f&
en international idreaetspolitisk karriere, nar den aktive del
af idraetskarrieren er ovre. Med en strategisk indsats pd
dette omrade er det forventningen, at Danmark kan opna
besty-



relsespladseriinternationale og europaeiske forbund, som
ellers ikke ville have veeret mulige at opna.

Den styrkede stemme til atleterne i den internationale
idreetspolitik skal ligeledes finde sit grundlag i et enske
fra DIF's side om generelt at styrke arbejdet i
Atletkomitéen.

Vi ensker ogsd at identificere og fremme kandidaturet
for flere kvinder til internationale og europeeiske
bestyrel-sesposter. Flere internationale forbund indferer
kvoter for kensfordeling, og det giver dansk idreet flere
muligheder for international indflydelse, nar steerke
kvindelige kandi-dater kan fremmes.

Det ervigtigt, at viiDIF holder for oje, at viikke har - og ikke
kan have - indgdende viden om internationale forhold
hos alle 62 specialforbund. Vi ma holde fast i princippet
om, at det er specialforbundene, der bedst kender deres
idreet og deresinternationale akterer og forhold. DIF's rolle
er derfor heller ikke at vaere kampagnesekretariat for et
forbund, som ensker at fa en dansker valgt ind i et
internationalt forbund. DIF's rolle skal i stedet veere en
koordinator, som ved hvilke veerktejer, der er til rddighed
for vores specialforbund, og som peger dem i den rigtige
retning.

DIF vil frem mod 2025 igangseette felgende initiativer:

- DIF vil arbejde fokuseret med strategimidlerne, s de
prioriteres i relation til at danske idreetsledere er til
stede pa de platforme, som giver mest indflydelse for
pengene.

DIF'S INTERNATIONALE STRATEGI
DANMARKS IDRATSFORBUND

DIF vili samarbejde med specialforbund og Atletkomi-
téenintensivere arbejdet med at identificere og fremme
kandidater,somihejere grad understotter bevagelsen
mod sterre atletrepraesentation samt bedre diversitet
i internationale bestyrelser.

DIF ensker, at Danmark i 2025 fortsat er i top-25i DIF's
internationale idreetspolitiske magtbarometer over de
mest indflydelsesrige idraetsnationeriverden. Det skal
ske ved at fastholde to praesidenter for internationale
olympiske forbund og ved at fordoble antallet af danske
medlemmer af bestyrelserneiinternationale olympiske
forbund (fra 3 til 6).

DIF ensker, at Danmark i 2025 fortsat er i top-15i DIF's
internationale idreetspolitiske magtbarometer over de
mestindflydelsesrige idreetsnationeriEuropa. Det skal
skeved at ege antallet af danske preesidenterieuropaei-
ske olympiske forbund (fra0til 2) og med en malsaetning
om, at Danmark som minimum skal have 15 bestyrelses-
medlemmer i europeeiske olympiske forbund.

DIF ensker, at DIF's specialforbund har adgang til den
bedste mulige stotte i de internationale kampagner.
DIF ensker derfor at kunne arbejde med en bred vifte
afrddgivere sdledes, at vii samarbejde med vores spe-
cialforbund kan finde den lesning, der passer bedst til
behovet, ambitionerne og idraetten.
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