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DEN 20. APRIL “"

DIF

MODE | BESTYRELSEN OQ@

FORUM BESTYRELSEN

Medenr.: 3

Mededato:  Den27.marts

Medestart:  09:00

Medested:  Teams

Referent: AAK

Deltagere: Bestyrelsen og chefgruppen.
Formanden indledte medet med at kvittere for de indkomne opstillinger
til formandsposten fra de to naestformaend, til ekonomiansvarlig fra
Christian Pedersen og til bestyrelsesposterne fra Lotte Blichert og
Kenneth Plummer, som genopstiller, og som far konkurrence fra seks nye
kandidater til dei alt fire bestyrelsesposter, der er valg til.
Derudover kommenterede formanden pa den nylige melding, om at der
ikke kommer tilskuere til OL i Tokyo. Det skaber frustration selvfelgelig i
forhold til de gaester, som ikke lzengere har mulighed for at deltage, men
0gsa ekonomisk hvor store kommercielle indtaegter vil ga tabt.

TEMADROFTELSE

1. Digitalisering

Bestyrelsen fik en status fra arbejdsgruppen vedr. digitalisering og havde
pa den baggrund en dreftelse af en digitaliseringsstrategi for DIF.

Kenneth Plummer, Frans Hammer og Didrik Fjeldstad fra Sport One
Denmark preesenterede arbejdsgruppens visioner og anbefalinger.

Arbejdsgruppen foreslog, at der i udarbejdelsen af en digital strategi for
DIF, arbejdes videre ad felgende tre spor:

Digital understottelse: Understoette forbundenes nuvaerende, digitale
PROTEKTOR

arbejde. HENDES MAJEST/T DRONNINGEN
Datadreven idreets- og forretningsudvikling: Strategisk

forretningsudvikling med afsaet i datadrevne brugerindsigter
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- Kommercielle samarbejder: Udnytte kommercielle muligheder, som
en oget digitalisering af idraetten abner for. s '

Endvidere foreslog arbejdsgruppen, at en kommende digital strategi for

DIF bor indeholde, at: DIF
- Derudarbejdes en klar, tydelig og ambities vision for digitaliseringen OQ@
i DIF.

- Derarbejdes med mere og bedre viden om vores medlemmer.
- Detgoreslettere at vaere forbund og forening via digital
understoettelse og den deraf felgende reduktion i tid og
administrative ressourcer for de selvsamme forbund og foreninger.
- Derindtenkes en kommerciel strategiift. at skabe egede indtaegter
foridraetten.
- Dendigitale strategi klart anviser, hvilke initiativer vi prioriterer forst. SIDE2AF10

Selvom kompetencerne er mange i DIF, var det arbejdsgruppens klare
opfattelse, at hvis der for alvor skal seettes strem til
digitaliseringsarbejdet, er der behov for at hente hjalp udefra. En del af
arbejdsgruppens anbefalinger, gik derfor ud p3, at DIF indhenter ekstern
konsulentbistand, som kan tilfere planerne de kompetencer der kraeves
for, at de kan foelges til dars.

| bestyrelsen var der bred opbakning til, at arbejdet med digitaliseringen
af idreetten skal prioriteres hojt - i @vrigt i overensstemmelse med DIF's
politiske program 2021-2024, hvor det er et tydeligt beskrevet vaerktej,
der skal anvendes i indfrielsen af malsaetningerne. Det forpligter.
Undervejs i arbejdet er det vigtigt at afsege iseer rettighedsspergsmalet
hvad angdr medlemmernes data og i den forbindelse serge for hele tiden
at oppebeere en klar og god dialog med forbundene. Det er vigtigt, at
forbundene foler, de er en del af rejsen og at deres medlemmer ikke
tages til indtaegt i et projekt, de ikke er en del af. Heri ligger ogsa, at der
skal veere respekt for forbundenes forskellige niveauer inden for
omradet; nogle er meget langt i digitaliseringsrejsen, mens andre skal
medes et andet sted.

Arbejdsgruppen fik mandat til at arbejde videre ad de spor, der blev
beskrevet og til pa bestyrelsesmedet i maj at komme med et oplaeg til
den ekonomiske ramme til i ferste omgang at indhente ekstern
konsulentbistand.

SAGER TIL BESLUTNING
2. Moderniseringsveje for fornyelsen af DIF's medlemsbegreb
Bestyrelsen blev praesenteret for arbejdsgruppen Forening og PROTEKTOR
) i ) ) HENDES MAJEST/AT DRONNINGEN
Feellesskabs anbefalinger til retninger og perspektiver for fornyelsen af

DIF's medlemsbegreb. Arbejdsgruppens formand Lotte Blchert
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preesenterede anbefalingerne efterfulgt af et opleeg fra direkter i Sparta
Dorte Vibjerg, som supplerede med foreningsperspektivet.

Som udgangspunkt for bestyrelsens diskussion fremlagde
arbejdsgruppen nogle forskellige "“moderniseringsveje”, som DIF kan
begive sig ned ad mht. medlemsbegrebet.

| bestyrelsen var der stor ros til arbejdsgruppen, som virkelig har formaet
at arbejde brugerindsigtsbaseret og inddraget malgruppen. Generelt var
der en bred enighed om, at man pa den ene side ber have respekt for det
traditionelle medlemsbegreb og ikke mindst foreningsdemokratiet som
en altafgerende forudsaetning for de frivillige foreningers eksistens. Og
pa den anden side have en dben tilgang og erkendelse af, at nogle
medlemmer eftersperger mere fleksible medlemsformer, hvor man som
medlem ikke nedvendigvis kommer til generalforsamlingen eller
engagerer sig i samme omfang, som man kender det fra det traditionelle
medlemsbegreb. Samfundsudviklingen, og &endringer i den made unge
som aeldre lever deres liv pd, skaber en efterspergsel efter fleksible
medlemsformer. Det er vigtigt, at medlemsbegrebet tilpasser sig i takt
hermed, hvis vi skal fortsaette med at tiltraekke medlemmer pd tvaers af
preeferencer. Det betyder ikke, at det traditionelle medlemsbegreb skal
forkastes. Tvaertimod skal det kunne sameksistere med nye former for
medlemskaber.

Arbejdsgruppen fik mandat til at arbejde videre med at udforske hvilke
moderniseringsveje, der er mest hensigtsmaessige for idraetten, med
henblik pd at praesentere anbefalinger til behandling i bestyrelsen
efterdret 2021 0g herefter som forslag pa et kommende drsmede i DIF i
2022.

Diversitet

Bestyrelsen blev praesenteret for arets diversitetsundersegelse og
droftede resultaterne.

| lighed med sidste &r, kan der konstateres en lille fremgang, sadan at
kensfordelingen i bestyrelserne er forbedret med 1 procentpoint siden
sidste ar, sd den nu er pd 26/74 pa tveers af alle forbund. Selvom det er
glaedeligt med fremgang, gar det stadig for langsomt. Her blev det ogsa
fremhaevet, at diversiteten ikke bare er skaev i forbundsbestyrelserne,
men ogsd i de administrative ledelseslag i bade DIF selv og i forbundene.
Administrationen tilkendegaviden forbindelse at ville se p&, hvordan vi
kan f& en god dialog med forbundene om ogséa det administrative niveau.

Endelig blev der gjort opmeerksom pg, at der med Tine Teilmanns
udtraedelse af bestyrelsen ved arsmedet, kommer til at mangle en
diversitetsansvarlig i bestyrelsen til at sekundere Frans Hammer som er
bestyrelsens anden diversitetsansvarlige. Det ber derfor have saerlig
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fokus i konstitueringen af en nye bestyrelse, at der findes en afleser til
Tine Teilmann.

Arsmede 2021
AFVIKLING

Bestyrelsen dreftede prioriteringerne for afviklingen af DIF's &rsmede
2021.

Med et saerligt vigtigt arsmede med mange valg, dreftede bestyrelsen pa
bestyrelsesmedet i februar hensigtsmaessigheden af at kunne afvikle
arsmaedet fysisk. | seneste gendbningsaftale blev det beskrevet, at
"konferencer” bliver en del af gendbningsfasen den 6. maj. Imidlertid har
det vaeret vanskeligt at f& svar pd, i hvilken udstraekning, det vil gere sig
geeldende, og pa hvilke betingelser. 0g dermed hvilken betydning det ville
have for afviklingen af drsmedet pad den planlagte dato den 8. maj. For at
kunne veere sikker pa at kunne afvikle &rsmedet fysisk, besluttede
bestyrelsen derfor at udskyde drsmedet til lerdag den 19. juni 2021.

Bestyrelsen var indforstdet med, at det betyder, at bestyrelsen fra den 8.
maj til den 19. juni fungerer som et forretningsministerium, hvor ingen
starre beslutninger kan traeffes.

Arsmede 2021
INDHOLD

Bestyrelsen behandlede den indholdsmaessige del af &rsmedet og
godkendte dagsorden endeligt.

Derudover besluttede bestyrelsen af indstille felgende tre forbund til
prisen som Arets Specialforbund:

- DansklIshockey Union

- Dansk Forening for Rosport

- Dansk Tennis Forbund

Derudover godkendte bestyrelsen endeligt to lovforslag til fremseettelse
for repraesentantskabet; hhv. et lovforslag om en revidering af
Aktivkomitéens regulativ og et lovforslag om en forlaengelse af en
forsegsordning vedr. individuelle medlemsformer.

Endelig dreftede bestyrelsen relevansen af suppleantordningen til DIF's
bestyrelse. P& den ene side er det en foreningsretlig grundregel at
oppebaere en suppleantordning i en organisation som DIF. Pa den anden
side har ordningen fundet lidet anvendelse i lebet af &rene, den har
eksisteret. Som seneste eksempel, havde ingen af de eksisterende
suppleanter mulighed for at treede til, da de blev tilspurgt i forbindelse
med Anne-Mette Binders udtreeden af bestyrelsen i december 2020.
Bestyrelsen besluttede ikke at tage yderligere skridt vedrerende
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suppleantordningen, men at tage spergsmalet op igen efter DIF's
arsmede med henblik pd en videre droeftelse om ordningens relevans. s '

Okonomi D | F
Bestyrelsen droftede ekonomi, og fik blandt andet fremlagt et O
regnskabsudkast med henblik pd godkendelse til forelaeggelse for Q@
repraesentantskabet.

@konomiansvarlig Christian Pedersen orienterede bestyrelsen om, at der

efter bestyrelsesmadet d. 23. februar hvor udkastet til 31/12-regnskabet

blev praesenteret, er sket en enkelt @ndring til rets resultat. TRYG

sendte en mail d. 26. februar 2021, hvor de oplyste at de havde valgt at

&ndre deres kundebonus i 2020 fra 8% til 5%. Nedgangen i SIDE5 AF10
kundebonussen medferer desveerre at DIF's underskud vokser med 0,5

mio. kr. sd resultat for 2020 er endt med at vaere 1,1 mio. kr. i underskud.

Endvidere understregede adm. direkter Morten Malholm, at der ikke skal
herske tvivlom, at meldingen om ingen tilskuere til OL og de heraf tabte
kommercielle indtaegter, vil g& hardt ud over regnskabet. | den
forbindelse ber bestyrelsen gere sig det bevidst, at de manglende
tilskuere til sommerens OL kan blive en ekstra udfordring, nar der skal
forhandles nye sponsoraftaler frem mod Paris 2024.

Herudover dreftede bestyrelsen et forslag fra DKF's direkter Christian
Jacobsen om at indeksregulerere de rentefri ldn, som DIF udsteder.
Christian Jacobsen har foresldet de ekonomiansvarlige, at DIF haever
belebsgraensen for, hvor meget foreningerne kan lane fra 125.000 kr. til
200.000 kr. | og med, at specialforbundene kautionerer for deres
foreninger, og man samtidig stort set aldrig har oplevet, at foreningerne
ikke har tilbagebetalt deres 1an, finder de ekonomiansvarlige det rimeligt
at se p&d mulighederne for at haeve Idnerammen, dog formentlig under de
foresldede 200.000 kr. Bestyrelsen gav de ekonomiansvarlige mandat til
at gd videre med muligheden om at haeve Idnerammen

Endelig droftede bestyrelsen tivolikort til formaendene, hvor det blev
besluttet at forleenge kortene en seeson mere.

DIF-indsatser i forbindelse med gendbning af idraetten

Bestyrelsen orienteres labende om DIF's initiativer for at understotte
gendbningen af idraetten, men for at anskueliggere indsatserne samlet
set, fik bestyrelsen en praesentation af disse fra DIF Udvikling.

Blandt de initiativer, som DIF har igangsat - og kommer til at ivaerkseette i

de kommende maneder - kan naevnes den idraetsfaglige rddgivning, den PROTEKTOR
lobende formidling af gaeldende restriktioner og retningslinjer, den HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
okonomisk stette til genstartsinitiativer samt rollen som bidragsyder til

innovative lesninger ifm. genstart af foreningslivet. Fra bestyrelsen var

der storros og opbakning til administrationens initiativer og
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overvejelserne bag, og det var veerdsat at fa et overordnet indblik i
arbejdet.

Orientering om mediemstal

Bestyrelsen fik en mundtlig preesentation af tendenserneii
medlemstallene for 2020 v.adm. direkter Morten Malholm.

Ikke overraskende kan der konstateres en stor medlemstilbagegang hos
alle tre hovedorganisationer (DIF, DGl og DFIF) i tallene for 2020, som med
corona-pandemien nok har vaeret det vanskeligste ar for
foreningsidraetten nogensinde. Den sterste tilbagegang har ikke
overraskende veeret hos indendersidreetterne, mens nogle
udendersidraetter som f.eks. tennis og golf har formdet at vende
situationen til at udnytte potentialet hos nye malgrupper og dermed
opnaet flotte medlemsfremgange. Desveerre er det ogsa tydeligt, at den
storste tilbagegang ses hos bernene og de unge - ligesom
pigerne/kvinderne ogsa i hejere grad end drengene/maendene er faldet
fra.

| bestyrelsen var der en stor opmaerksomhed p4d, at tilbagegangen for
iseer berne- og ungemalgruppen skal bruges konstruktivt som
momentum til at skabe fokus hos politikerne pa de alvorlige
konsekvenser, som nedlukningen har haft for de yngste borgere.

Endelig varierer medlemstallene pa tvaers af kommuner. | den
forbindelse glaedede bestyrelsen sig over at kunne konstatere, en mindre
tilbagegang hos visionskommunerne end hos de evrige kommuner.

Medlemstallene blev offentliggjort den 8. april.
Opfelgning pa Esport

Bestyrelsen fulgte op pa en tidligere droftelse, som bestyrelse havde i
januar, om mulige modeller for Esportens tilknytning til DIF.

Esport vedbliver at sta hejt pa politikernes enskeliste over, hvad DIF skal
bidrage med lesninger til, iseer hvad angar bern og unge. Derfor er det s&
meget desto vigtigere, at DIF tydeligere markerer sig pd denne
dagsorden.

Pa bestyrelsesmedet i januar var der bred enighed hos bestyrelsen om
at, DIF ber intensivere dialogen med relevante samarbejdspartnereii
bestraebelsen pa at finde feelles lesninger. Blandt disse
samarbejdspartnere er bl.a. DBU, evrige relevante specialforbund og ikke
mindst Esport Danmark.

¢

DIF

Q8

SIDE6AF10

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK



10.

Bestyrelsen dreftede en plan for dialogen med disse akterer ogiden
forbindelse nogle udvalgte emner, som saerligt kan bringes til bordet.
Blandt oplagte emner blev blandt andet dreftet sunde rammeri
Esportsforeninger med fokus pa bevaegelse, talent- og eliteaspektet, og
den feelles interessevaretagelse. Lotte Biichert blev udpeget som
bestyrelsens repraesentant, som skal ledsage administrationen ved disse
meder.

Bestyrelsen gav administrationen mandat til - sammen med Lotte
Blichert som bestyrelsens repraesentant - at ga videre med den
fremlagte plan for dialogen med de relevante akterer og tage
udgangspunkt i en reekke emner som de naevnte.

Udpegninger til Udviklingsudvalget
Bestyrelsen droftede kandidater til Udviklingsudvalget.

DIF har siden 2009 haft et udviklingsudvalg med skiftende
repraesentanter fra bestyrelsen, forbund, kommuner og eksterne
interessenter. Udvalgets er lovbestemt i DIF's love og har som formal at
inspirere, igangsaette og analysere perspektiverne i forbundenes og
foreningernes arbejde med at fremme og forbedre befolkningens
idreetsdeltagelse i den organiserede idreet. Udvalget nedsaettes for to ar
ad gangen.

Det felger af Udviklingsudvalgets kommissorium, at udvalget, udover
reprasentanter fra DIF's bestyrelse og administration skal bestd af 10
medlemmer. Heraf skal bestyrelsen udpege seks medlemmer pd
baggrund af indstillinger fra specialforbundene samt fire eksterne
medlemmer.

Bestyrelsen udpegede folgende seks medlemmer pa baggrund af
indstillinger fra specialforbundene:

- Lars Brovil, DABU

- Malene Dalgaard-Hansen, DHF

- PiaGulstad, DKF og DSU

- Mette Schmidt Rasmussen, GymDK
- MickiChow, Dans

- Victor Valore, SVOM

Bestyrelsen udpegede felgende tre eksterne medlemmer

- Maja Pilgaard, Stifter af Active Research og tidligere konst. Direkter
hos IDAN

- LarsElbaek, Ph.d. og Lektor pd Institut for Idraet og Biomekanik, SDU

- Camilla Bjerre Damgaard, Fondschef ved Den sociale
investeringsfond tidligere programchef Egmontfonden.
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12.

bestyrelsen ikke. Derimod fik administrationen mandat til at finde et
sidste eksternt medlem med en opfordring om, at vedkommende skal
have en kommerciel profil samt sikre en vis geografisk spredning i D I F

udvalget. OQ@

Kvalifikationskrav og udtagelseskriterier: Curling og
kunstskojtelob

En enkelt af de af administrationen foresldede kandidater, godkendte \‘,

Bestyrelsen droftede nationale kvalifikationskrav og udtagelseskriterier
for curling og kunstskejtelab.

De fremlagte kvalifikationskrav og udtagelseskriterier blev godkendt. SIDEBAFT0

Beslutningsprocesser for @ndringer i aftaler om
kvalifikationskrav og udtagelseskriterier ifm. OL i Tokyo 2022

Bestyrelsen droftede beslutningsprocesser ifm. aendringer i aftaler om
kvalifikationskrav og udtagelseskriterier.

Som felge af corona-pandemien, sker der lebende aflysninger af bade
officielle kvalifikationsevents samt events, hvor danske atleter skal
konkurrere internt i et udtagelsesevent. Det giver administrationen et
behov for lebende at kunne tilpasse sig. Derfor gav bestyrelsen
administrationen mandat til, at:

1) Alle &ndringer af aftalen om kvalifikationskrav og udtagelseskriterier,
som skyldes udsaettelser, udnaevnelse af nye udtagelsesevent samt
andre lignende logistiske @&ndringer, kan godkendes af administrationen.

2] Alle &endringer i aftalen om kvalifikationskrav og udtagelseskriterier,
som andrer pa grundpraemissen for aftalen, skal fortsat godkendes af
DIF's bestyrelse.

SAGER TIL ORIENTERING:

13.

14.

Bevag dig for livet

Bestyrelsen blev af adm. direkter Morten Melholm orienteret om Bevaeg
dig for Livet, herunder blandt andet "Sammen i Bevaegelse” initiativet i
samarbejde med DR samt et paent afsluttet drsregnskab.

Meddelelser fra formanden
PROTEKTOR

. , . . HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
Formandens orienterede om udskydelsen af EOC’s generalforsamling til

afholdelse den 10.-11. juni. Udskydelsen giver formanden bedre tid til
formandsvalgkampen, hvor planen er at nd at besege s mange "sving-
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15.

16.

NOC'er” som muligt frem mod generalforsamlingen.
Meddelelser fra direktionen
Direktionens skriftlige orienteringer foreld skriftligt inden medet.

Adm. direkter Morten Malholm orienterede om de japanske arrangerers
udmelding, om at OL bliver uden tilskuere, og at hver NOC kun far lov til at
invitere et meget lille hold gaester til Tokyo. Med den melding, er
administrationens vurdering, at sponsorerne baer have fersteprioritet. Det
betyder ogsd desvaerre, at DIF ikke har akkrediteringer nok til at kunne
invitere specialforbundsformand eller DIF's bestyrelse. Bestyrelsen gav
mandat til DIF's formand, naestformaend og adm. direkter/olympisk
generalsekreteer til at disponere med hensyn til det begraeensede

antal akkrediteringer DIF far stillet til r&dighed i forbindelse med OL i
Tokyo.

Derudover orienterede Morten Melholm om, at meldingen til forbundene
om finansieringsmodellen for et internationalt sekretariat ikke er blevet
lige vel modtaget alle steder. Konkret har DBU gjort indvendinger mod, at
sekretariatet finansieres af de forbund, som har internationale spor. Pa
den baggrund blev det aftalt, at administrationen pa naeste b-mede
kommer med en indstilling til, hvordan DIF skal forholde sig til disse
indvendinger.

Meddelelser fra bestyrelsen
Orienteringerne foreld skriftligt inden medet.
16.1. Orientering om kommende arrangementer - formanden

29/3 Teams-moede med DIF's naestformeend og direkter vedr. OL-
akkrediteringer

30/3 Virtuelt mede med Letlands Olympiske Komite

5/4 Maoede med DIF's direktor, Birkerod

6/4 Mede med SODK’s direkter, Idraettens Hus

6/4 Indlaeg pa virtuelt mede Peace & Sport

7/4  Skype-manedsmede med DGI

7/4 Teams-mede med DIF’s direkter

8/4 Ride4Rehab-cykelleb, Vordingborg

12/4 Teams-mede vedr. OL-vaccinationer

13/4 Virtuelt mede med ANOC

14/4 Virtuelt mede vedr. European Games 2023

15/4 Teams-mede med DIF's naestformaend og direkter
16/4 Virtuelt mede med Kosovos Olympiske Komite
20/4 Virtuelt EOC ExCom-mede

20/4 Teams-maede med DIF’s specialforbund

21/4 Generalforsamling Danske Spil, Teams
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22/4

Teams-mede med DIF's direkter

25-27/4 EOC-mede vedr. European Games 2023, Antalya

28/4
29/4
3/5
4[5
5/5
5/5
6/5
6/5

17. Evt.

Teams-informationsmede Team Danmark

Teams-mede med DIF's naestformaend og direkter

Interview med Politiken, Aarhus

Mode med Danske Spil vedrerende tabsbegransning, Brendby
Interview med Politiken, Kebenhavn

Teams-mede med DIF’s specialforbund

Mede med SODK’s medarbejdere, Idraettens Hus

Mede med DIF's direkter, Idreettens Hus
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