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M@DE | BESTYRELSEN (BESTYRELSESSEMINAR) DIF
FORUM BESTYRELSEN OQ@
Medenr. 03

Mededato: 25.-26.marts
Modestart: KI.15:00 - 19:00/09.00 - 12.30

Modested: |draettens Hus, Medelokale: Preben Elkjeer
Referent: Rasmus Lyhne Ibsen
Deltagere: Bestyrelsen og chefgruppen. Lau Tofft-Jergense deltog under pkt.10g 3. Rune

Oland deltog under pkt. 2. Anne Mette Trier deltog under pkt. 3.

Formanden bed bestyrelsen velkommen.

1. Orientering om medlemstal

Bestyrelsen fik en praesentation af medlemstallene for 2021 v/Lau Tofft-
Jorgensen. Medlemstallene viser en fremgang fra 2020, hvilket betyder,
at DIF-idreetten for nuvaerende har stoppet tilbbagegangen i antallet af
vores medlemmer, som forlod foreningsidraetten pa grund af Corona. Vi
er dog stadig ikke pd samme, flotte niveau som fer Corona.

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget. Bestyrelsen vil opfordre de
specialforbund, der er hardt ramt af medlemstilbagegang, til at sege
initiativpuljen, eller at opfordre deres klubber til at sege foreningspuljen.

Medlemstallene vil blive offentliggjort den 6. april 2022.

2. DIF's soldaterprojekt og veteranindsats

Bestyrelsen fik et opleeg om DIF's soldaterprojekt og veteranindsats
v/Rune Oland, projektchef for DIF Soldaterprojekt, der beskrev projektets
rejse, herunder hovedindsatserne som Ride4Rehab, safe zones og
Veteran's match.

Bestyrelsen kvitterede for oplaegget med enske om at blive inviteret med
til de kommende Veteran's Matches. Med Bent Clausens afgang ved
arsmedet 2022 valgte bestyrelsen, at Jette Albinus skulle traede i Bent
Clausens sted.

Afslutningsvis tilkendegav administrationen, at bestyrelsen pa et

kommende bestyrelsesmede vil fa et oplaeg om DIF's soldaterprojekts

fremtidige retning. PROTEKTOR
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SAGER TIL BESLUTNING s"
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3. DIF's digitaliseringsstrategi D | F
Bestyrelsen droftede udkast til DIF's digitaliseringsstrategi, der er blevet OQS)
udarbejdet af en arbejdsgruppe med Kenneth Plummer, Britta Riis og
Frans Hammer som repraesentanter fra bestyrelsen. Ydermere er
strategien udarbejdet i samarbejde med en felgegruppe bestdende af 10
specialforbundsrepraesentanter.

DIF's digitaliseringsstrategi indeholder en ambition om at udvikle digitale
lesninger, der bidrager til at sikre idraetten en markant pladsi alle
danskeres liv - gennem hele livet. SIDE2AF1D

DIF vil fokusere pd at udvikle bedre lesninger til medlemmerne sammen
med vores specialforbund. For at lykkes med dette vil DIF etablere en
radgivningsfunktion, der skal r&dgive specialforbundene om bl.a. digitale
lesninger samt etablere et ambitiest udviklingsprojekt om etablering af
bedre, feelles data pa tveers af specialforbundene.

Bestyrelsen godkendte med felgende bemaerkninger strategien.
Bestyrelsen enskede et aget fokus i strategien pa vigtigheden af at
involvere specialforbundene fra starten af implementeringsfasen, sa vi
sikrer ejerskab til strategien. Endvidere skal det fremga tydeligere, at
feelles data skal bruges til ferst og fremmes idreetsudvikling,

Digitaliseringsstrategien vil blive praesenteret for DIF's specialforbund pa
feellesmedet den 6. maj i forbindelse med &rsmedet 2022.

4. Esport

Bestyrelsen droftede naeste skridt i forhold til det videre samarbejde
med Esport Danmark, herunder formal og konkrete indsatsomrader.

Bestyrelsen har pd et tidligere bestyrelsesmoede i 2021 besluttet, at DIF
pa esportsomradet skal agere som partner med udvalgte akterer inden
for esport. Beslutningen er endvidere fulgt op af en reekke dialogmeder
med udvalgte specialforbund, Esport Danmark samt hering i Folketinget.

Bestyrelsen besluttede pd baggrund af en grundig dreftelse at fortseette
droftelserne om et samarbejde med Esport Danmark. Bestyrelsen
onskede iden forbindelse, at samarbejdet skal centrere sig om:

e Digital trivsel og sunde digitale feellesskaber for bern og unge.
e International interessevaretagelse.
e Foreninger - med fokus pa mere robuste og veldrevne foreninger og PROTEKTOR
A - HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
flere frivillige, herunder uddannelse af de frivillige.
BEVAEGER DANMARK



Bestyrelsens arbejdsplan
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Bestyrelsen droftede bestyrelsens arbejdsplan for 2022-2023 og arshjul D | F
2022-2023. Bestyrelsen noterede sig med tilfredshed, at arbejdsplanen O
afspejlede det politiske program samt de temaer, som bestyrelsen Qp

besluttede i efterdret 2021. Bestyrelsen enskede at behandle
arbejdsplanen hvert halve ar i stedet for én gang arligt

Bestyrelsen godkendte derefter arsplanen og arshjulet for 2022-2023.

Bestyrelsen dreftede pa baggrund af et opleeg fra naestformand, Frans
Hammer, oplaeg til nye netvaerksdannelser i DIF. Bestyrelsen besluttede
at praesentere sine forslag om netvaerk pé feellesmedet i forbindelse
med arsmedet.

SIDE3 AF10

Diversitetsundersogelse og PL-regulering

Bestyrelsen blev praesenteret for arets diversitetsundersegelse og
droftede PL-regulering samt landstreenerundersegelse.

Undersegelsen for 2022 viser 25 specialforbund lever op til
malsaetningen om, at der skal vaere en kensfordeling i bestyrelserne med
mindst 30 pct. af det ene ken. Til sammenligning levede 21 specialforbund
op til malsaetningen i 2021.

Derudover fremgar det af undersegelsen, at andelen af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer fortsat er stigende. Sdledes er 27,9 pct, af
forbundenes bestyrelsesmedlemmer kvinder i 2022. Det er en stigning i
forhold til sidste ar, hvor andelen var pa 26 pct. Stigningen i andelen af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer er et resultat af sdvel en stigning i
antal kvindelige bestyrelsesmedlemmer som et fald i antal mandlige
bestyrelsesmedlemmer.

Antallet af kvindelige bestyrelsesformaend er ligeledes stigende. Sdledes
er 13 af de 63 formaend i 2022 kvinder, svarende til 21 pct. Til
sammenligning var der 10 og 8 kvindelige bestyrelsesformand i
henholdsvis 2021 0g 2020.

Antallet af forbund uden nogen kvinder i bestyrelsen er faldet fra 7
forbund til 4 forbund.

DIF's bestyrelse tog resultaterne til efterretning. Der var tilfredshed med

den positive udvikling, men 0gsa en erkendelse af, at vi er langt fra malet.

Det er forventningen fra DIF, at alle forbund arbejder med at fremme

diversiteten, s den frem mod 2025 udvikler sig i den enskede retning. PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
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om at benytte enincitamentsbaseret model som leftestang for den
politiske ambition om kensdiversitet i bestyrelserne. Ved at benytte den

| forleengelse af droeftelserne af diversitetsundersegelsen havde
bestyrelsen en droeftelse af bestyrelsens beslutning fra efteraret 2020 s ’

arlige pl-regulering af den samlede direkte stoette til forbundene, kan der D | F
skabes ekonomisk rdderum til en belenning af forbund, der er lykkedes O
med den politiske malsatning. Q@

Det er fortsat bestyrelsens holdning, at den ferste opbygning af kapital

gennem pl-regulering skerijanuar 2023. Det er dog besluttet, at denne

skal puljes med pl-reguleringen i 2024, for at incitamentsmodellen har en

effekt. Diversitetsmodellen er derved finansieret ved, at der bliver taget 1

mio. kr.i2023,2 mio. kr.i2024 og 3 mio. kr.i2025 - | alt 6 mio. kr. - som

udloddes med 3 mio. kr.i 2024 og 3 mio. kr.i 2025. SIDE4AF10

Det betyder at forbund, der ved diversitetsundersegelsen i januar 2024
lever op til 30/70 fordelingen, vil blive belennet med en andel af de
opsparede midler. De opsparede midler fordeles ligeligt mellem de
forbund, der lever op til modellen. Incitamentsmodellen skal meldes ud til
specialforbundene igen.

Afslutningsvis dreftede bestyrelsen notat om kvinder som landstraenere
og sportschefer i dansk eliteidreet. Else Trangbaek fik i marts 2020 tildelt
I0C Women and Sport prisen for hendes mangearige virke og arbejde for
kvinders rolle indenfor idreet. Med prisen felger der et beleb péd 30.000
USD, som Else Trangbaek har dedikeret til et projekt, der handler om
kvindelige landstraenere og sportschefer i dansk eliteidreet - eller
manglen pd samme. Bestyrelsen tog notat om kvinder som landstraenere
og sportschefer i dansk eliteidreet til efterretning. De konkrete
anbefalinger vil fremadrettet indgd i DIF's videre arbejde om diversitet i
idraetten.

Optagelse af Dansk Surf & Rafting Forbund som ordinzert
mediem

Bestyrelsen droftede proces og grundlag for en eventuel optagelse af
DSRF som ordineer medlemsorganisation i DIF med SUP som den
medlemsbaerende aktivitet.

Bestyrelsen godkendte det juridiske grundlag og gav bemyndigelse til at
fortseette processen med at udarbejde et forslag pd det kommende
budgetmede, der sikrer DSRF permanent medlemskab af DIF med SUP
som hovedaktivitet geeldende fra 2023.

Bestyrelsen understregede, at en evt. optagelse af DSRF ikke e&endrer ved,

at fx Sejl og kano og kajak 0gsa kan have SUP som en aktivitet.
PROTEKTOR
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10.

Thomas Bach, Frans Hammer og Jens Hornemann vil veere politiske
kontaktpersoneriprocessen. Administrationen vil udarbejde en
procesplan til bestyrelsen.

Arsmode 2022

Bestyrelsen dreftede indhold til &rsmedet den 7. maj og feellesmedet den
6.maj.

Bestyrelsen godkendte med mindre justeringer dagsordenerne for
henholdsvis drsmedet og feellesmede.

Bestyrelsen tog endvidere de indkomne indstillinger og valg til
personvalgene til efterretning og konstaterede, at der i &r ikke vil vaere
kampvalg.

Afslutningsvis indstillede bestyrelsen Dansk Boldspil-Union, Dansk Golf
Union og Dansk Automobil Sports Union til prisen som arets
specialforbund, hvor vinderen kdres pa drsmedet den 7. maj.

Okonomi

Bestyrelsen droftede ekonomi, regnskabsudkastet med henblik pd
godkendelse til foreleeggelse for repraesentantskabet.

Regnskabet for kalenderdret 2021 udviser et underskud pa 0,4 mio. kr.
mod et budgetteret underskud p& 3,8 mio. kr. Regnskabets balancesum
udger 426 mio. kr, og egenkapitalen udgar i alt 86 mio. kr.

Resultatet af den ordineere drift, dvs. fer de ekstraordinaere til DM-ugen
pa 0,8 mio. kr, udger et underskud p& 0,4 mio. kr. mod et budgetteret

underskud pa 0,5 mio. kr.

Bestyrelsen indstillede til, at regnskabsmaterialet foreleegges
reprasentantskabet pd drsmedet den 7. maj.

Bestyrelsen droftede afslutningsvis situationen i IKC. Bestyrelsen
understregede, at kvalitetenileverancerne fra IKC skal forbedres
hurtigst muligt, samt at der bliver udarbejdet en handlingsplan.

Kommunal indsats med DGI

Bestyrelsen droftede DIF's aftale med DGl om en feelles indsats pa det
kommunale arbejde.

Bestyrelsen besluttede pa baggrund af en grundig dreftelse, at:

¢

DIF

Q6

SIDE5 AF10
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ansattelse af en faelles projektleder i 5-arige aftaler i de seks storste
kommuner, Aarhus, Aalborg, Odense, Frederiksberg, Vejle, Esbjerg, mens

At DIF og DGI fremadrettet indgdr samarbejdsaftaler med op til 25
kommuner, hvor der fortsat er ekonomisk stette fra DIF og DGl til s ’

aftalerne med de resterende 19 sker uden ekonomisk feelles finansiering D | F
af en projektleder fra DIF og DGI. | de resterende 19 kommuner vil DIF og O
DGl efter gensidig aftale bidrage med ydelser og kompetencer ide Qg)

individuelle aftaler, som indgds med kommunerne.

At der fortsat er en feelles finansiering af en kommunal enhed, der skal

sikre implementering og koordinering af de feelles samarbejdsaftaler

med kommunerne. Den fremtidige organisation og struktur for den

feelles kommunale enhed vil frem mod 2025 blive neermere bestemt af

D”:Og DG| SIDE6 AF10

At DIF og DGl fra 1. januar 2025 finansierer den feelles kommunale indsats
med i alt 3,1 million kr, hvoraf 1,5 millioner kr. gar til finansiering af falles
projektlederide seks sterste kommuner og 1,6 millioner kr. til den feelles
kommunale enhed.

Bestyrelsen godkendte afslutningsvis procesplan for
fornyelse/revitalisering af samarbejdet med de syv kommuner, der har
aftaleudleb ultimo 2022.

Antidoping-strategi
Bestyrelsen droftede oplaeg til ny antidoping-strategi.

DIF's Anti Doping strategi udleb i 2021.1 denne forbindelse er der blevet
udarbejdet et opleeg til en ny strateqi, der tager udgangspunkt i den
tidligere strategi. En del fokuspunkterne er viderefert fra den tidligere
strategi.

Bestyrelsen bemarkede med tilfredshed, at den nye antidoping-strategi
indeholder:

Sterre fokus pa international indflydelse, herunder pd at pavirke det
idraetspolitiske niveau af antidopingarbejdet i bl.a. WADA og de
toneangivende internationale idraetsorganisationer.

Arbejde for en global hardere linje og skaerpede sanktioner for
statsorganiseret doping.

En styrkelse af samarbejdet med nationale interessenter og
samarbejdspartnere. Herunder iseer samarbejdet med Anti Doping

Danmark, Kulturministeriet, Team Danmark DGl og Firmaidreetten.
PROTEKTOR
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Fortsat fokus pa, at vii Danmark kan opretholde vores system med

seerlige regler for motionister (Motionsdopingreglementet). s ’
Opfordre og orientere specialforbund om vigtigheden af, at foreninger, ‘

der samarbejder med kommercielle fitnesscentre, benytter centre, der D | F

har eller er omfattet af en aftale med Anti Doping Danmark. OQS)

Bestyrelsen enskede ydermere et fokus pd kriterier for dopingniveauet i
LGBTI+. Endvidere enskede bestyrelsen, at det blev indfert, at statsstyret
doping ikke alene handler om sanktioner, men ogsa at visse lande forstar
veerdierne om antidoping.

Pa den baggrund godkendte bestyrelsen strategien med henblik pa

offentliggerelse efter bestyrelsesmedet. SIDE7AF10
12. Flagskibsprojekt om klima- og miljo
Bestyrelsen droftede rammerne for implementering af DIF's politiske
program 2021-2024 om klima- og milje.
Bestyrelsen godkendte nedsaettelsen af enintern projektgruppe med
deltagelse af relevante afdelinger og relevante personer. Det bliver
projektgruppens hovedformal, i samarbejde med forbundene, at
understotte en ambities og i sidste ende lokal implementering af DIF's
mal for gren omstilling. | dette arbejde skal projektgruppen blandt andet
arbejde med nogle af felgende opgaver:
e Uddannelse til forbundsansatte
e Netveerk og uddannelse for grenneildsjeele i foreningslivet i
samarbejde med forbundene
e Udarbejdelse af inspirationsmaterialer
e Indgdelse af relevante, grenne partnerskaber med praktiske effekter
for lokale idraetsforeninger
e Videreudvikling af Grent forbund
e Udvikling af baeredygtige produkter til foreninger og forbund
e Arbejde for mere baeredygtige events
Bestyrelsen godkendte kommissoriet og udpegede Rikke Renholt til at
varetage den politiske ledelse af projektgruppen. Bestyrelsen bad
projektgruppen om at afsege muligheden for at indgd partnerskaber
med sterre akterer pd omradet - bade i erhvervs- og
organisationsverdenen.
SAGER TIL ORIENTERING
13. Bevaeg dig for Livet
PROTEKTOR

HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK



14.

15.

16.

Bestyrelsen droftede Bevaeg dig for Livet i @vrigt pd baggrund af en
skriftlig orientering. s ’

Meddelelser fra formanden

Formandens skriftlige orientering foreld inden medet. OQS)

Formanden orienterede yderligere om mederne med forbundene,
offentliggerelse af naturnationalparken, mede med
undervisningsministeren om bevaegelse i folkeskolen, tur til EYOF samt
opfelgning pa Rusland-situationen.

Meddelelser fra direktoeren
SIDE8AF10

Direkterens skriftlige orienteringer foreld inden medet.

Direkteren orienterede endvidere om mede med
beskaeftigelsesministeren om anbefalinger fra ydelseskommission,
herunder mulighed for fritidspas, mede med Team Danmark om den
uafhaengige funktion for eliteidraetsudevere i forlaengelse af
spiseforstyrrelsessager, a&endring af eliteidraetslov mv.

Meddelelser fra bestyrelsen
Orienteringen foreld skriftligt inden medet.

Rikke Renholt orienterede om arbejdet med LGBTI+ samt
udviklingsudvalget.

Christian Pedersen orienterede om, at administrationen vil lave en
rundvisning i IH for bestyrelsen. Derudover spurgte han til bestyrelsens
rolle i DM-ugen. Bestyrelsen vil komme med et oplaeg til program for
bestyrelsens deltagelse.

Asger Molgaard orienterede om mede med olympisk klub om trivsel i
eliteidreetten.

16.1. Orientering fra udvalg og bestyrelse

1611 Udviklingsudvalget

16.1.2. Medieudvalget

1613.  Atletkomitéen

1614, Udelukkelsesnavnet

16.15. Lokale- og Anleegsfonden

161.6.  Sport One Danmark

1617.  Arbejdsgrupper

161.8.  Museum PROTEKTOR
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16.2.1. Orientering om kommende arrangementer -
formanden

16.2. Evt.anden orientering "

DIF

29/03 Statusmoede TBA og FHH (Teams) OQS)
29/03 Mede Thorkild Tyrring

29/03 Mode ISF (Feereernes Idreetsforbund) vedr. EYOF og European Games
29/03 Virtuelt faellesmoede med DIF specialforbund

30/03 Bestyrelsesmede Brendbyhallen

30/03 Mode Lars Krarup, Team Danmark

30/03 Mode Jakob Larsen, World Athletics

31/03 Mede Rabih Azad-Ahmad, rdédmand kultur og borgerservice Aarhus
Kommune SIDE 9 AF10
31/03 Reception Finn Lyck, Aarhus Events

01/04 Manedsmede DIF | DGI formandskab og direktion

01/04 Ekstraordineer generalforsamling Danske Spil

01/04 Reception Morten Melholm

03/04 DIF Soldaterprojekt: Skydestaevne Slagelse Skytteforening

04/04 Forbundsmede Dansk Automobil Sports Union (20/62)

04/04 Forbundsmaede Parasport Danmark (21/62)

04/04 Mede Anders Ladekarl, Jens Boe Andersen, Rede Kors sammen med
MMH og PBR

04/04 Forbundsmede Badminton Danmark (22/62)

05/04 Statusmede TBA og FHH (Teams)

06/04 Maede Pia Olsen Dyhr, Charlotte Broman Melbaek (SF) sammen med
MMH og PBR

06/04 BDFL stormede - Viborg

07/04 Mede EQC EU Office

07/04 Mede BEL NOC President Jean-Michel Saive og Secretary General,
Cédric Van Branteghem

12/04 Statusmaede TBA og FHH (Teams)

14/04 Borgmestermede og debat, DHF

19/04 Statusmede TBA og FHH (Teams)

19/04 Mede Jes Lunde, r&dmand sundhed og kultur Aalborg Kommune
20/04 Mede DBU | DIF - formandskab og direkterer

20/04 Forbundsmede Dansk Kegle Forbund (23/62)

21/04 Mede TBA og FHH

21/04 Forbundsmaede Dansk Dart Union (24/62)

23/04 Parasport Danmark repraesentantskabsmede

25/04 Frokostmaede Lars Krarup, Team Danmark

25/04 BDFL stormede - Kolding

26/04 Statusmede TBA og FHH (Teams)

27/04 Elsass Fonden, Helene Elsass Prisen 2022

27/04 BDFL stormade - Kebenhavn

28/04 Generalforsamling Danske Spil

29/04 Manedsmede DIF | DGI formandskab og direktion PROTEKTOR

HENDES MAJESTAT DRONNINGEN
30/04 KFUM's Idreetsforbunds repraesentantskabsmoede
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02/05
02/05
03/05
03/05
04/05
05/05

17. Evt.

Mede Seren Windell, rddmand for by og kultur Odense Kommune
Fyns Handbold Forbunds repraesentantskabsmede

Statusmoede TBA og FHH (Teams)

Styregruppemede DM-Ugen

Introduktionsmede Danske Spil

DIF bestyrelsesmede 4-2022

¢

DIF

QG

SIDE10AF10
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