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171 INDLEDNING

Baggrund og formal

Baggrund for evalueringen

Med stotte fra AP. Moller Fonden har Danmarks Idraetsforbund (DIF) igangsat berne- og
ungeprogrammet ‘Fremtidens Idreet for bern og unge’ (FIBU). Programmet blev lanceret i januar
2023 og drives af DIF i samarbejde med specialforbundene og de unge selv over en femarig
periode.

.Programmet bestar af syv delindsatser (praesenteres pa naeste side), der
hver iseer bidrager til FIBU's fire indsatsomrader:

1. Styrkelse af kapaciteten i foreningsidraetten

2. Styrke fundamentet i berne- og ungeidraetter

3. Rekruttering til og udvikling af fremtidens idraetstilbud til bern og unge sammen med unge
4. Synlighed og vidensdeling

Formal med evalueringen

Rambell Management Consulting (Rambell) gennemferer med opdrag fra DIF den eksterne
evaluering af FIBU. Evalueringen gennemferes i perioden fra februar 2024 frem mod
projektperiodens afslutning ved udgangen af 2027, hvor de endelige resultater vil ligge klar.

Derfor fokuserer evalueringen pa at belyse og méle de
samlede gevinster af FIBU med henblik pa at skabe viden om, hvordan fremtidens idraet kan
styrke bern og unges trivsel og udvikling. Evalueringen har seerligt fokus pa at kortlaegge, hvilke
virkninger det samlede program (FIBU) har, herunder kvalitativt belyse hvordan disse
forandringer kommer til udtryk blandt bern og unge, deres foreeldre, frivillige, treenere,
foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer.

4

Evalueringen giver med afsaet i en forandringsteoretisk tilgang lebende indblik i, hvordan FIBU
skaber og understetter forandringer ude i foreningerne. Med udgangspunkt i tre
undersegelsesspor: 1) . 2) . 3)

vil den identificere, hvad der virker som forventet, hvilke barrierer der
opstar, samt hvordan programmets virkninger kan eges ved at justere indsatsen eller
implementeringen.

Dette fokus betyder, at evalueringen ikke kan afgere den specifikke virkning af de enkelte FIBU-
projekter, eller hvilke delprojekter der leder til de forskellige forandringer. For at kunne felge den
lobende udvikling og implementering over den femarige programperiode udgives der tre
evalueringsrapporter:

1. Ferste delrapport (2025)
2. Anden delrapport - midtvejs (2026)
3. Tredje og afsluttende evalueringsrapport (2027)

Fokus og formal med ferste evalueringsnedslag - delrapport 1

Neervaerende evalueringsrapport praesenterer ferste evalueringsnedslag og har derfor et todelt
formal: dels at belyse , dels at belyse

. Praesentationen af de analytiske fund i delrapport 1 vil sdledes veere
med udgangspunkt i denne skelnen.

P& de naeste sider praesenteres sammenhaengen mellem programdesign og evalueringens
genstandsfelt samt det samlede datagrundlag, som delrapport 1 hviler pa.
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Programdesign og evalueringens genstandsfelt

Som illustreret i modellen nedenfor indeholder FIBU i alt syv forskellige indsatser.
P& tveers af de tre evalueringsnedslag behandles ‘Ungelaboratorier’ og ‘Fremtidens unge
ledere’ kategorisk som ét feelles delprojekt. Derudover indgdr indsatsen: ‘Foreningsidratten
for de sm@'’ ikke som en del af evalueringens genstandsfelt, men felges internt i DIF.

Spydspidsforeninger Traenerloftet

70 idraetsforeninger skal ga forrest og 17.000 berne- og ungetranere skal inden
udvikle samt styrke berne- og 2027 aflegge et traenerlefte, hvor de
ungearbejdet ved hjalp af 30 nyansatte forpligtiger sig til at skabe

berne- og ungeansvarlige trivselsfremmende og udviklende traning

for bern og unge.

Trivselsmodel ) Ungelaboratorier

Vi skal udvikle en helt ny trivselsmodel og o Viskal tilpasse os unges nutidige behov for at

efterfolgende afholde 60 == g dyrke idraet. Viivaerksaetter derfor 15

trivselsworkshops rundt omkring i landet foreningslaboratorier og 10 innovationshubs
fordelt rundt om i landet for at involvere de unge

ALY selv i fremtidens idraetsformer
Bevaegelse i esporten
Viarbejder for eget fysisk aktivitet i esporten. Vi vil Fl’emtldens Unge ledere
samtanke computerspil og bevagelse pd en sjov og . . . X
meningsfuld made - med respekt for esporten. Viviligennem forskellige initiativer sikre unges

indflydelse p3 fremtidens idratsforeninger ved at
styrke de unges handlekraft og mulighed for at
engagere sig i samfundet.

Foreningsidratten for de sma

Vivil udvikle 2-4 nye modeller for samarbejde med
bernehaver og SFO’er, der skal afpreves og
implementeres i de 70 spydspidsforeninger.

| evalueringen af det samlede FIBU tager vi sdledes afsaet i et genstandsfelt, som
beror pa felgende kategorisering:

I I &/

Spydspidsforeninger. Treenerloftet Trivselsmodellen

Qs
FR

Ungeinvolvering E-sport
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Evalueringsdesign og datagrundlag

Evalueringsdesign pa tvaers af tre evalueringsnedslag

Med ensket om at belyse, hvilken forandring og virkning FIBU har pa bern og unges deltagelse i idraetsforeninger, bestar det

samlede evalueringsdesign af .l udveelgelsen af metoder har der veeret

fokus pa at sikre datakilder, som bade understotter pd tveers af en lang raekke malgrupper samt
i form af viden om konkrete forandringer, oplevelser, handlinger mv. Selvom der i evalueringen

anlaegges et helhedsfokus p& den samlede virkning af FIBU-programmets indsatser, vil der i de tre evalueringsnedslag ogsa blive

benyttet evalueringsmetoder malirettet de enkelte delprojekter ud fra ensket om at fa en

Det tveergdende blik pd forandringerne, der foranstaltes af FIBU, bliver evalueret gennem

- den breddekortlaeggende survey malrettet spydspidsforeningerne interviews med FIBU's
program- og projektledere tematiske interviews vedrerende klyngesamarbejdet og data fra dialogveerktej | forbindelse med
evalueringsnedslag to og tre vil der desuden indgd data fra aktivitetsspecifikke surveys malrettet trivselsworkshops,
ungelaboratorier samt e-sports-bevaegelsesforlab.

Datagrundlag i delrapport 1

Med et fokus som i naervaerende evalueringsnedslag retter sig mod tiden for FIBU sdvel som de forelebige erfaringer og tegn pé
forandringer i forbindelse med den lebende implementering af programmets delprojekter, hviler delrapport 1 pa et kvantitativt
samt kvalitativt datagrundlag:

beror pa data fra af den breddekortleeggende survey blandt
————', spydspidsforeningerne. Ferste rul er indsamlet i forbindelse med spydspidsforeningernes lebende opstart i
programmet og bidrager sdledes til analyserne af

beror pd data indhentet fra interviews med udvalgte informanter pa tveers af
@ malgruppen, dialogveerktejet malrettet spydspidsforeningernes berne- og ungeansvarlige samt review af
foreningscases udarbejdet af DIF. Data herfra bidrager bade med perspektiver pa
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Breddekortla@ggende survey - Kvantitativt bidrag til delrapport 1

Ramball har udviklet en breddekortlaeggende survey for at fa valid og konkret viden om,
hvordan FIBU's indsatser bidrager til sunde og attraktive idreetsmiljeer for bern og unge. Den
breddekortlaeggende survey er overordnet centreret omkring de tre temaer:

Danmarks Idraetsforbund har lebende kvalificeret spergerammen og etableret kontakt med
de berne- og ungeansvarlige, der har haft til opgave at distribuere spergeskemaet i
foreningerne.

Over den samlede evalueringsperiode, som leber fra start 2024 til udgangen af 2027,
gennemferes den breddekortlaeaggende survey i tre rul, hvoraf neervaerende

.Andet og tredje evalueringsrul felger herefter den udvikling, der finder sted i
foreningerne i takt med udrulningen af FIBU's indsatser.

| perioden marts 2024 til marts 2025, hvor ferste rul er blevet gennemfert, har Ramball
modtaget besvarelser fra

Svarene fra bern og unge
er ikke omkodet, hvorimod de resterende svar er omkodet fra en 11-punktsskala til en 5-
punkts likertskala: ‘Meget enig’, 'Enig’, 'Hverken eller’, ‘Uenig’ og 'Meget uenig'.

Kvalitative bidrag til delrapport 1

For at fa dyb indsigt om tiden fer FIBU samt de forelebige erfaringer i forbindelse med
implementeringen af programmets delprojekter, udger kvalitative interviews med forskellige akterer
involveret i FIBU en vaesentlig del af datagrundlaget i delrapport 1.

| forbindelse med dette evalueringsnedslag er der gennemfort

* Projektlederinterviews: Der er gennemfeort ét individuelt interview med FIBU's programleder
samt fem individuelle interviews med de avrige projektledere af de fem delprojekter.

* Tematiske fokusgruppeinterview: Der er gennemfert fem fokusgruppeinterviews med
foreningsrepreesentanter fra spydspidsforeninger fra de fem regioner.

Af ovrigt kvalitativt data er der inddraget:

* Foreningscases: Gennemgang af fra spydspidsforeninger.

* Datafradialogveerktej: Udvalgt
spydspidsforeninger har brugt til vidensdeling.

,som de berne- og ungeansvarlige i

De elleve interviews, som bidrager til datagrundlaget i delrapport 1, er .Deteri
den forbindelse vaesentligt at fremhave, at selv om informanterne alle udtaler sig om tiden fer FIBU
sdvel som forelebige tegn pa forandringer,

| nogen spydspidsforeninger har
samarbejdet med den berne- og ungeansvarlige vaeret i gang i et ars tid, mens det for andre netop er
opstartet. For nogen projektledere er afprevningerne i fuld gang, mens andre fortsat befinder sigi en
designfase. Gennemgdende er det, at datagrundlaget i
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Laesevejledning

indledes med en sammenfatning af delrapportens hovedresultater, som ba&de vedrerer tiden for
FIBU samt de tidlige tegn pa forandringer som felge af den lebende implementering. Disse hovedresultater

gdr pd tvaers af evalueringens tre undersegelsesspor 1) .2)

0g 3) Efter sammenfatningen vil kapitel 2 veere bygget op omkring
hvert spor:

e Undertemaet” " rettes blikket mod, hvordan FIBU-programmets aktiviteter og

indsatser er med til at etablere nye og styrke eksisterende miljeer. Kapacitet og organisering forstas
som veaerende antallet af ledere, foreningsfrivillige samt de rette arbejdsgange, samarbejdsflader mv., og
analyser og fund under dette tema knytter sig i neerveerende delrapport sig til erfaringer fra

e Under” " belyses, hvilken virkning FIBU-programmets aktiviteter og indsatser har
pa de idreetsfaglige og paedagogiske kompetencer hos landets frivillige og berne- og ungetraenere.
Analyser og fund under dette tema knytter sig i naerveerende delrapport sig til erfaringer fra

., som pa forskellig vis og i et forskelligt omfang beskaeftiger sig med et eget videns- og
kompetenceniveau.

* Undertemaet” " rettes blikket mod, hvilken virkning det samlede
FIBU-program har pa idreetsforeningernes evne til at rumme, inkludere og inddrage bern og unge. Under
dette tema indgdr der i naervaerende delrapport erfaringer fra Det er
forventningen, at alle fem delprojekter pa sigt vil bidrage med erfaringer, der knytter sig til dette tema..

Pa tvaers af de tre spor vil hvert afsnit pdbegyndes med en praesentation af hovedresultaterne knyttet til det
respektive spor. Herefter vil afsnittene preesentere udgangspunktet for forandring fer FIBU, hvorefter
blikket rettes mod tidlige tegn p& forandringer, drivkreefter og barrierer samt virkningsfulde
mekanismer som felge af den lebende implementering af indsatserne.

samler op pd tveers af de tre spor og praesenterer de hidtil opndede laeringer, som skal
understotte det fortsatte arbejde i FIBU.

0g findes sidst i rapporten. Bilagene indeholder de deskriptive grafer fra den
breddekortlaeggende survey for de forskellige malgrupper, mens appendikset indeholder evalueringens
forandringsteori.
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Pa de naeste sider prasenteres fjorten hovedresultater knyttet til delrapport 1. Resultaterne
beskriver 1) . 2]
samt 3)

Som beskrevet i det foregdende afsnit hviler resultaterne i delrapport 1pa et

, hvoraf sidstnaevnte udelukkende knytter sig til analyserne af tiden
for/ved opstart af FIBU. Dette skyldes, at data er fra ferste rul af den breddekortlaeggende survey,
som er blevet gennemfert i forbindelse med spydspidsforeningernes lebende opstart i
programmet. Modsat forholder det sig for det kvalitative datagrundlag, som bererer tiden fer FIBU
savel som de tidlige tegn pa forandringer.

| neerveerende sammenfatning vil hovedresultaterne blive praesenteret pa felgende made:

« P& side 11 praesenteres
,0g som beror pa data fra den breddekortlaeggende survey.

e P& side 12 praesenteres
., 0g som beror pa data fra interviews
og dialogveerktej.

* P& side 13 praesenteres
,0g som beror pa data fra interviews, dialogveaerktej samt foreningscases.
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Foreningsfeellesskaberne for FIBU

Fra den breddekortlaeggende survey fremgar det, at tiden for FIBU var kendetegnet ved:

‘l Et behov for en tydeligere plan samt mere tid til planleegning og udvikling af
attraktive og alternative tilbud

22 pct. af treenerne og 23 pct af de frivillige angiver at vaere uenige i, at der er en klar plan for,
hvordan man skal styrke berne- og ungemiljeet, og blandt foreningsledere og
bestyrelsesmedlemmer efterlyses der mere tid til systematisk planlaegning af attraktive
idreetstilbud til bern og unge. Dertil udtrykker 18 pct. af treenerne og 16 pct. af de frivillige, at de
ikke oplever, der er tid og plads til at udvikle nye idreetstilbud til de bern og unge, der seger
alternativer til foreningens eksisterende tilbud.!

2 Et behov for flere ressourcer, ledelsesmaessig prioritering samt dybere
indsigt i det trivselsfremmende arbejde

Mens 73 pct. af treenerne og 64 pct. af de frivillige udtrykker, at der er tid og plads til at arbejde
med trivsel, sd erklaerer 20 pct. af de frivillige sig uenige i, at treenere og frivillige tilbydes
sparring og vejledning i, hvordan man bedst fremmer bern og unges trivsel. Dertil udtrykker 71
pct. af foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer, at der er behov for flere personer i
ledelsen, der har tid og indsigt i at arbejde systematisk med bern og unges trivsel?

2Frivillige bilag: 4.1, Traenere: bilag 5.1, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.1.

n 3Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.1, “ Traenere: bilag 5.2, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.2.

SForeeldre: bilag 3.1, Traenere: bilag 5.2, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.2, ¢ Bern: bilag 1, Unge: bilag 2.

3 Et behov for et styrket samarbejde pa tvaers - internt og ekstern

32 pct. af de adspurgte foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer erklaerer sig uenige i, at
der er etableret et godt samarbejde med lokale institutioner (som bernehaver, skoler og
SFQ'er) om at sikre attraktive idreetstilbud til bern og unge3 Derudover udtrykker 24 pct. af
treenerne og 31 pct. af foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer at veere enten uenige
eller neutrale i, at treenerne samarbejder med andre treenere om at udvikle
idreetsaktiviteter for bernene og de unge*

4 Et behov for styrkede peedagogiske kompetencer blandt de voksne

Mens 81 pct. af de adspurgte foraeldre giver udtryk for, at treenerne er i stand til at planlaegge
treeningsprogrammer og evelser af hej kvalitet, der motiverer til laering og udvikling og giver
deltagelsesmuligheder for alle bern uanset niveau, s@ angiver 14 pct. at veere enten meget
uenige eller uenige i, at traenerne er i stand til at serge for et staerkt sammenhold bade for,
under og efter treening. Til samme udsagn erkleerer 14 pct. af foreningsledere og
bestyrelsesmedlemmer sig enten meget uenige eller uenige, men veesentligt lavere forholder
det sig blandt gruppen af traenerne (5 pct.)® Selvom der blandt bern og unge er en udtalt
begejstring pa tvaers af majoriteten af spergsmalene, sa svarer 14 pct. af bernene i alderen 9-
12 &r og 16 pct. af de unge i alderen 13-18 &r nej til, at deres traener er god til at snakke med dem
om, hvordan de har det. Derudover svarer 28 pct. af bernene og 23 pct. af de unge, at de og
deres holdkammerater ikke taler om, at alle skal have det godt?®

RAMBGLL



SAMMENFATNING

Motivation for at deltage i FIBU

Fra den kvalitative data fremgar det, at spydspidsforeningernes motivation for deltagelse i FIBU

var kendetegnet ved:

b Et onske om at flytte fokus fra drift til udvikling

Blandt foreningsrepreesentanterne gar det igen, at tilmeldingen til FIBU var
kendetegnet ved en udtalt motivation for at skifte et ofte dominerende fokus pa drift til
0gsa at fokusere pa udvikling. Der peges i den forbindelse pa ansaettelsen af en lennet
berne- og ungeansvarlig som et vaerdifuldt greb til at styrke udviklingskapaciteten.

6 Et onske om at styrke ungeinvolvering og ungeengagement

Pa tveers af det kvalitative datagrundlag fremgar det, at der ude i foreningerne var et
udpreeget onske om at styrke og nytzenke ungemiljeerne. Repraesentanter fra
spydspidsforeningerne peger pa udfordringen med at fastholde og tiltraekke unge, og
der peges i den forbindelse pd& manglende viden og kompetencer til at skabe
attraktive deltagelsesmuligheder.

/ Et onske om at engagere flere foraeldre

Fra foreningsrepraesentanterne herer viom en foreningsudvikling under pres i
ungdomsarene. Gennem deltagelsen i FIBU er der et enske om at bryde tendensen til et
dalende foreeldreengagement.

8 Et onske om at styrke betingelserne for samarbejdet pa tvaers

Blandt foreningsrepraesentanterne samt de berne- og ungeansvarlige peges der pa en
tid forud for FIBU, som var kendetegnet ved manglende ressourcer til at etablere og
pleje eksterne samarbejdsflader. Der peges blandt andet pa udfordringen i, at disse
eksterne samarbejdspartnere arbejder pa andre tidspunkter end de frivillige. | den
forbindelse fremhaeves den lennede berne- og ungeansvarlige som afgerende
aktoer til at styrke betingelserne for det eksterne samarbejde.

9 Et onske om at styrke de voksnes padagogiske kompetencer

Der er bred enighed blandt foreningsrepraesentanterne om, at de b&de har mulighed og
ansvar for at styrke trivslen blandt deres medlemmer. FIBU-projektledelsen deler
denne opfattelse og fremhaever fritidsarenaen som en vigtig lesning pad den stigende
mistrivsel blandt bern og unge. Det understreges af foreningsrepraesentanter, berne-
0g ungeansvarlige samt projektledelsen, at traenernes rolle i barn og unges liv kraever
mere end idreetsfaglige kompetencer. Spydspidsforeningerne i FIBU udtrykker i den
forbindelse at veere gdet ind i FIBU med en klar forventning om og motivation til at
styrke de voksnes forudsaetninger for at arbejde trivselsfremmende.
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Foreningsfeellesskaberne undervejs i FIBU

Fra den kvalitative data optraeder felgende tidlige tegn pa forandringer:

‘I 0 Et styrket lokalt samarbejde

Fra bade interviews, dialogveerktej og foreningscases optraeder der flere eksempler p&, hvordan
implementeringen af FIBU har igangsat nye og/eller staerkere samarbejdsflader mellem
foreningerne og lokale institutioner som bernehaver, skoler og SFO'er/klubber. Derudover peger
flere af foreningsrepraesentanterne pd et styrket samarbejde pd tveers af de flerstrengede
foreninger, hvor nye arrangementer er vokset frem.

‘l‘l Et mod til at gd nye veje sammen med de unge

| forbindelse med opstarten pd ungesporet, hvor ambitionen er at involvere de unge selv i
udviklingen af fremtidens idreetsformer, har projektledelsen oplevet en positiv indstilling og en
tydelig motivation blandt foreningerne til at genteenke og udfordre egne vaner og
handlemenstre. Fra foreningscases og dialogvaerktejet fremgér desuden flere eksempler pa nye
initiativer, hvorigennem der saettes fokus pa de unges handlekraft og engagement.

‘l 2 Et styrket familieengagement

Der er for flere af foreningerne blevet sat fokus pa at tiltraekke ‘den hele familie’. Det er fx kommet
til udtryk ved afholdelse af feellesspisninger, oprettelsen af ‘ministerradet’ og udvikling af et
frivillighedskort for at synliggere deltagelsesmuligheder for forzeldrene. De adspurgte
foreningsrepraesentanter udtrykker en forhabning om, at styrkede band til og mellem familier vil
oge foraeldreengagementet, hvilket vil have positiv betydning for feellesskaberne samt berne- og
ungemiljeerne.

1 3 Styrkede foreningsfeellesskaber uden for de enkelte traeninger

Flere foreningsrepraesentanter og berne- o0g ungeansvarlige understreger, at nye
arrangementer har styrket sammenhasngskraften i foreningen og eget aktivitetsniveauet uden
for de enkelte treeningsaktiviteter. Disse arrangementer fremhaeves som betydningsfulde
initiativer til at styrke det sociale fundament pa tveers af aldersgrupper og idraetsgrene. Der er
fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder og styrke sammenhangskraften, hvilket forventes at
kunne motivere og tiltraekke flere baern til foreningslivet.

‘ll.. En eftersporgsel pd koncepter inden for det trivselsfremmende arbejde

FIBU's projektledelse pdpeger, hvordan opstarten pd FIBU har vaeret kendetegnet ved en stor
efterspergsel pd koncepter og retningslinjer inden for det trivselsfremmende arbejde fra bade
forbund og foreninger i hele landet. Denne efterspaergsel har veeret saerligt bemaerket ved opstart
af bade trivselssporet 0g ungesporet, men o0gsd trenerloftet bliver af flere
foreningsrepraesentanter peget pa som veerdifuldt greb til at styrke videns- og
kompetenceniveauet. Der optraeder pa tveers af forbund og foreninger et enske om et nationalt
fokus p& en raekke dagsordener, herunder trivsel, med mulighed for lokal tilpasning. Balancen
mellem koncept og autonomi bliver i den forbindelse fremhaevet som betydningsfuld for
implementeringsmulighederne.
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Temal:

Kapacitet og organisefing
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Hovedpointer

Kapacitet og organisering i foreningerne for deltagelse i FIBU

Na&r treenere, frivillige, foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer i den breddekortlaaggende
survey bliver spurgt til foreningernes arbejde med kapacitet og organisering, viser det sig, at:

* 73 pct.af treenerne er enige i, J
e 46 pct. af treenerne om, hvordan de bedst fremmer bern og
unges trivsel 8

* 22 pct. af treenerne og 23 pct. af de frivillige for, hvordan

man skal styrke berne- og ungemiljoet.?
* 71 pct. af foreningslederne og bestyrelsesmedlemmerne mener, at der i deres forening er
af attraktive idraetstilbud til bern og unge.®

* 31 pct. af foreningslederne og bestyrelsesmedlemmerne
mellem foreningen og de lokale institutioner som bernehaver, skoler og SFO'er om at sikre
attraktive idreetstilbud til bern og unge.™

Blandt de adspurgte foreningsrepraesentanter, de berne- og ungeansvarlige samt FIBU's
projektledelse beskrives udgangspunktet for forandring ved programmets opstart som
kendetegnet ved:

» Enudtalt motivation for at flytte et dominerende driftsfokus til ogsa

« Et med lokalomrédet, fx skoler/dagtilbud og kommunen samt
pa tveers af foreningsgrene.
* Etonske om at , sa flere unge oplever at tilbydes attraktive

deltagelsesmuligheder.

15 7Treenere: bilag 5.1, 8Traenere bilag 5.4. Frivillige: bilag 4.1, Treenere: bilag 5.1, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.1

Forelebige tegn pa forandringer undervejs i implementeringen af FIBU

| forbindelse med opstarten samt den igangvaerende implementering af indsatser malrettet
styrket kapacitet og organisering, viser forste evalueringsnedslag felgende forelebige tegn
paforandring:

* Berne- og ungeansvarlige i idreetsforeningernes

understotter foreningernes

* Borne- ogungeansvarlige understotter bestyrelsens

Med FIBU's mal om styrket kapacitet og organisering i idraetsforeningerne har opstarten af
programmet vist, at det er vigtigt at have blik for og arbejde med felgende

308 - 4

Det er vigtigt at skabe et feelles
udgangspunkt og afstemme
forventninger mellem
foreningen og den berne- og
ungeansvarlige for at sikre et
effektivt samarbejde.

Det er seerligt virksomt , at
opstarten stottes med en
samskabende proces, hvor
alle bidrager til en feelles
udviklingsplan, der skaber
ejerskab og tryghed.

Foreningerne har brug for
kapacitet og ressourcer til at
integrere en berne- og
ungeansvarlig og veaere klar
til at stotte
udviklingsprocessen.
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Foreningslivet for FIBU

P3 de folgende to sider praesenteres kvantitative sdvel som kvalitative fund, som vedrerer
foreningernes arbejde med kapacitet og organisering forud for deltagelsen i FIBU.

Arbejdet med bern og unges trivsel kraever prioritering og ressourcer

Ud fra ferste evalueringsnedslag ses det, at 73 pct. af treenerne og 64 pct. af de frivillige
udtrykker at vaere enige i, at der er til at arbejde med bern og unges trivsel. 46 pct.
af de frivillige oplever, at de og foreningens traenere tilbydes i,
hvordan man bedst fremmer bern og unges trivsel, men samtidig angiver 23 pct. af de
frivillige og 22 pct. af treenerne at vaere uenige i, at der i foreningen er for,
hvordan de skal styrke berne- og ungemiljoet.?

Knap halvdelen af traenerne (46 pct.) om, hvordan
de bedst fremmer barn og unges trivsel, mens 13 pct. angiver, at dette ikke er et behov, og 33
pct. kunne maske veeret interesseret™. | relation til hvilke forhold, som treenerne angiver som
arsag til, at de ikke tilbydes sparring og vejledning, viser ferste evalueringsnedslag,
som udslagsgivende
faktorer. Et neermere indblik i foreningernes videns- og kompetenceniveau bliver belyst i

afsnit 2.2.
O O O

73 % af tranerne mener, at der er tid og plads
til at arbejde med bern og unges trivsel

16 12 Frivillige: bilag 4.1, Traenere: bilag 5.1, ® Traenere: bilag 5.4, "*15 Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.1.

Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer efterlyser flere ressourcer til
systematisk planleegning

Blandt foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer udtrykkes der et
i foreningen til at styrke arbejdet med bern og unges trivsel. Dels angiver 71 pct. af
foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer, at de enten er enige eller meget enige i, at der er
af attraktive idreetstilbud til bern og unge, dels
angiver 67 pct, at de enten er enige eller meget enige i, at der er
. der har tid til sdvel som indsigt i at arbejde systematisk med bern og unges trivsel.

37 pct. af foreningslederne og bestyrelsesmedlemmerne erklaerer sig desuden uenige i, at
deres forening har til at kunne udvikle
attraktive idreetstilbud til bern og unge. Derudover svarer 38 pct, at de er uenige i, at der eren
klar traenere og ledere.®

71 % af foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer mener, at deri
deres forening er behov for mere tid til systematisk planlaegning af
attraktive idraetstilbud til bern og unge

23 % af traenere og frivillige mener ikke, at deri foreningen er en
klar plan for, hvordan de skal styrke berne- og ungemiljoet
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Frivillige mangler inddragelse i kapacitets- og organiseringsbeslutninger

Sammenholdt med b&de traenere, foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer, svarer de
frivillige i sterre omfang ‘ved ikke' til spergsmalene vedrerende kapacitet og organisering.
Hvor 3 pct. af foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer i gennemsnit svarer ‘ved ikke', er
den samme procentuelle andel hos de frivillige 16 pct. Disse besvarelser indikerer, at
, som vedroerer kapacitet

0g organisering. Den laveste andel af frivillige, der svarer 'ved ikke' (13 pct), findes i
spergsmalet om, hvorvidt der i foreningen er

. Dette kunne pege i retning af, at det primeert er denne del af foreningsarbejdet, som
de frivillige oplever at have kendskab til og indflydelse pae

FIBU indledes i foreningerne med et stort fokus pad udvikling

Blandt de berne- og ungeansvarlige samt spydspidsforeningerne gar det igen, at
foreningerne har engageret sig i FIBU med et stort udviklingsfokus. Flere af de adspurgte
foreningsreprasentanter understreger, hvordan til
foreningen i form af lennet arbejdskraft udgjorde en stor motivation for at indgad i FIBU.
Tilsvarende udtrykker foreningsrepraesentanterne, hvordan de oplevede, at FIBU tilbed dem
en 0og hen mod foreningsudvikling.
Foreningsrepraesentanterne beskriver sdledes et udgangspunkt for foreningsudvikling, der
er karakteriseret ved at veere driftstung, hvilket tilsvarende afspejles i den
breddekortlaeggende survey blandt foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer, der peger
pa i det daglige arbejde med foreningsudvikling.

6 Frivillige: bilag 4.1, Traenere: bilag 5.1, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.1.
17 7 Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.1.

Fokus pa at styrke samarbejdet med lokalomradet og skabe attraktive ungemiljeer

Ifolge de adspurgte foreningsreprasentanter og berne- og ungeansvarlige har foreningernes
. Dette
billede tegner sig ogsd i den breddekortleeggende survey, hvor 32 pct. af de adspurgte
foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer erklaerer sig
(som bernehaver, skoler og SFO'er) i forhold til at sikre
attraktive idreetstilbud til bern og unge.” Blandt foreningsrepraesentanterne og de berne- og
ungeansvarlige peges der pa
samt udfordringen i, at disse eksterne samarbejdspartnere arbejder pa andre
tidspunkter end de frivillige.

Foruden af veere udfordret pa de eksterne samarbejder peger foreningsrepraesentanterne ogsa
pd at have haft . P& tveers af de adspurgte
foreningsrepraesentanter italesaettes det, at de ser et stort potentiale i, at FIBU kan fungere som
en evebane for deres arbejde med at styrke de unges deltagelse og engagement i foreningerne.

Hver tredje foreningsleder og
bestyrelsesmedlem...

O O
..oplevede ikke, at der var etableret et

godt samarbejde mellem foreningen
og de lokale institutioner
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Forelebige erfaringer fraimplementeringen af FIBU's indsatser mairettet kapacitet og organisering

Folgende afsnit belyser, hvordan FIBU's fokus pa styrket kapacitet og organisering
bidrager til programmets vision om, at alle bern og unge har mulighed for at veere en del
af sunde og aktive feellesskaber. Blikket vil sdledes vaere rettet mod de

samt betydningsfulde 0og i spydspidsforeningernes
igangveerende udviklings- og implementeringsarbejde.

Tegn pa forandring

P& tveers af spydspidsforeningerne har der ved opstarten af FIBU veeret stor
opmaerksomhed p3, at

. Dette har haft stor betydning for overvejelserne om anseettelse
af en berne- og ungeansvarlig. Flere foreningsrepraesentanter har pad baggrund af disse
betingelser fokuseret pad at i deres udviklingsarbejde. Den
tidsbegraensede tidshorisont har i nogle foreninger fremmet innovation og udvikling,
mens det i andre har begraenset modet til at udfordre de vante arbejdsgange og
samarbejdsflader.

De forskellige erfaringer med anseettelse af barne- og ungeansvarlige viser, at de mest
vellykkede samarbejder mellem foreninger og berne- og ungeansvarlige opstar, nar
begge parter og forstdelse af hinandens
perspektiver. En foreningsforperson beskriver fx, hvordan samarbejdet har givet hende
en sparringspartner, der er til stede og har tid til at lytte. Dette har

om foreningens udvikling og har tilfert betydningsfuld energi
til bdde hende og de andre frivillige i foreningen.

Borne- og ungeansvarlige styrker sammenhangskraften i lokalmiljeet - og den
lokale forankring viser sig effektiv

De adspurgte foreningsrepraesentanter fremhaever gentagne gange, hvordan deres berne-
0g ungeansvarlige har formdet at styrke sammenhangskraften i lokalomradet. De
understreger vigtigheden af, at den berne- og ungeansvarlige har
,0g i flere af foreninger har de oplevet positive effekter ved,

at den berne- o0g ungeansvarlige er fra lokalomrddet. Her beskriver
foreningsrepraesentanterne, hvordan en

med at skabe kontakt og samarbejde med kommunen samt de omkringliggende
skoler, dagtilbud og SFO'er/klubber. Denne forankring i lokalmiljeet ger det lettere for den
berne- og ungeansvarlige at opbygge netveerk og relationer, hvilket styrker samarbejdet og
sammenhangskraften. Dette udmonter sig i

,der fremmer en mere integreret og effektiv udviklingsindsats.
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Barne- og ungeansvarlige styrker ssmmenhangskraft, fremdrift og vedholdenhed

Anscettelsen af en berne- og ungeansvarlig styrker sammenhangskraften mellem
bestyrelsen og foreningen som helhed, da der optrader eksempler p&, at denne rolle kan
fungere som . Der ses flere
eksempler pd, at de berne- og ungeansvarlige skubber pa udviklingen af flere arrangementer
i foreningerne. | tilfeelde af fa tilmeldinger har deres

veeret afgerende for at sikre eget deltagelse. Ifelge foreningsrepreaesentanterne spiller de
berne- og ungeansvarlig derfor en i lokale
foreninger, hvilket er essentielt for at understotte foreningens fortsatte udviklingsarbejde.

Berne- og ungeansvarlige styrker foreningernes mod

Fra spydspidsforeningerne optreeder der flere eksempler pd, hvordan de berne- og
ungeansvarlige er med til at styrke foreningernes mod. Fx oplever en bestyrelsesforperson,
at lennet arbejdskraft positivt pavirker bestyrelsens

.Derudover fremhaeves de barne- og ungeansvarlige
som betydningsfulde i udviklingen af en mere stremlinet og malrettet kommunikation, hvortil
en forening har erfaret, at tydeligere kommunikation om veerdigrundlaget har fert til
relevante dreftelser om fx acceptabel og uacceptabel foraeldreadfeerd. Ifolge forpersonen
har den berne- og ungeansvarlige spillet en central rolle i at give bestyrelsen

Kommunalt samarbejde understetter foreningernes udvikling

Samarbejdet med kommunen fremhaeves som afgerende for foreningsudviklingen.
Eksempelvis har en berne- og ungeansvarlig pa vegne af sin forening

for at udvikle en juniorlederuddannelse. |
en anden forening optraeder der et andet eksempel pa, hvordan et samarbejde mellem
foreninger, skoler og kommunen har gjort det muligt at gennemfere 'Skojteekspressen’, hvor
over 200 bern har prevet ishockey og skojteleb. Disse tveersektorielle samarbejder bidrager
til, at

Barne- og ungeansvarlige eger videndelingen og styrker synergien

De barne- og ungeansvarlige bade inden for flerstrengede
foreninger og pa tvaers af forskellige foreninger. Her beskriver foreningsrepraesentanterne,
at de har bemeerket et ,hvor de har flyttet
deres fokus fra selve idreaetten til i stedet at rette deres opmaerksomhed mod deres feelles
foreningsudvikling.
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Drivkraefter i udviklingen af kapacitet og organisering i idraetsforeningerne

Med afsat i de forelebige erfaringer knyttet til FIBU's fokus pa at etablere nye og styrke
eksisterende miljeer, vil felgende afsnit belyse, hvilke drivkraefter der vurderes seerligt
betydningsfulde i forbindelse med det forsatte udviklingsarbejde.

Abenhed over for ‘den fremmede fugl’

P3 tveers af spydspidsforeninger, berne- og ungeansvarlige og FIBU's projektledelse lseegges
der betydelig vaegt pa, at opstart af samarbejdet har kraevet

.Abenhed bliver i denne sammenhang koblet til foreningernes evne at hilse nye
perspektiver og ideer til foreningsudviklingen velkommen. Flere foreningsrepraesentanter
understregeriden forbindelse potentialet i, at en berne- og ungeansvarlig ikke nedvendigvis
har en baggrund inden for den eller de idraetsgrene, som vedkommende skal beskaeftige sig
med. Det vurderes gavnligt at tage imod en berne- og ungeansvarlig, som kan

20

Overskud til mere end drift

| opstarten af FIBU har det vist sig, at de succesfulde samarbejder afhaenger af
, 0g om foreningen har overskud til mere end blot drift. FIBU's
projektledelse peger i den forbindelse pg, at der ofte eksisterer
. At tage imod en berne- og ungeansvarlig ber ifelge FIBU-
projektledelsen ses som en opgave i stedet for en gave, da
Udviklingspotentialet er betinget af en stor indsats fra hele foreningen.

En beeredygtig organisering

Flere foreningsrepraesentanter og berne- og ungeansvarlige understreger vigtigheden af at
De fremhaever i den forbindelse den iboende
sarbarhed i at opbygge arbejdsopgaver for en berne- og ungeansvarlig uden at have
overvejet, hvem der skal varetage disse opgaver pd laeengere sigt. Det konstante fokus pé en
baeredygtig organisering betyder, at bdde foreninger og berne- og ungeansvarlige lsegger
vaegt pd en god opstart. En vellykket opstart karakteriseres som bestdende af
, der stetter den berne-
og ungeansvarlige i at skabe relationer i foreningen.
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Fysisk tilstedeveerelse

Flere af de adspurgte foreningsrepraesentanter italeseetter, at det har en positiv betydning,
nar den berne- og ungeansvarlige , da det gor det
lettere for dem at med bern, unge, treenere, frivillige, ledere og foraeldre.

Staerke relationer kraever folgeskab

Steerke relationer til bade bern og voksne udpeger foreningsrepraesentanter og berne- og
ungeansvarlige som veerende afgerende for foreningens udviklingsmulighederne. Derfor er
det vigtigt, at den berne- og ungeansvarlige far

af foreningen. | den sammenhang betyder foelgeskab den stotte
0g opbakning, som den berne- og ungeansvarlige far fra andre medlemmer i foreningen,
herunder traenere, frivillige og bestyrelsen. Det indebeerer, at de involverede parter

den berne- og ungeansvarliges rolle og

arbejdsopgaver. Folgeskab betyder derfor, at der er en sammenha&ngende og koordineret
indsats, hvor alle bidrager til foreningens udvikling og stette til projektet.

Behov for autonomi

Foruden at fremhaeve folgeskabet internt | foreningerne, peger flere
foreningsrepraesentanter pa vigtigheden af, at deltagelsen i FIBU beror pa en vis grad af
autonomi. Flere fremhaver i den forbindelse betydningen af, at de i foreningerne har veeret
med til at beslutte, hvem der ansaettes som berne- og ungeansvarlig. De understreger, at alle
involverede skal , for at
ansaettelsen bliver vellykket.
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Barrierer i udviklingen af kapacitet og organiseringiidratsforeningerne

Med afseet i de forelebige erfaringer knyttet til FIBU's fokus pd styrket kapacitet og
organisering, vil falgende afsnit belyse, hvilke barrierer der vurderes saerligt betydningsfulde
i forbindelse med det forsatte udviklingsarbejde.

Et uklart mandat og en usikker faglighed

For at sikre felgeskab har det vist sig afgerende blandt spydspidsforeningerne, at der fra
start etableres et steerkt samarbejde mellem kontaktpersonen og den berne- og
ungeansvarlige. Kontaktpersonen spiller en vaesentlig rolle i at
, s& det tydeligt fremgér for alle, hvad den berne- og ungeansvarliges rolle

indebeerer. | de tilfeelde, hvor der ikke har veeret denne tydelighed, har flere berne- og
ungeansvarlige oplevet, at

. Det har betydet, at treenere og frivillige er usikre pd projektets rammer og formal
med at ansaette en berne- og ungeansvarlig, samt hvorfor det er vigtigt. Opstar der en sddan
uklarhed, har det for nogle berne- og ungeansvarlige betydet, at de har og uden
et klart mandat til at drive udvikling i foreningen.

| sammenhang med et uklart mandat udtrykker flere berne- og ungeansvarlige risikoen for
at safremt de er ansat i foreninger, hvor de ikke har nogen
idreetsfaglig  ballast at treekke pd. | den forbindelse fremhaever bade
foreningsrepraesentanter og berne- 0g ungeansvarlige, at den indledende
forventningsafstemning og rolleafklaring er afgerende for at skabe et konstruktivt
samarbejde, hvor alle parter kan laere af hinanden. Dette samarbejde skal skabe mulighed for
at

22

Et splittet tilher

| foreninger, hvor opstarten af samarbejdet har vaeret udfordrende, har mange oplevet en
. Foreningerne har
og et tydeligt samarbejde i denne proces, mens de berne- og ungeansvarlige har
folt sig alene og for deres arbejde.

For nogle foreninger og berne- og ungeansvarlige har felelsen af samarbejde og
samherighed veeret udfordret af en
. Flere berne- og ungeansvarlige har oplevet denne skelnen
som en tydelig barriere ved opstarten, der har modarbejdet en legitim adgang til dagligdagen
i foreningen. Samtidig har flere foreningsrepraesentanter udtrykt, at de berne- og
ungeansvarlige virker til at veere teettere knyttet til DIF end til foreningen selv. Her
problematiserer de blandt andet, at de berne- og ungeansvarlige arbejder i
i foreningen, ligesom de ogsd papeger, at det har en
signalveerdi, at de berne- og ungeansvarlige anvender en DIF-signatur. En
optraader som en barriere for bade foreningsreprasentanterne og
de berne- og ungeansvarlige. Her er manglende forventningsafstemning og rolleafklaring
ved projektets opstart identificeret som den primaere arsag til dette problem.
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Et udfordret handlerum

Flere berne- og ungeansvarlige udtrykker, at de har fundet det seerligt
., hvor der allerede er lannet

personale. De peger pa, at der ofte er sterre

. Denne afstand beskrives konkret som antallet af led, der forsinker
beslutningsprocessen. Den professionelle organisering bliver sat i kontrast til de mindre og
mere frivilligt drevne foreninger, hvor flere baerne- og ungeansvarlige udtrykker at have et
sterre og mere frit handlerum. Et handlerum, som uanset foreningstypen kraever en tydelig
forventningsafstemning fra starten af samarbejdet.

En udfordret samskabelsesproces

Foreningerne fremhaever vigtigheden af at skabe synergi pa tveers af klyngen som en del af
forventningsafstemningen. Dette kraever en indsats fra foreningerne inden modtagelsen af
den berne- og ungeansvarlige. Strukturelle forhold kan her blive en barriere, hvis det
nedvendige .En
foreningsrepreesentant forklarer, at et i hejere grad ville
have gjort det muligt for dem at udnytte de forskellige dere, som den berne- og
ungeansvarlige abner op for i lokalmiljeet.

23

Strukturelle barrierer for innovation

De strukturelle betingelser for at styrke foreningernes kapacitet og organisering har
desuden vist sig vigtige ved opstarten af ungesporet (delprojekt 4). DIF har erfaret, at der er
en stor interesse for og opbakning til - fra b&de foreningerne og samfundet som helhed - at
udvikle nye metoder, der kan styrke unges engagement og deltagelse i foreningslivet.
Opstarten af ungesporet har vist, at

. De unges
engagement karakteriseres som sporadisk, hvilket kan vaere udfordrende at imedekomme i
foreninger, hvor sdsom et fastlast arshjul samt tunge og
lange beslutningsprocesser.
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Virkningsfulde mekanismer i udviklingen af kapacitet og organiseringiidraetsforeningerne

Med FIBU's mal om at styrke kapaciteten og organiseringen iidraetsforeningerne har opstarten af projektet vist, hvor vigtigt det er at arbejde med felgende virksomme greb:

24

Udviklingsparathed

At ansatte en berne- og ungeansvarlig stiller nye
krav til foreningerne. Foreningerne skal have
kapacitet til at integrere en ny medarbejder og
besidde et udviklingsoverskud. Udvikling sker ikke
isoleret, og det kreever derfor, at alle involverede
bidrager med ressourcer.

Beeredygtig organisering

| et klyngesamarbejde er det afgerende at skabe
et feelles udgangspunkt pa tveers af foreningerne
for modtagelsen af en berne- og ungeansvarlig, sa
de nedvendige betingelser for synergi er
etableret. Dertil skal der ogsd foretages en klar
forventningsafstemning mellem foreningen og
den berne- og ungeansvarlige, hvor dialogen om
rolle og mandat er central.

Samskabelse

Det er essentielt, at foreningerne og de baerne- og
ungeansvarlige stottes i en samskabende proces
ved opstarten, hvor udviklingsplanen udarbejdes
som et feelles projekt. Dette fokus pd samskabelse
skaber kollektivt ejerskab, tryghed i
ansvarsfordelingen og mod til at taenke innovativt.
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Hovedpointer

Viden og kompetencer i foreningerne for deltagelse i FIBU

N&r bern og unge, foraeldre, traenere, frivillige samt foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer i
den breddekortlzeggende survey bliver spurgt til foreningernes arbejde med viden og
kompetencer, fremgar det, at:

» 83 pct. af bern (9-12 ar) og 70 pct. af de unge (13-18 &r) svarer, at de er meget glade for deres treenere.
Dertil udtrykker 71 pct. af bernene og 64 pct. af de unge, at deres treenere er gode til at leere dem nye ting8

* 81pct. af foraeldrene giver udtryk for, at trecnerne er i stand til at planlaegge treeningsprogrammer 0g
ovelser af hoj kvalitet, der motiverer til laering og udvikling og giver deltagelsesmuligheder for alle bern
uanset niveau. 14 pct. erklaerer sig dog meget uenige eller uenige i, at treenerne kan skabe et steerkt
sammenhold bade fer, under og efter traening.?

* 24 pct af treenerne og 31 pct. af foreningslederne og bestyrelsesmedlemmerne er enten uenige eller
neutralei, at treenerne samarbejder med andre treenere om at udvikle idreetsaktiviteter for bernene og de
unge20

Blandt de adspurgte foreningsrepraesentanter, de berne- og ungeansvarlige samt FIBU's
projektledelse beskrives udgangspunktet for forandring ved programmets opstart som
kendetegnet ved:

*  Enopmearksomhed pd og et onske om at styrke de paedacogiske kompetencer blandt traenere og frivillige,

da erfaringen er, at det trivselsfremmende arbejde kalder pa andet end blot de idraetsfaglige kompetencer.

* Enefterspargsel blandt foreninger og forbund i forhold til koncepter og retningslinjer fra DIF, som kan
seette ennational retning. Samtidig udtrykkes behovet for autonomi i oversaettelse til egen lokal kontekst.

* Etonske udeiforeningerne om at styrke deres viden og kompetencer inden for ungeinvolvering og
ungeengagement.

26 '®Born: bilag 1, Unge: bilag 2, " Foraeldre: bilag 3.1.
20 Trgenere: bilag 5.2, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.2.

Forelebige tegn pa forandringer undervejs i implementeringen af FIBU

| forbindelse med opstarten samt den fortlebende implementering af indsatser malrettet

styrket viden og kompetencer, viser forste evalueringsnedslag felgende forelebige tegn pa

forandring:

* Denlokaleforankring af koncepter og forlob bidrager til at styrke idraetsforeningernes
engagement.

* Etstyrket paedagogisk arbejde bidrager til at hojne kvaliteten af idrestsaktiviteterne.

* Behovet for et aget videns- og kompetenceniveau i forhold til pigers deltagelse i e-sport er
tydeligt tilstede.

Med FIBU's mal om at styrke videns- og kompetenceniveauet i idreetsforeningerne har
opstarten af projektet vist, at det er vigtigt at have blik for og arbejde med felgende
virksomme greb:

9

Malgruppedefineret
problemforstaelse
For at skabe relevant viden og
kompetencer har det vist sig
afgerende at inddrage og lytte til
de praktiske behov og dramme
fra forbund og foreninger.

G

Det autonome koncept Lokal erfaringsudveksling

Det har vist sig saerligt virksomt,
nar de deltagende parter gari
dialog og tilpasser aktiviteterne
til deres lokale praksis for at
styrke foreningernes viden og
kompetencer.

Det er seerlig virksomt, at der er
indarbejdet autonomii
udviklingen af fremtidens idraet
for bern og unge, da dette sikrer
ejerskab og eger mulighederne
for delprojekternes forankring.
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Videns- og kompetenceniveau i foreningslivet for FIBU

P& de folgende to sider praesenteres kvantitative sdvel som kvalitative fund, som vedrerer
foreningernes videns- og kompetenceniveau forud for deltagelsen i FIBU.

Bern og unge er glade for deres treenere

Resultaterne fra faerste evalueringsnedslag viser, at bern og unge generelt er glade for deres
treenere i foreningerne. 97 pct. af bernene i alderen 9-12 ar svarer, at de enten er lidt eller
meget glade for deres traeenere, mens 93 pct. af de unge i alderen 13-18 ar svarer det samme.
Modsat svarer kun 1 pct. af de 9-12-arige og 4 pct. af de 13-18-arige, at de ikke er glade for
deres treenere, hvilket vidner om, at relationen mellem bern, unge og deres traenere
overordnet set er steerk og positiv. Derudover mener de adspurgte bern og unge samlet set,
at deres treenere er dyatige til at lzere dem nye ting. Dog svarer 5 pct. af de 13-18-arige, at de
ikke synes, deres traenere er dygtige til dette, mod kun 2 pct. blandt de 9-12-arige.!

Lidt over halvdelen af de adspurgte bern (54 pct.) og unge (55 pct.) oplever, at deres treenere
i hej grad er god til at Iytte, ndr de har noget vigtigt at sige. Hertil kommer, at 34 pct. af
bernene og 33 pct. af de unge oplever, at treeneren er god til at lytte - dog i mindre grad. Det
indikerer samlet set p§, at flertallet af born og unge foler sig lyttet til. Samtidig viser malingen,
at 3 pct. af bernene og 7 pct. af de unge oplever, at deres traener slet ikke er god til at lytte.
Det er relativt f4 men samtidig en indikation af, at bern og unges oplevelse af ikke at blive
lyttet til stiger med alderen. 22

Er meget glad w

for sin trener 79% 81%

100 %

Treenerne er motiverende, men kan styrke deres evner til at arbejde med trivsel

Nar det gelder treenernes evne til at skabe kvalitetsovelser, der sikrer deltagelse uanset
niveau, optrader der enighed pa tvaers af de adspurgte malgrupper. 83 pct. af traenerne og
82 pct. af foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer mener, at ftreenerne  laver
kvalitetsavelser og programmer, der motiverer til lzering og udvikling.2

Hver femte treener og foreningsleder er i tvivl om, hvorvidt traeenerne har de nedvendige
kompetencer og den rette viden til at arbejde med bern og unges trivsel. Traenere,
foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer peger pa, at der er behov for udvikling inden for
trivselsarbejdet. Her angiver 23 pct. af treenerne, at de enten er uenige eller neutrale i, at de
ikke har de nedvendige kompetencer og viden til at sikre, at alle bern trives. For
foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer er det 22 pct, der svarer det samme, hvortil 12
pct. af foreningsledelsen og bestyrelsen udtrykker, at de ikke mener, at treenerne ved,
hvordan de skal handtere situationer, hvor en udever foler sig udenfor eller er ked af det.
Blandt traenerne selv er det 5 pct.24

Synes deres trener er w
meget goq til at leere bL% 1%
dem nye ting

Born Unge

9-128r 1318 4r
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Treenerne praktiserer kvalitetsovelser, men oplevelsen af treenernes evne til at
skabe sammenhold og aktiv inddragelse af bern og unge varierer

Majoriteten af de adspurgte foraeldre (81 pct.) giver udtryk for, at treenerne er i stand til at
planleegge traeningsprogrammer og evelser af hej kvalitet, der motiverer til laering og
udvikling og giver deltagelsesmuligheder for alle born uanset niveau. Dog er foraeldrene ikke i
samme grad enige i, at traenerne skaber et staerkt sammenhold bade fer, under og efter
treening - 14 pct. af foraeldrene angiver at vaere uenige, mens 66 pct. angiver at veere enige i
udsagnet. %

Blandt foreeldrene er der desuden en fremtradende tvivl forbundet med traenernes evne til
at lytte aktivt til bornenes ensker ved planleegning af treening og ovelser. 10 pet. erkleerer sig
meget uenige eller uenige, og 21 pct. angiver ikke at vide det. Samme tvivl kommer til udtryk
blandt foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer, hvor hver femte svarer, at de hverken er
enige eller uenige. Dertil udtrykker 15 pct, at de ikke ved det. Samme tvivisomhed er ikke at
spore blandt treenerne selv, hvor 83 pct. angiver at vaere meget enige eller enige. 26

®e 6 6 ¢ o & & o O O
83 % af traenerne mener, at de aktivt lytter til bernene og de
unges ensker, nér traening og evelser skal planlagges.

28  ZForeldre: bilag 3.1, % Foraeldre: bilag 3.1, Traenere: bilag 5.2, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.2.
2/ Treenere: bilag 5.2, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.2.

Et udfordret samarbejde pa tvaers af traenerne

De adspurgte treenere oplever, at de er gode til at skabe steerkt sammenhold (84 pct.) og
lytte til born og unges onsker (83 pct.). Nar det kommer til samarbejde om udvikling af
idreetstilbud traenerne imellem, er 24 pct. enten uenige eller neutrale. Foreningsledere
0g bestyrelsesmedlemmer deler denne opfattelse, hvor 31 pct. er uenige eller neutrale i,
at der er et godt samarbejde mellem treenerne?’ Potentialet for at forbedre
samarbejdet pa tveers af treenerne bliver ogsd fremhaevet af de adspurgte
foreningsrepraesentanter og de berne- og ungeansvarlige, hvor de under opstarten af
FIBU udpeger et behov for mere systematisk og kvalificeret vidensdeling blandt
traenerne.

24 % af treenerne og 31 % af foreningsledere
og bestyrelsesmedlemmer er i mindre grad
enige i, at treenerne samarbejder med andre
treenere om at udvikle idraetsaktiviteter for
bernene og de unge.
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Trivselsarbejde kalder pa mere end blot de idraetsfaglige kompetencer

Selvom der en udtalt begejstring pa tveers af bernene og de unges besvarelser af
breddesurveyen, s er det relevant at fremhaeve, at 14 pct. af bernene i alderen 9-12 &r og 16
pct. af de unge i alderen 13-18 &r svarer nej til, at deres traener er god til at snakke med dem om,
hvordan de har det? Et svar som indikerer et potentiale for at styrke de voksnes
kompetencer inden for det trivselsfremmende arbejde. Blandt foreningsrepraesentanterne
er der 0gsd en bred enighed om, at de som forening bade har mulighed og ansvar for at
styrke trivslen blandt deres medlemmer. FIBU's projektledelse deler denne opfattelse og
fremhaever fritidsarenaen som en vigtig lesning pa den stigende mistrivsel blandt bern og
unge. Det understreges af foreningsrepraesentanterne, berne- og ungeansvarlige samt
projektledelsen, at treenernes rolle i bern og unges liv kraever mere end idraetsfaglige
kompetencer. Det er afgerende, at treenerne kan skabe betingelser for tilhersforhold,
deltagelse, selvstendighed og inddragelse. Spydspidsforeningerne i FIBU viser en klar
motivation for at styrke disse kompetencer blandt de voksne, og i forbindelse med opstarten
pa esport (delprojekt fem) har et advisory board bestdende af piger i esport 0gsa peget pd
behovet for mere viden og styrkede kompetencer blandt traenere sdvel som spillerne selv.

Der eftersporges koncepter og autonomi

Forste evalueringsnedslag viser, at repraesentanter fra spydspidsforeningerne onsker et
hojere videns- og kompetenceniveau inden for trivselsfremmende arbejde. FIBU's
projektledelse pdpeger, at forbund og foreninger i hele landet efterlyser koncepter og
retningslinjer til stette. DIF oplever, at forbundene onsker et nationalt fokus pa en reekke
dagsordener, herunder trivsel, med mulighed for lokal tilpasning. FIBU's projektledelse har
bemaerket denne efterspergsel ved opstart af bade treenerloftet, trivselssporet og
ungesporet.

Hvordan far vi de unge med?

Repraesentanter fra spydspidsforeningerne peger pd udfordringen med at fastholde og
tiltreekke unge, ud over behovet for viden og kompetencer til at styrke bern og unges trivsel i
foreningsidraetten. Mange foreninger deltager i FIBU for at styrke deres viden og
kompetencer inden for ungeinvolvering og ungeengagement. FIBU-projektledelsen
bemaerker en tydelig motivation blandt forbund og foreninger for at indgd i innovative
forandringsprocesser.

MM

16% af de adspurgte bern og 14 % af de adspurgte unge synes ikke,
deres traener er god til at snakke med dem om, hvordan de har det
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Forelebige erfaringer fraimplementeringen af FIBU's indsatser malrettet viden og kompetencer

Folgende afsnit belyser, hvordan FIBU's fokus p& styrket videns- og kompetenceniveau
bidrager til programmets vision om, at alle bern og unge har mulighed for at veere en del af
sunde og aktive feellesskaber. Blikket vil sdledes vaere rettet mod de forelobige tegn pa
forandringer samt betydningsfulde drivkreefter og barrierer i spydspidsforeningernes
igangveerende udviklings- og implementeringsarbejde.

Tegn pa forandring

De forskellige delprojekter inden for videns- og kompetencesporet befinder sig pa
forskellige stadier, hvor flere under ferste evalueringsnedslag befinder sig i designfasen.
Alligevel oplever repraesentanter fra spydspidsforeningerne, de berne- og ungeansvarlige og
FIBU-projektledelsen allerede nu et sterre og mere méalrettet fokus pa trivselsfremmende
arbejde iforeningerne.

Ansattelse af en barne- og ungeansvarlig (delprojekt 1) og implementering af treenerloftet
(delprojekt 2) bliver af flere foreningsreprasentanter og FIBU-projektledelsen beskrevet
som vigtige skridt til at styrke videns- og kompetenceniveauet blandt treenere, frivillige samt
ledelse og bestyrelse. Dertil fremhaever projektledelsen pd e-sport-sporet (delprojekt 5), at
de nuveerende erfaringer viser, at den lokale tilstedeveerelse og sparring fra instruktererne
pa beveegelsesforlebet  har  positiv betydning for e-sport-treenernes videns- 0g
kompetenceniveau.

30

‘| Vigtigheden af den lokale forankring

Treenerloftet bliver af bdde FIBU-projektledelsen, de berne- og ungeansvarlige samt
foreningsreprasentanterne beskrevet som et konkret og effektivt veerkio) til at styrke
dialogen mellem ftreenere. FIBU's projektledelse forteeller, at de har modtaget
tilbagemeldinger om, at traenerloftet er szerligt veerdifuldt, ndr traenere efterfelgende far
mulighed for at diskutere de dilemmaer, som modulet preesenterer. FIBU's projektledelse
understreger, at 30 minutters e-leering alene ikke forventes at skabe adfaerdseendringer, men
at de har forhdbninger om, at det kan starte en dialog om ensket adfeerd og feelles vaerdier
gennem de presenterede dilemmaer. Treenerloftet fremhaeves i den forbindelse som et
eksempel pa et DIF-koncept, som foreningerne kan stoette sig til, samtidig med at de har
frihed til at tilpasse det lokalt for at skabe veerdi i deres konkrete forening.

Flere foreningsreprasentanter bekraefter dette potentiale. Nar treenerloftet implementeres
lokalt, og den berne- og ungeansvarlige spiller en central rolle som facilitator, styrker det
foreningernes bevidsthed om deres veerdier. Dette har i en forening fx fert til en dialog om
uensket adfeerd blandt b&de foraeldre og traenere. | en anden forening forteeller forpersonen
om, hvordan den styrkede sparring og radaivning mellem den berne- og ungeansvarlige og
foreningens frivillige har motiveret de frivillige og hjulpet med at fastholde dem. Hun peger
pd, at det har afledt den positive effekt, at de frivillige | hejere grad er begyndt at patage sig
nye opgaver. FIBU's projektledelse understreger desuden vigtigheden af lokal
implementering, som blev tydelig ved udrulningen af bevaegelsesforlebet pa e-sport-sporet.
Her har instruktererne erfaret, at de fleste treenere har taget positivt imod instrukterernes
input og vejledning, og at traenerne i forbindelse med at have deltaget i bevaegelsesforlobet
har afprevet nye greb til at balancere og skabe storre forbindelse mellem skaerm- og
beveegelsesaktiviteter.
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2 Potentialet for et styrket paedagogisk arbejde

De berne- og ungeansvarlige pd tvaers af idraetsgrene og foreningstyper pointerer, at
arbejdet med at skabe sunde og aktive feellesskaber med attraktive deltagelsesmuligheder
for bern og unge stiller store krav til de involverede voksne. Disse krav handler ikke kun om
idreetsfaglige kompetencer, men ogsd om padagogiske evner.

De berne- og ungeansvarlige fremheaver, at behovet for et styrket videns- og
kompetenceniveau er sarligt fremtreedende inden for mindre idreetter som fx bowling og
skydning. De berne- og ungeansvarlige peger i den forbindelse pd, at det eksisterende
kursusudbud for traenere og frivillige inden for disse idreetter primaert fokuserer pd
idreetsfaglige kompetencer. Derfor ser de i rollen som baerne- og ungeansvarlig et stort
potentiale i, at FIBU pa& sigt kan styrke de paedagogiske kompetencer i disse sammenhaenge.

Det, de har brug for, er de
paedagogiske vaerktgjer.

Hvordan laerer barn, nogle
skal fgle, maerke osv. Det har
de 19-arige brug for at vide.

Foreningsrepraesentant
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3 Piger i e-sport kalder p et styrket videns- og kompetenceniveau

Under ferste evalueringsnedslag er det stadig uvist, hvordan et styrket videns- og
kompetenceniveau inden for pigers digitale triveel kan skabe tryggere
deltagelsesmuligheder og ege antallet af piger i e-sport. Ikke desto mindre har opstarten
ifelge FIBU-projektledelsen bekreeftet behovet for dette indsatsomrade. P& baggrund af
udviklingsarbejdet i det nyoprettede advisory board 'Piger i e-sport’ er der blevet
identificeret en reekke relevante aktiviteter, som pa forskellig vis har fokus pad at styrke
videns- og kompetenceniveauet bade blandt traenere, forzeldre og pigerne selv.

Vores bgrne- og
ungeansvarlige har lavet
samtaler med vores traenere.
Vi har lavet vores egen
traeneruddannelse, og det
har hun vaeret med til at
hjeelpe med.

Foreningsrepraesentant

RAMBGLL
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Drivkraefter i udviklingen af videns- og kompetenceniveauet i idraetsforeningerne

Med afsaet i de forelebige erfaringer knyttet til FIBU's fokus pa at lefte de idreetsfaglige og
paedagogiske kompetencer hos landets frivillige og berne- og ungetraenere, vil felgende
afsnit belyse, hvilke drivkraefter der vurderes seerligt betydningsfulde i forbindelse med det
forsatte udviklingsarbejde.

‘| Den lokale opfelgning og tilstedevaerelse

Lokal opfelgning og tilstedevaerelse er en vaesentlig drivkraft i implementeringen af bade
treenerloftet og bevaegelsesforlebet. Der peges i den sammenhang pd vigtigheden af, der i
implementeringen af nye koncepter og aktiviteter er allokeret ressourcer til, at der er en eller
flere personer, som har tiden og kompetencerne til at sikre fremdrift og fokus, og at denne
part skal kunne indtraede i en vigtig facilitatorrolle.

FIBU's projektledelse papeger, at selvom bevaegelsestemaet ikke er nyt inden for e-sport,
kraever det tid og grundigt motivationsarbejde for at lykkes med at skubbe til kulturelle
forandringer i foreningerne. Der har vaeret mindre modstand blandt treenerne end forventet
ved afprevningen, men projektledelsen bemeerker, at det kan opleves som en loftet
pegefinger at introducere beveegelse i et gaming-miljo, hvor traenerne ikke selv er vokset op
med beveegelse som en naturlig del af deres gaming. Instrukterernes tydelige
tilstedeveerelse i foreningerne har vist sig afgerende for at guide og motivere bade bern,
unge og voksne til at agere pa nye mader.
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7 Malgruppen i centrum

Med DIF's enske om at styrke videns- og kompetenceniveauet i idraetsforeningerne har det
vaeret veerdifuldt at seette malgruppen i centrum for udviklingsarbejdet ved opstarten af
unge-, trivsels- og e-sport-sporet. FIBU's projektledelse fremhaever oprettelsen af et
advisory board, under projektet ‘Piger i esport’, som et veerdifuldt tiltag, der har bidraget til at
kvalificere den generelle indsats.

Vigtigheden af, at koncepter som treenerloftet udvikles | teet samspil med forbundene, som
er bekendt med foreningernes behov og ensker, understreges ogsa. Pa trivselssporet har
opstarten af FIBU veeret preeget af en grundig videnskortleegning og inddragelsesproces
med forskere, eksperter, foreninger og forbund. FIBU's projektledelse udtrykker begejstring
over den store involvering fra alle parter og understreger, at denne proces er afgeorende for
meningsskabelsen og engagementet i fremtidig implementering og forankring.

P& tvaers af delprojekter bemaerker FIBU's projektledelse, at forandringen drives af DIF's
evne til at adressere de behov, som foreningerne og forbundene selv har udtrykt.
Genkendeligheden af lasningerne er vigtig for relevansen i foreningerne.
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Barriereriudviklingen af videns- og kompetenceniveauet i idraetsforeningerne

Med afsaet i de forelebige erfaringer knyttet til FIBU's fokus pa et styrket videns- og
kompetenceniveau, vil felgende afsnit belyse, hvilke barrierer der vurderes seerligt
betydningsfulde i forbindelse med det forsatte udviklingsarbejde.

‘| Kompleksitet og enkelthed pa samme tid

Selvom FIBU's projektledelse er enige i, at et samskabende og malgruppeorienteret fokus er
veerdifuldt for at styrke videns- og kompetenceniveauet i idreetsforeningerne, eger en
grundig inddragelsesproces kompleksiteten i det videre udviklingsarbejde. Der er en
opmaerksomhed p3a, at trivselssporets omfattende datagrundlag skal omdannes til simple,
anvendelsesorienterede og letforstaelige budskaber, som kan bruges ude i foreningerne. Der
er yderligere opmarksomhed pé lobende kommunikation, som kan styrke transparensen i
FIBU.

Udfordringen med at hdndtere kompleksitet og enkelthed samtidigt er ogsd en vigtig
erfaring ved opstart af ungesporet. Der er stor interesse og vilje i foreningerne og blandt
forbundene til at styrke videns- og kompetenceniveauet inden for ungeinddragelse.
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7 Forandringer uden for egen raekkevidde

DIF's fokus pd piger i e-sport adresserer en international problematik inden for gaming, hvor
mange piger oplever mobning, eksklusion og chikane. Ved udviklingen af nye tiltag for at
forbedre pigernes digitale trivsel og deltagelse adresserer DIF sdledes en udfordring med
begraensede pavirkningsmuligheder pa grund af sportens internationale raekkevidde. Som
svar pa denne barriere fremhaver FIBU's projektledelse behovet for at styrke videns- og
kompetenceniveauet hos bade voksne og pigerne, sd de er bedre rustet til at deltage i e-
sport nationalt og internationalt.
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Virkningsfulde mekanismer i udviklingen af videns- og kompetenceniveauetiidratsforeningerne

FIBU ensker at styrke videns- og kompetenceniveauet i idreetsforeningerne. Ved opstarten har det vist sig seerligt vigtigt at bygge indsatsen op omkring felgende effektive tiltag:
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Det autonome koncept

Selvom bade forbund og foreninger eftersperger
koncepter og retningslinjer fra DIF, som de kan
lene sig op ad i udviklingen af fremtidens idraet
for barn og unge, viser det sig betydningsfuldt, at
designet bygger p& en solid grad af autonomi.
Autonomi sikrer ejerskab, som er vaesentligt for
delprojekternes forankringsmuligheder.

P

En malgruppedefineret
problemforstaelse

For at lykkes med at skabe relevante videns- og

kompetencemuligheder til forbund og foreninger,

er det nedvendigt at lytte til, hvilke behov og
dremme der eftersparges ude i praksis.

7
Den lokale erfaringsudveksling
og oversaettelse

| implementeringen af aktiviteter malrettet et
styrket videns- og kompetenceniveau er det
afgerende, at der skabes rum til dialog blandt de
deltagende parter, hvor overseettelse til lokal
praksis er i centrum.
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Hovedpointer

Feellesskaber og borne- og ungemiljeer i foreningerne for deltagelse i FIBU

N&r bern, unge, traenere, frivillige, foreningsledere o0g bestyrelsesmedlemmer | den
breddekortlaaggende survey bliver spurgt til foreningernes arbejde med faellesskaber og berne- og
ungemiljeer, fremgar det, at:

e 77pct.af de adspurgte bern i alderen 9-12 &r og 70 pct. af de unge i alderen 13-18 &r udtrykker, at de gar meget
glade hjem fra deres idreet, og 97 pet. af bernene 0og 95 pct. af de unge oplever at blive meget eller lidt bedre til
de aktiviteter, de deltager | Dog svarer 28 pct. af bernene og 23 pct. af de unge, at de og deres holdkammerater
ikke taler om, at alle skal have det godt. 27

- Majoriteten af bdde foraeldre (85 pct.), frivillige (90 pct.), treenere (92 pct.) og foreningsledere og
bestyrelsesmedlemmer (91 pct.) udtrykker, at de er enige eller meget enigei, at treenere og foreningen som
helhed bidrager til bern og unges fysiske trivsel. Til spergsmalet om treenernes og foreningernes bidrag til bern
og unges sociale trivsel erkleerer foraeldrene og de frivillige sig mindre enige. 30

» Over halvdelen af bade bern og unge svarer, at de er bange for at lave fejl til staevner eller kampe. Blandt de
voksne svarer 71 pct. af foraeldre, 76 pct. af de frivillige, 85 pct. af traenerne og 80 pct. af foreningsledere og
bestyrelsesmedlemmer, at de er meget enige eller enige i, at foreningens arbejde bidrager til en kultur, hvor
bern og unge ikke er bance for at fejled

Blandt de adspurgte foreningsrepraesentanter, de berne- og ungeansvarlige samt FIBU's projektledelse
beskrives udgangspunktet for forandring ved programmets opstart som kendetegnet ved:

« Dereriforvejenen stor opmaerksomhed pa styrkelse af barn og unges trivsel i foreningerne.

* Foreningerne oplever udfordringer med frafald, dalende engagement blandt unge, manglende engagement fra
foreeldre i ungdomsarene, manglende samarbejde pd tveers af aldersgrupper og idraetsgrene samt faldende
social aktivitet uden for traening og kampe.

* Foreningerne ensker at tilbyde de unge attraktive miljoer, hvor demokratisk dannelse kan blomstre.

36  29Born: bilag 1, Unge: bilag 2, 3 Foreeldre: bilag 3.2, Frivillige: bilag 4.2, Traenere: bilag 5.3, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.3.

31Bern: bilag 1, Unge: bilag 2, Forzeldre: bilag 3.2, Frivillige: bilag 4.2, Traenere: bilag 5.3, Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer: bilag 6.3.

Forelobige tegn pad forandringer undervejs i implementeringen af FIBU

| forbindelse med opstarten samt den igangvaerende implementering af indsatser mélrettet
styrkede feellesskaber og berne- og ungemiljoer, viser forste evalueringsnedslag felgende

forelebige tegn pa forandring:

= Nyedeltagelsesmuligheder og fokus pa feellesskab samt frivilliohed styrker foreningernes

engagement.

© Dget fokus pa familien er vigtigt for at styrke berne- og ungemiljeer.

» Deberne- ogungeansvarlige lytter til behov og skubber pa for handling.

Med FIBU's mal om at styrke feellesskaber og berne- og ungemiljeer i idraetsforeningerne har
opstarten af projektet vist, at det er vigtigt at have blik for og arbejde med felgende

virksomme greb:

)
Samhorighed
Det er seerlig virksomt, nar
foreningerne skaber rammer,
hvor bern og unge kan medes
pd tveers af alder, og hvor der
er plads til hele familien og
deres samspil. Dette styrker

feellesskabet og berne- og
ungemiljeerne.

Ungestyring
Det er vigtigt, at foreningerne
lytter til de unges dremme og
behov og ter give slip pa
kontrollen. Ved at styrke de
unges handlekompetence og
positionere dem som aktive
medskabere, eges deres
engagement.

ta*

Deltagelsesdiversitet
Det er virksomt for foreningerne
at skabe og synliggere forskellige
deltagelsesmuligheder og
alternative idreetstilbud. Dette
medferer, at medlemskab kan
have mange forskellige udtryk,
hvilket understetter inklusion af
bdde bern, unge og voksne.
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Feellesskaber og berne- og ungemiljeeri foreningslivet for FIBU

Bern og unges forskelle i fysisk og social trivsel

P& tveers af resultaterne fra ferste evalueringsnedslag vedrerende feaellesskab og
ungemiljeer udtrykkes der bred enighed blandt bern, unge, forzldre, frivillige, treenere,
foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer om, at de eksisterende foreningsmiljeer bidrager
tilbern og unges trivsel.

97 pct. af de adspurgte bern i alderen 9 -12 &r og 95 pct. af de adspurgte unge i alderen 13-18
ar oplever at blive meget eller lidt bedre til de aktiviteter, de deltager i. Dernast angiver 77
pct. af bernene og 70 pct. af de unge, at de gar meget glade hjem fra deres idraet. 32

Forezeldre (85 pct), frivillige (90 pct), treenere (92 pct) og foreningsledere og
bestyrelsesmedlemmer (91 pct.) udtrykker ligeledes, at de er enige eller meget enige i, at
treenere og foreningen som helhed bidrager til bern og unges fysiske trivsel. Blandt disse er
der desuden stor enighed om, at foreningerne tilbyder et frirum, hvor bern og unge kan
udfolde sig, og foreningens arbejde bidrager til en kultur, hvor bern og unge ikke er bange for
at fejle33 Helt samme billede gor sig dog ikke gaeldende bladt bernene og de unge, hvor over
halvdelen af bernene i alderen 9-12 &r (55 pct.) og de unge i alderen 13-18 ar (54 pct.) svarer,
at de er lidt eller meget bange for at lave fejl til staevner og kampe34 Set fra bernenes og de
unges perspektiv er der behov for at styrke en kultur, hvor det er trygt at preve sig selv af
uden bekymring for at fejle.

77 % af de adspurgte bern

reretetin

..er meget glade, nar de har veeret afsted til idraet

Over halvdelen de adspurgte bern og unge...
peRRRLL 000

..er bange for at lave fejl til staevner eller kampe

N&r det kommer til de voksnes vurdering af foreningernes bidrag til bern og unges sociale
trivsel, tegner der sig et andet billede - seerligt blandt foraeldre og frivillige. Eksempelvis
erklzerer 70 pct. af foraeldrene sig meget enige i, at foreningen bidrager til bern og unges
fysiske trivsel, mens det kun gaelder 59 pct. i forhold til social trivsel.3® Det tyder pd en mindre
oplevelse af, at foreningen i lige sd hej grad understetter det sociale feellesskab som det
fysiske. Blandt traenere, foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer er forskellen mellem
vurderingen af fysisk og social trivsel dog mindre udtalt.

N&r det geelder spargsmalet om, hvorvidt foreningernes arbejde fremmer bern og unges
opbakning til hinanden, svarer en mindre andel af traenere (12 pct.) samt foreningsledere og
bestyrelsesmedlemmer (14 pct.), at de enten er uenige eller hverken enige eller uenige i
dette. Ogsa blandt foraeldre (19 pct.) og frivillige (13 pct.) er der en vis tilbageholdenhed. Her
er der en mindre, men ikke ubetydelig, andel der ikke fuldt ud bakker op om udsagnet i
forhold til, at foreningerne er gode til at fremme bernenes indbyrdes stotte og opbakning.3¢

Set fra et barne- og ungeperspektiv bekraeftes potentialet for at styrke den sociale trivsel.
Blandt bern og unge svarer hhv. 28 pct. og 23 pct, at de og deres holdkammerater ikke taler
om, at alle skal have det godt37 Det peger pa, at samtaler om trivsel og fellesskab med fordel
kan styrkes i foreningernes faellesskaber og berne- og ungemiljoer.

Ca. 1ud af 4 af de adspurgte boern og unge

PG

... taler ikke med deres holdkammerater om, at

alle skal have det godt



Nye krav til idraetsforeninger for at styrke trivsel, unges engagement og frivilligheden

Erfaringer fra de adspurgte foreningsreprasentanter og barne- og ungeansvarlige viser, at der
allerede for deltagelsen i FIBU var . Delrapportens
resultater underbygger ogsa, at idraetsmiljeerne allerede har fokus pa trivsel, men viser samtidigt,
at der er potentiale for at styrke rammerne og kulturen, sd bern og unge i hejere grad
understottes i at tale med hinanden om, hvordan de har det, at bakke hinanden op og at opleve at
fejl i idreetsmiljoerne italeseettes og anvendes som leeringsmuligheder.

Af barrierer for dette arbejde peger de adspurgte foreningsrepreesentanter og berne- og
ungeansvarlige pa frafald og dalende engagement blandt unge, manglende engagement fra
foraeldre i ungdomsarene, manglende samarbejde pa tveers af aldersgrupper og idreetsgrene
samt faldende social aktivitet uden for treening og kampe. Foreningerne udtrykker forskellige
onsker og behov i forbindelse med deres deltagelse i FIBU, men falles har de blandt andet
udfordringen at tilbyde

Fra bdde de adspurgte foreningsrepraesentanter, de berne- og ungeansvarlige samt FIBU's
projektledelse fremhaeves foreningskonteksten som veerdifuld for bern og unges

. Ved opstarten p& FIBU udtrykker alle foreninger at vaere udfordret pa at realisere dette
potentiale, da de har vanskeligt ved at tilbyde attraktive miljeer inden for de aktuelle strukturelle
foreningsbetingelser. Ifelge projektledelsen pd ungesporet har vidensgenerering bekraftet DIF's
antagelse om, at de unges demokratiske selvtillid er udfordret. | den forbindelse fremhaever
projektledelsen, at de unge eftersperger medbestemmelse, indflydelse og at preve nye idreetter
af i feellesskab med ens eksisterende venner. Derudover blev der i en efterskolekontekst peget pd
behovet for forpligtende fleksibilitet.
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Behovet for forpligtende fleksibilitet adresserer en iboende dobbelthed i foreningernes
made at bedrive frivillighed p&, som ikke kun vedrerer de unge. For flere af de adspurgte
foreningsrepraesentanter har deltagelseni FIBU ligeledes vaeret motiveret af et enske om at
styrke deltagelse fra den hele familie, hvor forpligtelsen fra foraeldrene til bade bern og unge
vurderes vaesentlig af de adspurgte foreningsrepraesentanter.



2.3 | FAELLESSKABER OG BORNE- OG UNGEMILJGER

Forelebige erfaringer fraimplementeringen af FIBU's indsatser mairettet fallesskaber

0g berne- og ungemiljoer

Felgende afsnit belyser, hvordan FIBU's fokus pa feellesskaber og barne- og ungemiljoer
bidrager til programmets vision om, at alle bern og unge har mulighed for at vaere en del
af sunde og aktive feellesskaber. Blikket vil sdledes veere rettet mod de forelobige tegn pa
forandringer samt betydningsfulde drivkreefter og barrierer i spydspidsforeningernes
igangveerende udviklings- og implementeringsarbejde.

Tegn pa forandring

| lyset af den tidslige placering af ferste evalueringsnedslag i projektperioden forventes
det, at indsatselementerne i FIBU endnu ikke kan vurderes i berne- og ungemiljeerne. P&
tvaers af interviews med foreningsrepraesentanter og FIBU's projektledelse samt cases
fra udviklingsforleb mellem spydspidsforeningerne og de berne- og ungeansvarlige
optreeder der dog allerede cksempler pa nye organiserinasformer, tiltag og aktiviteter,
der har en positiv betydning for feellesskaberne og berne- og ungemiljeerne.

Der sker meget mere i foreningen.
Viser flere bern i hallen. Der er
meget mere gang i den. Vihar
aktiviteter i ferierne, og det har der
ikke rigtigt veeret tidligere. Der er
juletraeshygge en helt almindelig
tirsdag. Det er meget det sociale,
0g vi kan se, at bernene er der.

Et initiativ er idreet pa tveers at de sma
argange: at man gar til beveaegelse.
Man gar ikke til handbold eller fodbold.
Det er et helt stort projekt. Du lzerer en
hel masse om beveegelse, motorik og
at veere sammen med andre. S& leerer
du en hel masse og gar ikke til fodbold,
for du er seks.

Foreningsrepraesentant

Foreningsrepreesentant
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‘| Fokus pé feellesskab og nye deltagelsesmuligheder styrker engagement

Berne- og ungeansvarlige oplever, at foreningerne i forvejen har et stort fokus pa at skabe sunde
0g aktive feellesskaber. Dog har de erfaret, at de i deres nye rolle kan styrke foreningernes
handlekompetence. Flere foreningsrepraesentanter og berne- og ungeansvarlige fortaeller her om
eksempler pd nye arrangementer, der styrker sammenhangskraften i foreningen og eger
aktivitetsniveauet uden for de enkelte treeningsaktiviteter. Disse arrangementer fremhaves som
betydningsfulde initiativer til at styrke det sociale fundament pa tveers af aldersgrupper, hvor den
enkelte idraetsgren traeder i baggrunden til fordel for det sociale. Eksempler herpd ses i en
forening, hvor de yngste gar til bevaegelse i stedet for hdndbold eller fodbold. | en anden forening
forseger de at skabe et falles milje pd tvaers af vandpolo, dykning og udspring. Det er
forhdbningen, at det skal give bern og unge nye og relevante deltagelsesmuligheder. | foreningen
understreges desuden et enske om, at aktiviteterne pa tveers kan vaere med til rekruttere nogle af
de barn, som ellers ikke ville vaere i foreningslivet, og at nye deltagelsesmuligheder kan motivere
unge fra 6.-8. &rgang, som de i dag har sveert ved at na.

Blandt de adspurgte foreningsreprasentanter og berne- og ungeansvarlige fremhaves ogsa
fokusset pa sammenhangskraften pd tveers af alder og idreetsdisciplin og pa at skabe og
synliggore forskellige deltagelsesmuligheder. Foreningsrepraesentanterne og de berne- og
ungeansvarlige udtrykker i den forbindelse et enske om at vise bdde bern, unge og voksne i
idreetsforeningerne, at man godt kan bidrage med andet og mere end at veere idraetsudaever. En
forening har fx sat fokus p& feellesskabet og betonet vigtigheden af feellesspisning som ‘den
tredje halvleg’ for de voksne. Ambitionen bag tiltaget har veeret, at bern og unge og deres familier i
hejere grad oplever, at der foregdr sociale aktiviteter uden for treeningen, dels som et greb til at
styrke motivation for eget deltagelse, dels for at tiltraekke flere familier til deres forening.

RAMBGLL
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2 @get fokus pa familien pd vejen mod styrkede berne- og ungemiljoer

Der er for flere af foreningerne blevet sat fokus pd at tiltreekke den hele familie og ikke
kun det enkelte barn/ung. Det er fx kommet til udtryk ved afholdelse af faellesspisninger,
oprettelse af ‘Ministerrddet’ og udviklingen af et frivillighedskort for at synliggere
deltagelsesmuligheder for foraeldrene. De adspurgte foreningsreprasentanter udtrykker
en forhdbning om, at styrkede band til og mellem familierne vil oge
foreeldreengagementet, hvilket vil have en positiv betydning for faellesskaberne samt
berne- og ungdomsmiljeerne.

Det er familierne, der skal veere
drivende kreefter for alle vores hold,
for vi kan ikke traskke traenere ind fra

hajre og venstre. Det kan vaere svaert
at fa engageret foraeldrene, for de

Vi gar 0gsa op i den tredje
halvleg for de voksne. Det er at
spise en pizza sammen, men det
er 0gsa, at bgrn og de unge ser,
at der forgar noget socialt. For

sa vil de gerne veere med - og
det skaber trivsel.

Foreningsrepraesentant
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skal ikke bare aflevere deres bgrn. De
fleste synes, det er rart, og det ogsa
bidrager til deres eget liv.

Foreningsrepraesentant

3 De berne- og ungeansvarlige lytter til behov og skubber til handling

Ud over et tydeligt fokus p& den hele familie ses flere eksempler p§, at foreningerne pé tvaers af
spydspidsforeningerne er gdet ind i FIBU med en stor optagethed af at lykkes bedre med at skabe
attraktive ungemiljoer. | de foreninger, hvor dette arbejde er igangsat, spiller de berne- og
ungeansvarlige en central rolle. De berne- og ungeansvarlige fungerer her som tovholdere og
sikrer udviklingsarbejdet ved at tilskynde til handling og styrke de unges vedholdenhed.
Eksempler pd aktiviteter inkluderer etablering af ungerdd og -udvalg, sociale arrangementer som
pizzaaftener, vedtagelse af unges stemmeret pd generalforsamlinger samt udvikling af en
juniorlederuddannelse.

Derudover forteaeller en berne- og ungeansvarlig om, hvordan de som forening har haft succes
med at rekruttere unge til klubben ved at inddrage dem aktivt i opstarten af et nyt hold. Ifelge den
berne- og ungeansvarlige har de tiltrukket og fastholdt en venindegruppe ved at lytte til pigernes
onsker og behov og tage deres input alvorligt. Den berne- og ungeansvarlige udtrykker endvidere
en forhdbning om, at pigerne pd sigt kan fungere som ambassaderer og tiltraekke flere unge til
sporten. Et andet eksempel fra en forening viser, at et teet samarbejde mellem den berne- og
ungeansvarlige og traenerne har haft en maerkbart effekt pd bernemiljeerne. Foreningens
forperson forteeller, at de nye input fra den berne- og ungeansvarlige har pavirket de voksnes
bevidsthed, hvilket har skabt et eget fokus pa miljeet og traeningernes sociale elementer. Dette
har ifelge forpersonen medfert, at bornene udviser starre tillid til treenerne, ogsa ndr de har det
sveert.
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Drivkraefter i udviklingen af feellesskaber og berne- og ungemiljeer i idraetsforeninger

Med afsaet i de forelebige erfaringer knyttet til FIBU's fokus pa at styrke idreetsforeningernes
evne til at rumme, inkludere og inddrage bern og unge, vil felgende afsnit belyse, hvilke
drivkreefter der wvurderes seerligt betydningsfulde i forbindelse med det forsatte
udviklingsarbejde.

‘| En feelles indsats og tydelig kommunikation

De adspurgte foreningsrepreesentanter, de berne- og ungeansvarlige og projektledelsen
udtrykker, at opstarts- og etableringsfasen har kreevet tid og talmodighed. Alle parter
udtrykker, at steerke relationer er nedvendige for at praege foreningsudviklingen og forbedre
berne- og ungemiljeerne. Opstarten pa FIBU har for mange spydspidsforeninger derfor vaeret
preeget af et fokus pa at etablere og forankre rollen som berne- og ungeansvarlig.
Relationerne er ikke opstdet af sig selv, men har kraevet en feelles indsats og reel
nysgerrighed over for hinandens perspektiver.

Ud fra spydspidsforeningernes gennemgaende fokus pa styrkede ungemiljeer fremhasver en
af de adspurgte foreningsrepraesentanter, hvordan de i opstarts- og etableringsfasen har
erfaret, at det tager tid savel som stotte fra bestyrelsen at opbygge nedvendige relationer,
for de berne- og ungeansvarlige kan skabe forandring i ungemiljeerne. | forbindelse med
opstarten pa et ungerdd oplevede de som forening, at de unge havde brug for at fa forklaret,
hvad det indebar at have en borne- og ungeansvarlig tilknyttet, og hvad vedkommendes rolle
var. De adspurgte foreningsrepraesentanter peger i den forbindelse pd behovet for tydelig
kommunikation og faelles forventningsafstemning.
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7 Etreelt ansvar og et staerkt socialt fellesskab

| en af de foreninger, hvor der ses tegn pd eget ungeengagement, peger den berne- og
ungeansvarlige pd behovet for at give de unge et reelt ansvar og et steerkt socialt feellesskab.
Som eksempel peges pd udviklingen og opstarten af en uddannelse malrettet de unge og
med fokus pa ledelse, hvorigennem de far redskaber og kompetencer, som de kan anvende i
forskellige livsarenaer, og som derfor reckker ud over de enkelte idreetsgrene. Den berne- og
ungeansvarlige italesaetter, at det kun kan opnas, hvis foreningerne ter g& med de unge,
hvilket kreever, at foreningen taor slippe kontrollen og have modet til at taenke ud af boksen.
Samme erfaring har man gjort sig i en anden forening, hvor oprettelsen af et nyt pigehold er
sket pa pigernes preemisser og med et tydeligt fokus pd vigtigheden af det steerke
faellesskab.
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Barrierer i udviklingen af feellesskaber og berne- og ungemiljoeriidraetsforeninger

Med afsaet i de forelebige erfaringer knyttet til FIBU's fokus pd styrkede faellesskaber og
berne- og ungemiljeer, vil foelgende afsnit belyse, hvilke barrierer der vurderes seerligt
betydningsfulde i forbindelse med det forsatte udviklingsarbejde.

‘| Synet pa de unge

Blandt bade de adspurgte foreningsrepraesentanter, de berne- og ungeansvarlige samt
FIBU's projektledelse fremhaeves det, at de unge har et stort onske om at engagere sig |
sunde og aktive feellesskaber. Samtidig understreger bade foreningsrepraesentanter samt
de berne- og ungeansvarlige, at spydspidsforeningerne er motiverede for at skabe
meningsfulde deltagelsesmuligheder for de unge. Flere foreningsrepraesentanter
italesaetter, at de hdber, at de unge i fremtiden vil spille en mere aktiv rolle i
foreningsudviklingen, og at det kommer til at veere afgerende for foreningernes fremtidige
idreetsmiljoer.

At have en forening med attraktive og inddragende berne- og ungemiljeer er dog fortsat
karakteriseret ved forskellige forstaelser og forventninger, hvilket fx kommer til udtryk i det
berne- og ungesyn, som skal give dem mandat og autonomi til at drive foreningsudvikling. P&
den ene side udtrykkes et onske om, at de unge deltager pd bestyrelsesmeder, hvor de
deltager i dialogen og far punkter pd dagsordenen. P& den anden side italesaettes det,
hvorfor det ikke vil veere meningsfuldt for de unge at sidde med som fast deltager ud fra en
forventning om, at de generelt vil finde bestyrelsesarbejdet uinteressant.
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Slutmalet for mig er, at de unge
kommer ind i bestyrelsen med
jaevne mellemrum, hvor de kan

fa en dialog med os, og fa nogle
punkter pa dagsordenen. Ikke at
de skal sidde der fast, for de vil
kede sig ihjel, men vi vil gerne
hare dem.

Foreningsrepraesentant
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Virkningsfulde mekanismer i udviklingen af feellesskaber og berne- og ungemiljoeriidraetsforeninger

Det ultimative mal med FIBU er at styrke fallesskaber og berne- og ungemiljeerne ude i idraetsforeningerne. | den forbindelse har opstarten vist, at det er saerligt betydningsfuldt at

skabe en indsats, der er bygget op om felgende virksomme greb:

43

Samherighed

Det har pd& nuveerende tidspunkt vist sig
betydningsfuldt for feellesskaberne og baerne- og
ungemiljeerne, nar foreningerne i samarbejde
med de berne- og ungeansvarlige har fokus pa at
tilbyde en rammesaetning, hvor bern og unge kan
medes pa tveers af alder, og hvor der samtidig er
plads til den hele familie og samspillet mellem
disse.

Ungestyring

De unge vil gerne byde sig til ude i foreningerne, s&
opgaven for foreningerne ligger i at turde give slip
pa kontrollen og g& med de unge pa deres ideer.
Det handler om at lytte til de unges dremme og
behov samt styrke deres handlekompetence,
hvortil positioneringen af de unge som aktive
medskabere far afgerende betydning.

Deltagelsesdiversitet

Blandt bdde bern, unge og voksne viser det sig
betydningsfuldt, nar foreningerne formar at skabe
0og synliggere forskellige deltagelsesmuligheder
samt alternative idraetstilbud. At vaere medlem i
en forening kan se ud pa mange forskellige mader,
og det kan have omskiftelig karakter.



Kapitel 3:
Laringsperspektiver
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Erfaringer fra FIBU's delprojekter

Ved forste af tre evalueringsnedslag viser resultaterne, at

| neerveerende
afrundende kapitel samles der op pa de enkelte delprojekters erfaringer samt forventninger
til fremtidige udviklings- og implementeringsprocesser.

Spydspidsforeninger (Delprojekt 1)

| delprojekt 1er alle
. Opstarten af samarbejdet har kraevet
tdlmodighed, da det indebaerer etablering af en helt ny organiseringsform og foreningsrolle.
Dette stiller heje krav til bdde DIF, foreningerne og de berne- og ungeansvarlige.
samt en 0g
kapacitet til forandring er blevet fremhavet som centrale faktorer for at lykkes.

Indtil nu optraeder der forskellige eksempler pd, at styrket kapacitet og organisering har en
positiv betydning for foreningernes handlekompetence.
frem bdde internt og eksternt i foreningerne. Der er en kollektiv
bevidsthed om FIBU's midlertidighed, hvilket for nogle foreninger fungerer som en
0g en eksperimenterende tilgang. For andre kan det imidlertid
til at forestille sig alternative fremtidsmodeller.

Treenerloftet (Delprojekt 2)

| forbindelse med den lebende implementering af treenerleftet har projektledelsen erfaret en
og derfor 0gsd en til at styrke videns- og
kompetenceniveauet i foreningerne. Selvom der endnu ikke er systematisk indsamlet viden
om, hvordan e-laeringsmodulet og den lokale kontekst kan tage form, og hvilken rolle den

berne- og ungeansvarlige kan spille, s& fremhaves
af trenerloftet. | de spydspidsforeninger, hvor

treenerloftet er blevet implementeret, har det fort til

. Foreninger, der endnu ikke har implementeret
traenerloftet, siger, at det er ,0g at de forventer at tage konceptet i

brug senere i forlebet.

Trivselsmodellen (Delprojekt 3)

P& tvaers af de fem delprojekter har opstarten af FIBU vist stor

. Spargsmalet om, hvad trivsel egentlig
indebaerer, har vist sig at veere afgerende. P& trivselssporet har flere parter, herunder
specialforbund, foreninger, eksperter og forskere, bidraget med deres perspektiver. Dette
samskabende arbejde har kraevet bade .Som det neeste folger at omseette
denne kollektive videnskortlaegning og behovsafdaekning til virksomme og veerdifulde tiltag i
foreningsmiljeerne.
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Ungeinvolvering (Delprojekt 4)

Evnen og modet til at forestille sig markant anderledes fremtidsmodeller for berne- og
ungdomsidraet er et tema, der fremhaeves som seerligt betydningsfuld for ungesporet.
Opstarten har vaeret praeget af en ,hvor
det er blevet bekreeftet, at alle parter ansker at styrke betingelserne for unges engagement
og deltagelse i fremtidens idreet. Hvad der skal til for at lykkes med dette, er endnu ikke
konkretiseret i detaljen. Dog peges der allerede nu pa

0g saette ind, hvis FIBU skal lykkes med at skubbe til
forandring.

E-sport (Delprojekt 5)

Pa e-sport-sporet har projektledelsen oplevet en positiv modtagelse ude i de foreninger,
hvor Her har man erfaret, at instrukterernes
tilstedeveerelse i foreningerne er afgerende. For mange e-sport-traenere, som ikke er vokset
op i et miljo med fokus pa fysisk aktivitet, har instrukterernes guidning, motivation og
udfordring af vaner veeret seerligt betydningsfuld.

, 0g udfordringen med implementering har primart handlet om at
justere forlebene, s@ de giver mening for bade yngre og aeldre deltagere samt for bade
bredde og elite.

Delprojekt 5 inkluderer ogsa et fokus pd inklusion og digital trivsel, iseer med hensyn til piger i
e-sport. DIF har iveerksat en 0g som en
central del af projektet. Advisory boardet har bekraeftet behovet for forandring og foreslaet
initiativer, der fokuserer pa brobygning samt styrkelse af videns- og kompetenceniveauet.
Hvad der i de nye tiltag fremstar som virksomme mekanismer, vil blive afsegt i de kommende
afprevninger.
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Blikket rettes mod fremtiden

Som beskrevet indledningsvist er det i forbindelse med naerveerende delrapport 1relevant at
fremhave, hvordan delprojekterne befinder sig pa forskellige stadier af deres FIBU-rejse.

Hvor delprojekt 1, 2 og 5 (den del der vedrerer bevaegelse) i lebet af opstartsperioden har
haft koncepter, der har veaeret klar til afprevning, sd har delprojekt 3, 4 og 5 (den del der
vedrerer inklusion og digital trivsel) i forbindelse med udarbejdelsen af delrapport 1
befundet sig i en designfase, hvor der er blevet rejst mange spergsmal, som nu begynder at
danne grundlag for udvikling og afprevning af virksomme greb.

Hvad afprevningen af disse virksomme greb samt videreudviklingen af de igangvaerende
delprojekter kommer til at bidrage med af erfaringer og resultater vil blive bragt i spil i de
senere evalueringsnedslag.
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BILAG

Bilag 1| Deskriptive grafer fra den breddekortlaaggende survey til evalueringsnedslag 1- Berni alderen 9-12 ar
Bilag 2 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaaggende survey til evalueringsnedslag 1- Ungei alderen13-15 ar
Bilag 3 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaaggende survey til evalueringsnedslag 1- Foraeldre til bern 0-8 ar
Bilag 4 | Deskriptive grafer fra den breddekortlzeggende survey til evalueringsnedslag 1- Frivillige

Bilag 5 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Traenere

Bilag 6 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer



Bilag 1| Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Bernialderen 9-12 ar

Er din treener god til at snakke med dig om, hvordan du har det? 15%

Er din treener god til at lere jer nye ting? 2%

9%

Er din treener god til at lytte til dig, ndr du har noget vigtigt at sige?
3%

Er din treener god til at serge for, at dig og dine holdkammerater har det sjovt sammen?

2%

Erduglad fordintraener?

Er der nogen, der driller dig, s8 du bliver ked af det? || N A -
e cublvet becretl et ver? - GG
Er du bange for at lave fejl til steevner eller kampe? _ 6%
Gar du glad hjem, ndr du har vaeret afsted tilidreet?  [Jia20% I 22
Er I p& holdet gode til at serge for, atalle har det godt? [l G2% T 87
Taler dine holdkammerater og dig om, at alle skal have det godt? ||| | A N A % D 1%

E Nej mJa lidt mJa meget Vedikke Spg.1-5:n=1047 Spg. 6-11:n=1028
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RAMBGLL



Bilag 2 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Ungei alderen 13-18 ar

Er din treener god til at snakke med dig om, hvordan du har det?

1%

Er din treener god til at laere jer nye ting? 3%

Er din treener god til at lytte til dig, ndr du har noget vigtigt at sige? 5%

Er din treener god til at serge for, at dig og dine holdkammerater har det sjovt sammen?

3%

Er duglad for din treener?

(o)
>

Er der nogen, der driller dig, sa du bliver ked af det?

o
>

o
Ion

Er du blevet bedre tilde ting, | laver?

Er du bange for at lave fejl til steevner eller kampe?

5
ES

Gar du glad hjem, ndr du har veeret afsted til idraet?

2
o>

Er |1 pd holdet gode til at serge for, at alle har det godt?

5
ES

Taler dine holdkammerater og dig om, at alle skal have det godt? 10%

49 H Nej mJa lidt mJa meget Vedikke Spg. 1-5n=1175 Spg 6-11 n="137

RAMBGLL



Bilag 3.1| Deskriptive grafer fra den breddekortlseggende survey til evalueringsnedslag 1- Foraeldre til bern 0-8 ar

Mit barns/mine borns traenere...

.. kan udforme treeningsprogrammer og evelser af hej kvalitet, der motiverer til leering og
udvikling

..ved, hvordan de skal hdndtere situationer, hvor et barn feler sig udenfor eller er ked af det

..kan serge for, at der er et steerkt sammenhold bade for, under og efter traening

.. lytter aktivt til bernene ensker, nar traeninger og evelser skal planlaegges

..samarbejder med andre tranere om at udvikle idraetsaktiviteter for bernene

.. afseetter tid til at eksperimentere med nye evelser sammen med bernene

..har den nedvendige viden og kompetencer til at serge for, at bernene trives

..kan planlagge traeninger og evelser, sd alle bern kan deltage, uanset deres niveau

. 5% 7% we [ e 21%
. 3% 13% 0% &% 33%
-F‘*% s% % [ e

W Meget uenig Uenig Hverken uenig eller enig Enig m Meget enig Vedikke n-7290
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Bilag 3.2 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaaggende survey til evalueringsnedslag 1- Foreaeldre til bern 0-8 ar

Arbejdet i foreningen..

..bidrager til, at bernene og de unge ikke er bange for at fejle . L% 12% 17% _ 10%

.. styrker bernene og de unges tro pd egne evner I 3% 8% 17% 6%

.. skaber et steerkt sammenhold blandt bern og unge - 4% 10% 17% _ 8%

.. bidrager til, at barnene og de unge bakker op om hinanden F 4% 1% 19% 12%

m Meget uenig Uenig Hverken uenig eller enig Enig m Meget enig Vedikke n=1217/
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Bilag 4.1 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaaggende survey til evalueringsnedslag 1- Frivillige

52

[ vores forening..

..erdertid og plads til at udvikle nye idraetstilbud til de bern og unge, der seger alternativer til

foreningens eksisterende tilbud

..erderenklar plan for, hvordan man skal styrke baerne- og ungemiljoet

.. tilbydes traenere og frivillige sparring og vejledning i, hvordan man bedst fremmer bern og

unges trivsel

..kan treenere og frivillige f& hjeelp til at udvikle idraetstilbud, hvor bern og unge bliver hert og

inddraget

..erdertid og plads til at arbejde med bern og unges trivsel

m Meget uenig

Uenig

- 8% 14%
- 12% 17%
- 9% 17%
-. 8% 13% 18%
-. 6% 12% 22%

Hverken uenig eller enig

Enig m Meget enig

19% 15%

Vedikke =192



Bilag 4.2 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1 - Frivillige

Vores arbejde i foreningen...

..bidrager til, at bernene og de unge trives socialt 5% 8% 17% 5%

..bidrager til, at bernene og de unge ikke er bange for at fejle Ibl.% 10% 19% _ 8%
ovarvomnensogceurg e e[RRI

..styrker bernene og de unges tro pd egne evner l/u2% 5% 21% 4%

e o vt s [ S

..bidrager til, at barnene og de unge bakker op om hinanden F 4% 7% 19% 5%

B Meget uenig Uenig Hverken uenig eller enig Enig m Meget enig Ved ikke n="166

53



Bilag 5.1| Deskriptive grafer fra den breddekortleeggende survey til evalueringsnedslag 1- Trenere

| vores forening..

..erdertid og plads til at udvikle nye idraetstilbud til de bern og unge, der seger alternativer til

0 [o)
foreningens eksisterende tilbud 1 20
..erderenklar plan for, hvordan man skal styrke berne- og ungemiljoet - 13% 16%
..kan traenere og frivillige f& hjeelp til at udvikle idraetstilbud, hvor bern og unge bliver hert og
, 9% 15% 23%
inddraget
..erdertid og plads til at arbejde med bern og unges trivsel 7% 13% 29%
W Meget uenig Uenig Hverken uenig eller enig Enig  m Meget enig
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20%

Ved ikke

7%

7%

n =654



Bilag 5.2 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Treenere

Jeq..

.. kan udforme treeningsprogrammer og evelser af hej kvalitet, der motiverer til Iaering og udvikling -h/uz.% 10% 2L% _%
..ved, hvordan jeg skal hdndtere situationer, hvor en udever feler sig udenfor eller er ked af det l/n4°/o 9% 31% _%
..kan serge for, at der er et steerkt sammenhold bade fer, under og efter traening mlr% 9% 28% _%

.. lytter aktivt til bernene og de unges ensker, ndr traeninger og evelser skal planlagges lo 3% 10% 28% _%
..samarbejder med andre traenere om at udvikle idraetsaktiviteter for bernene og de unge - 5% 13% 24% _%

.. afseetter tid til at eksperimentere med nye evelser sammen med bernene og de unge . 5% 12% 27% _%

..har den nedvendige viden og kompetencer til at sarge for, at bernene og de unge trives I/n 6% 16% 28% _%

..kan planlagge traeninger og evelser, sd alle bern og unge kan deltage, uanset deres niveau F/DA% 7% 19% _%

W Meget uenig Uenig Hverken uenig eller enig Enig  m Meget enig Vedikke - 607
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Bilag 5.3 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaaggende survey til evalueringsnedslag 1- Treenere

Vores arbejde i foreningen..

..bidrager til, at bernene og de unge trives fysisk

..bidrager til, at bernene og de unge trives socialt

.. bidrager til, at barnene og de unge ikke er bange for at fejle

..giver bernene og de unge et frirum, hvor de kan udfolde sig

..styrker bernene og de unges tro pa egne evner

.. skaber et steerkt sammenhold blandt bern og unge

.. bidrager til, at bernene og de unge bakker op om hinanden

2% 5%

2% 6%

oo 9%

Im% 6%

[ 6%

oo 9%

F« 2% 9%

B Meget uenig
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20%

25%

22%

Uenig Hverken uenig eller enig Enig  m Meget enig Vedikke n=5//



Bilag 5.4 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Traenere

| hvor hej grad oplever du, at tilbydes sparring og vejledning i, hvordan du bedst fremmer barn og unges trivsel?

I meget hgj grad I hgj grad I nogen grad I mindre grad mSlet ikke Ved ikke n=0650

Vil du gerne have mere sparring og vejledning i, hvordan man bedst fremmer barn og unges trivsel?

Ja ~Nej mM3ske =Vedikke 1040

Hvilke &rsager er der til, at du ikke tilbydes sparring og vejledning i, hvordan du bedst fremmer bern og unges trivsel?
16% 25% 28% 0% 21%

Manglende tid Manglende prioritering fra ledelsen Manglende ressourcer ® Andet, angiv venligst Ved ikke



Bilag 6.1 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer

Vores forening har...

..behov for flere personer i ledelsen, der har sdvel tid som indsigt til at arbejde systematisk med
bern og unges trivsel

..enklar strategi for at tiltraekke og fastholde talentfulde unge treenere og ledere

..et godt samarbejde med lokale institutioner som bernehaver, skoler og SFO'er, om at sikre
attraktive idreetstilbud til bern og unge

..behov for mere tid til systematisk planlaegning af attraktive idraetstilbud til bern og unge

.. tilstreekkeligt med dygtige treenere og frivillige til at kunne udvikle attraktive idraetstilbud til bern
ogunge

h 8% 15%

o 8%

F

B Meget uenig Uenig Hverken uenig eller enig
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16%

Enig

19%

26%

B Meget enig

22%

16%

15%

28%

12%

Ved ikke

25%

22%

22%

3%



Bilag 6.2 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer

Vores traenere kan....

..kan udforme treeningsprogrammer og evelser af hej kvalitet, der motiverer til laering og
udvikling

..ved, hvordan de skal hdndtere situationer, hvor en udever foler sig udenfor eller er ked af det

..kan serge for, at der er et staerkt sammenhold bade fer, under og efter traening

.. lytter aktivt til bernene og de unges ensker, nar traeninger og evelser skal planlaagges

..samarbejder med hinanden om at udvikle idraetsaktiviteter for bernene og de unge

.. afscetter tid til at eksperimentere med nye evelser sammen med bernene og de unge

..har den nedvendige viden og kompetencer til at serge for, at bernene og de unge trives

..kan planlagge traeninger og evelser, s& alle bern og unge kan deltage, uanset deres niveau

bo 4% 7%

B o 15%
B oo 1%
(88 oo 21%
-

B 5o 18%

B e 1%

F 4% 7%

B Meget uenig Uenig Hverken uenig eller enig Enig
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32% s s

30% e ] e

32% s 6
m Meget enig Vedikke -39



Bilag 6.3 | Deskriptive grafer fra den breddekortlaeggende survey til evalueringsnedslag 1- Foreningsledere og bestyrelsesmedlemmer

Vores arbejde i foreningen..

.. bidrager til, at bernene og de unge trives fysisk

..bidrager til, at bernene og de unge trives socialt

.. bidrager til, at barnene og de unge ikke er bange for at fejle

..giver bernene og de unge et frirum, hvor de kan udfolde sig

..styrker bernene og de unges tro pd egne evner

..bidrager til, at bernene og de unge bakker op om hinanden

1% 4%

3% 6%

I/nZ% 8%

1% 4%

2% 6%

3% 10%

B Meget uenig Uenig
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Hverken uenig eller enig Enig m Meget enig Vedikke n-2309
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Appendiks 1| Forandringsteori



Appendix 1| Forandringsteori

Forandringsteorien illustrerer de virkningskasder, som forventes at vaere til stede i de forandringsprocesser, som FIBU udforsker og udvikler.

Evaluerlngsfokus

PROBLEMSTILLING

INDSATS

AKTIVITET

OUTPUT

VR

I
(6
I

Hver fjerde barn
mellem 11-15 &r i
Danmark lever ikke
op til
sundhedsstyrelsens
anbefalinger om
fysisk aktivitet.

Pget psykisk
mistrivsel, hvor en ud
af ti bgrn/unge
angiver, at de ofte er
ensomme.

— o — —— e s IS s e S T s SE—— — —

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
/

e
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| foreningsidreetten.

OUTCOME

[ Forudsaetninger

Forandringer

Forbedringer

EFFEKT

OVERORDNET
VISION

Styrkelse af

Anszttelse af bgrne- og ungeressourcer i

spydspidsforeninger.

kapaciteten i

Udvikling af udviklingsforlgb og koncepter,

herunder digitalt og fysisk
leeringsmateriale.

spydspidsforeningerne har i de
bgrne- og ungeansvarlige faet
forandringsagenter til at drive og
udvikle sunde faellesskaber pa
bgrne- og ungeomradet.

4 \

\ J

Styrke fundamentet i

Ny uddannelse og treenerlgfte. Digital
traenerbank.

Bgrn og unge mgdes af kompetente
traenere.

~

Foreningernes traenere og frivillige
anvender nye veerktgjer i praksis for
at styrke deres Bprne/unge-miljger.

spydspidsforeningerne har lavet en
udviklingsplan, som skal styrke deres
bgrne-/ungemiljp.

Bgrn og unge oplever, at

-
idreetsmiljger i

spydspidsforeningerne er mere
attraktive og inkluderende.

Traenere og ledere i foreninger
finder viden og
introduktionsmateriale relevant
og anvender det.

. J

bgrne- og

N\

ungeidreetter.

(_

Udvikling og implementering af ny
trivselsmodel.

De frivillige, treenerne og udgverne
far gget kompetencer til at skabe
sunde feellesskaber.

N

Udvikling af nye samarbejdsmodeller for

dagtilbud og SFO’er.

Tilbuddene og samarbejdet omkring
foreningsaktiviteter til bgrn styrkes.

Rekruttering til og
udvikling af

Oprettelse af foreningslaboratorier for

involvering, nye demokratiske feellesskaber

samt flere nye foreningstilbud
udvikles til unge af unge.

Bedre ungeinvolvering i foreningerne,

fremtidens

" og ‘alternative’ tilbud for unge.

4 )

Traenere og frivillige i
foreningerne gennemfgrer
traenerlgftet.

. J

Projekternes aktgrer oplever at
fa gget viden og
handlekompetence, hvortil de
kender deres rolle og pavirkning
ift. at sikre sunde idraetsmiljger.

. J

. / . J
f )

Ve N\ spydspidsforeningerne arbejder med /4 N\

inkluderende og styrket frivillighed
for at fremtidssikre gode bgrne-
Jungemiljger.
J

spydspidsforeningerne arbejder
fokuseret pa at gge trivslen blandt
udgverne og styrke beredskabet

mod mistrivsel.
. J

~N

Traenerlgftet er en integreret del i

foreningerne som indgar naturligt i

organiseringen og ”paklaedningen”
af medarbejdere.

4 N\

Traenere sparrer med hinanden og

Indsatser og lokale samarbejder har
styrket spydspidsforeningernes
rekruttering af bgrne- og
ungemedlemmer.

. J
4 N\

Bgrn og unge oplever, at treenere i
hgjere grad lytter til dem, inddrager
dem og skaber udviklende
idreetsmiljger.

. J
4 N\

spydspidsforeningerne oplever, at
deres udviklingsplan og fokus pa
traenere og frivillige har gget trivslen
blandt bgrn og unge.

idrzetstilbud til barn Flere unge far indflydelse p& tilpasser deres traening med afsaet i \ J
og unge sammen med Etablering af talentspejdergruppe og fremtidens foreninger gennem gget Tranerlgftet. Vs ~N
unge. uddannelse af unge idreetsledere. A Ber 8 . 8 4 )
motivation for ledelsesarbejde. \_ Y,
Foreningerne udvikler feelles Ve ~N Unge oplever, at deres deltagelse i
Udvikling af modeller og materialer til Sunde fysiske faellesskaber samt digital sprog om arbejdet med trivsel. fx ungelaboratorier er vaerdifuld.
) e-sportmiljget. trivsel blandt piger styrkes i e-sporten. Treaenere oplever hgjere grad af
. / anerkendelse fra omverdenen. . J
N\ ( N \. JI | N
Ivaerksaette kommunikationsindsatser. Peet k_endskab og styrkelse af De voksne i foreningslabs ser 4 \ Unge oplever at veere inkluderet og
projektets udbreddelse. g 1 © > §
kvalitde.ten., brugI)arhIede.n og Den gode fortzelling om involveret i foge_nkllhgernes drift og
vaerdien i ungeinvolvering. ; ; i udvikling.
Udvikling og afholdelse af Bgrne- og ungeansvarlige udbredder 8 s ungemvolverIng spreder sig i
FRIVILLINGkonference deres erfaringer. \_ J foreningeme. . J
Synlighed og \ S Ve N
vidensdeling. Udbreddelse af eksperimenter, 4 )

Udvikling og afholdelse af Idraetstopmgde

for unge

laboratorier og erfaringer med
ungeinvolvering samt uddannelse.

Udvikling og afholdelse af DIF Gaming og

Esport Festival.

Bgrn og unge i krydsfeltet ml.
gaming, e-sport, digitalisering,
feellesskab og idraet involveres.

E-sportsforeningerne ser
vaerdien af fokus pa fysisk
beveegelse. Der er fokus pa
digital trivsel, saerligt blandt

( Flere e-sportsforeninger arbejder )

fokuseret med bevaegelse i deres
bgrne-/ungemiljger. Der er igangsat
konkrete indsatser, der sikre digital

Bevaegelse og piger er en naturlig
del af e-sporten, hvor bgrn og unge
trives — bade i de fysiske og digitale

~

Bgrn og unges fysiske og
psykiske helbred fremmes
gennem deres deltagelse i

idraetsaktiviteter.

)

Bgrn og unge veelger
naturligt en aktiv
deltagelse i
idreetsforeningernes
miljger og feellesskaber,
der stgtter og udvikler
dem.

—

Bgrn og unge oplever
idreetsforeningerne som et
frirum, hvor de kan udfolde

sig, bevaege sig, stifte

venskaber, mgde andre
voksne end deres foraldre,
fglge sig inddraget og
dygtigggre sig pa omrader,
de holder af

—
)

Flere bgrn og unge
oplever gget trivsel og at
de far styrket deres
selvtillid og selvveerd.

piger i e-sportsmiljget.
\— —/

&trivsel og inklusion af piger. /

feellesskaber.
Na

—/

—

r
—~ |
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

)

FIBU har stgbt
fundamentet for
fremtidens idreet
for bgrn og unge.

FIBU har styrket
kapaciteten i
foreningerne sa
alle bgrn og unge
har mulighed for
at veere en del af
sunde og aktive
Feellesskaber.

Feellesskaber, hvor
treenerne og de
frivillige har
kompetencerne
og vaerktgjerne til
at sikre udvikling
og trivsel, og hvor
bgrnene og de
unge bliver hgrt
og inddraget.

FIBU har skabt |
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