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INTRODUKTION

Principper for god organisationsledelse fastlaegger de
principper og minimumskriterier, som bade gaelder for
DIF som hovedorganisation og for alle specialforbund,
og handler grundlaeggende om indbyrdes respekt, tillid,
gennemsigtighed og ordentlighed.

DIF-idraetten forvalter hvert &r betydelige offentlige
midler samt indteegter fra kontingenter, fonde og
donationer. Bestyrelserne i specialforbundene har
desuden ansvaret for den sportslige og organisatoriske
udvikling af idreetten i Danmark. Det geelder blandt
andet arbejdet med at skabe rammerne for, at
eliteatleters kan realisere deres dremme, at bern og
unge oplever steerke og inkluderende faellesskaber, og
at foreninger, frivillige og ansatte har gode og trygge
vilkar.

Bestyrelsesmedlemmer i DIF og specialforbundene
har derfor et betydeligt ansvar for at sikre veldrevne
organisationer og forvalte idraetten p& en forsvarlig
made. Dette ansvar indebeaerer en tydelig strategisk
retning, god ekonomistyring, klar rollefordeling samt et
velfungerende medlemsdemokrati.

Disse principper kan i praksis veere kraevende at
efterleve, men det er nedvendigt, at bestyrelserne

i DIF og specialforbundene lefter opgaven, for at
kunne sikre god organisationsledelse pa tveers af
DIF-idreetten. Tilsidesaettes principperne, kan det have
interne konsekvenser for det enkelte Specialforbund,
men ledelsesmaessig uro kan 0ogsd svaekke tilliden,
legitimiteten og den politiske opbakning - til hele
feellesskabet i DIF-idreetten.

Principperne geelder for hele DIF-idraetten, men
dokumentet er primeert udarbejdet til special-
forbundene. Principperne tydeligger DIF's forstaelse af
god organisationsledelse og beskriver, hvordan sager
handteres, hvis principperne tilsidesaettes.

RAMMEAFTALE MED KULTURMINISTERIET

Danmarks Idraetsforbund - og dermed 0gsa
specialforbundene - skal leve op til den til enhver tid
geeldende rammeaftale med Kulturministeriet. Det
inklderer arlig resultatrapportering samt lebende dialog
og tilsyn med DIF. Manglende efterlevelse kan f& store
okonomiske konsekvenser for DIF-idraetten som helhed.
Pa samme made er DIF's love rammesaettende for DIF-
idraetten. | DIF's love kraeves det, at alle specialforbund
efterlever almindeligt anerkendte principper for god
organisationsledelse. For at preecisere hvad der skal

til, for at sikre god organisationsledelse i DIF-idretten,
har DIF udarbejdet disse feelles principper for god
organisationsledelse, sa det star klart, hvad man skal
leve op til, og hvilke forventninger vi som minimum kan
stille til hinanden.

Hvert specialforbund har ansvaret for at overholde
egne og DIF's love og regler. DIF tager dialogen op,
hvis der opstar bekymring for forhold, der kan skade
specialforbundet eller feellesskabet.

Hvis der opstar en bekymring, er udgangspunktet

altid dialog, sparring og vejledning med fokus pa at
finde gode lesninger sammen. Sanktioner tages kun i
brug, hvis det efter patale ikke er lykkedes at skabe de
nedvendige forbedringer, eller hvis der er tale om meget
alvorlige eller gentagne forhold.



ET REDSKAB TIL GOD
ORGANISATIONSLEDELSE

| DIF's politiske program er der fokus pa at styrke
ledelseskvalitet og -stabilitet. Med disse principper
omseetter vi det fokus til praksis ved at modernisere
Code of Conduct fra 2010, som alle specialforbund
dengang tilsluttede sig.

Vores ambition er, at principperne skal styrke:
+ Strategisk malrettethed - at organisationen arbejder
systematisk mod klare og effektfulde mal.

* Bkonomisk ansvarlighed - at midler forvaltes
forsvarligt og transparent.

+ Demokratisk dbenhed - at beslutningsprocesser er
tydelige og inkluderende.

« Organisatorisk klarhed - at roller,ansvar og processer
er tydeligt definerede.

Principperne skal sikre et fundament for god
organisationsledelse i bade det enkelte specialforbund
0g i DIF-idreetten som helhed. Samtidig stiller DIF
veerktojer, kurser, vejledninger og konsulentbistand

til rddighed, s principperne kan anvendes aktivt og
veerdiskabende i bestyrelsesarbejdet. Alle bestyrelser
opfordres til at gere aktivt brug af disse tilbud.

Principperne for god organisationsledelse vil

lobende blive revideret for at sikre, at de er relevante
og tidssvarende, og for at de understotter staerke,
gennemsigtige og fremtidsorienterede organisationer
til gleede og gavn for hele idraetten. DIF s bestyrelse
tager arligt stilling til revision af principperne, samt
eventuel involvering af specialforbundene i den
forbindelse.




STRATEGISK
MALRETTETHED

ORGANISATORISK __ @KONOMISK
KLARHED A ANSVARLIGHED

DEMOKRATISK
ABENHED




STRATEGISK

MALRETTETHED

...........................



STRATEGISK MALRETTETHED

For at realisere ambitionerne for udviklingen af
dansk idreet er det afgerende, at bade Danmarks
Idreetsforbund og specialforbundene arbejder med
en klar strategisk malrettethed.

Det handler om at kunne omsatte det overordnede
politiske program og specialforbundets egne visioner til
konkrete prioriteringer, handlinger og resultater.

Strategisk malrettethed forudsaetter bestyrelser, der
evner at seette en tydelig retning, treeffe bevidste valg
og fastholde fokus pd de indsatser, der skaber storst
veerdi. Samtidig kraever det en lebende evne til at
justere kursen i takt med udviklingen i omgivelserne og
organisationens egne erfaringer.

| praksis udgaer strategiaftalerne mellem Danmarks
Idreetsforbund og specialforbundene en central ramme
for dette arbejde, og alle specialforbund understottes
derfor af en tilknyttet strategikonsulent.

1.1 BESTYRELSEN SIKRER, AT VISIONER 0G
STRATEGIER DROFTES, VEDTAGES 0G OPDATERES.
Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

+ At specialforbundet har en tydeligt formuleret
vision og strategi, som haenger sammen med
specialforbundets formal.

+ At specialforbundet deltager konstruktivt og rettidigt
i udvikling og opfelgning pa de aftaler, der indgds med
DIF.

1.2. BESTYRELSEN SIKRER, AT SPECIALFORBUNDET
OVERHOLDER GZLDENDE LOVGIVNING, DIF'S LOVE
OG SPECIALFORBUNDETS EGNE VEDTAGTER.

Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

« Atdererindarbejdet processer for, at bestyrelsen
holdes orienteret om vaesentlige loveendringer,
vedtaegtsforhold mv, som kan pavirke special-
forbundet, sd nedvendige organisatoriske andringer
kan foretages rettidigt.

« Atdererindarbejdet processer for, at bestyrelsen
felger DIF's love og de feelles dokumenter i DIF-
idreetten feks. bekaempelse af doping og matchfixing
0g Etisk Kodeks for dansk konkurrenceidraet.

« At Principper for god organisationsledelse arligt
gennemgas pa et bestyrelsesmaede.

+ At specialforbundets vedtaegter overholdes.



OKONOMISK ANSVARLIGHED

DIF-idreetten forvalter arligt betydelige midler i offentlig
stotte samt veesentlige bidrag fra kontingenter, fonde,
donationer og sponsorater. Det stiller haje krav til
okonomisk ansvarlighed og til den tillid, som hele
idreetten bygger pé.

@konomisk ansvarlighed handler om, at sikre forsvarlige
beslutningsprocesser, hoj grad af gennemsigtighed

0g solid dokumentation i forvaltningen af ekonomiske
midler.

Specialforbundene kan i den forbindelse hente stotte
gennem ldraettens Kompetencecenter eller deres
revisor.

2.1.BESTYRELSEN SIKRER ANSVARLIGHED |
SPECIALFORBUNDETS OKONOMISKE FORVALTNING
0G REGNSKABSAFLAGGELSE.

Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

« At specialforbundet overholder alle geeldende krav i
Kulturministeriets bekendtgorelse om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

+ At specialforbundet til enhver tid folger
Kulturministeriets geeldende regnskabs- og
revisionsinstruks.

+ At bestyrelsen modtager retvisende og rettidig
ekonomirapportering med kvartalsvis opfelgning pa
det periodiserede budget.

+ At bestyrelsen har den nedvendige ekonomiske
forstaelse til at kunne traeffe ekonomiske
beslutninger.

+ At regnskaber for de seneste fem ar er offentligt
tilgeengelige.

+ At budgettet er feerdigbehandlet inden regnskabs-
arets start, sd vaesentlige afvigelser hurtigt kan
opdages, og bestyrelsen kan handle pa dem.

+ At prokuraforhold godkendes af bestyrelsen arligt,
og at eneprokura ikke forekommer, dog undtaget af
bestyrelsen godkendt brug af kreditkort.

+ At alle transaktioner til neertstdende parter
godkendes skriftligt af bestyrelsen.

+ Atudldn og garantistillelse til privatpersoner ikke
forekommer.

2.2. BESTYRELSEN SIKRER, AT DIF MODTAGER
RELEVANTE OKONOMISKE OPLYSNINGER.
Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

+ At specialforbundet pd anmodning leverer alle
relevante oplysninger til DIF, herunder arligt
godkendt og underskrevet arsregnskab samt
revisionsprotokollat, senest 6 méneder efter
regnskabsarets afslutning.

» At specialforbundet og specialforbundets revisor
straks og uden unedig forsinkelse orienterer DIF,
safremt man bliver opmaerksom pa vaesentlige
lovovertraedelser eller anden vaesentlig fejl i
forvaltningen af midler.
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DEMOKRATISK ABENHED

Demokratisk &benhed er en grundlaeggende
forudseetning for legitimitet og tillid i DIF-idraetten.

Specialforbundene er medlemsbaserede
organisationer, hvor beslutninger skal traeffes pa

et oplyst og gennemsigtigt grundlag med respekt

for vedteegter og medlemsinddragelse. Det stiller
krav til bestyrelsens arbejde, herunder &benhed om
beslutninger, klare processer samt mulighed for aktiv
medlemsdeltagelse.

3.1. BESTYRELSEN SIKRER ABENHED 0G
GENNEMSIGTIGHED | SIT ARBEJDE, DEMOKRATISK
DELTAGELSE OG MEDLEMSINDDRAGELSE.

Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

+ At derudarbejdes og kommunikeres tydelige kriterier
for, hvordan medlemmer veelges og udpeges til
centrale udvalg og tillidsposter.

+ At der bliver taget referat af alle vaesentlige
beslutninger i bestyrelsen.

+ At dagsordener, beslutningsreferater og bestyrelsens
forretningsorden er offentligt tilgeengelige.

+ At derlebende tages stilling til medlemmernes
involvering i vaesentlige beslutninger, feks. ved
heringer, udvalgsarbejde mv.

« At der arligt vedtages en forretningsorden for
bestyrelsesarbejdet, samt at bestyrelsens arbejde og
sammensaetning evalueres.

3.2. BESTYRELSEN SIKRER, AT SPECIAL-
FORBUNDET ER REPRASENTERET PA DIF'S
REPRASENTANTSKABSMODER.

Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

« At specialforbundet er repraesenteret pa DIF's
arsmede og budgetmede, som er DIF-feellesskabets
demokratiske fundament.

« At formanden deltager i formandsmaederne.

« At enrepraesentant fra den administrative ledelse
deltagerisekretariatsledermederneiforbindelse med
ars- og budgetmedet.

+ At det meddeles hurtigst muligt, hvis deltagelsei
ovenstdende ikke er mulig.
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ORGANISATORISK KLARHED

En klar ledelses- og beslutningsstruktur er afgerende
for, at specialforbundet kan treeffe saglige, rettidige og
legitime beslutninger.

Tydelige roller og ansvarsfordelinger bidrager samtidig
til at forebygge misforstdelser og reducere splid

i organisationen. Bestyrelsen har ansvaret for at
fastlaegge disse rammer, forebygge interessekonflikter
og sikre et forsvarligt beslutningsgrundlag. Samtidig
skal bestyrelsen sikre ordentlige rammer for trivsel og
arbejdsmilje i organisationen.

4.1.BESTYRELSEN SIKRER EN TYDELIG OG GENNEM-
SIGTIG BESLUTNINGS- 0G LEDELSESSTRUKTUR

| SPECIALFORBUNDET MED KLARE RAMMER 0G
TYDELIGE ROLLER.

Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

« Atdererenklarog skriftligt beskrevet opgave, rolle og
ansvarsfordeling mellem bestyrelse, (under)udvalg og
ansatte, herunder ogsd den administrative ledelse.
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+ At bestyrelsesmedlemmer og den administrative
ledelse varetager specialforbundets interesser.

« At den samme person ikke ma vaere bade ansat og
medlem af bestyrelsen.

+ Atinteressekonflikter, der kan medfere inhabilitet,
skal oplyses til bestyrelsen med rettidig omhu.
Ved inhabilitet deltager vedkommende ikke i
beslutningsprocessen om forholdet.

4.2. BESTYRELSEN SIKRER GODE RAMMER FOR ETIK
OG TRIVSEL | ORGANISATIONEN.
Det betyder, at bestyrelsen skal sikre:

+ At den everste administrative ledelse har de
nedvendige rammer og ressourcer for at sikre gode
og rimelige ansaettelsesforhold og arbejdsvilkar i
overensstemmelse med galdende lovgivning.
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REAKTION VED TILSIDESATTELSE AF
GOD ORGANISATIONSLEDELSE

Hvis principperne for god organisationsledelse ikke
efterleves, vil det medfere en reaktion fra DIF

DIF's administration vil som ferste skridt indga i kon-
struktiv dialog med det pdgaeldende specialforbund
med henblik p& at afklare situationen og eventuelt
bidrage til at finde en lesning. Hvis udfordringerne fort-
saetter eller vurderes at veere af saerligt alvorlig karakter,
kan sagen foreleegges DIF's bestyrelse, som kan give en
formel patale og stille krav om aendringer.

Kunidet tilfaelde, hvor et specialforbund ikke efterlever
sddanne pabud, kan det blive nedvendigt at ivaerkseette
mere vidtgdende sanktioner.

Tilgangen er gennemgdende at sikre en fair og
ordentlig proces samt at understotte bdde det
enkelte specialforbund og det samlede DIF-
feellesskab.
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