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DAGSORDEN TIL ARSMODE 2016 DIF
FORUM REPRZESENTANTSKABET OQ@

Modedato: Den 30. april 2016
Medestart:  09:00

Modested: Gunnar Nu Kongressen
Referent: Rasmus Lyhne Ibsen

Dagsorden i henhold til Danmarks Idraetsforbunds love, § 11

1. Valg af dirigent
2. Formanden for Danmarks ldraetsforbund aflaagger beretning

Den skriftlige beretning vedrerende DIF's virksomhed fremgdr af vedlagte
publikation "Arsberetning 2015".

3. Forelaeggelse af revideret regnskab til godkendelse
Regnskabet omhandler perioden 1. januar - 31. december 2015.
4. Behandling af forslag

4.1 Forslag om en ny okonomisk stoettestruktur i DIF - Mere Idraet for
Pengene

Forslaget fremlaegges med henblik pa repraesentantskabets vedtagelse.

4.2 Forslag om ophavelse af ordningen vedroerende Medlemsudvalget
Forslaget fremlaegges med henblik pa repraesentantskabets vedtagelse.

5. Valg af to naestformand for to ar

Preben Staun afgar efter tur og er ikke villig til genvalg.

PROTEKTOR
Bestyrelsen indstiller Thomas Bach og Lotte Biichert til naestformaend for DIF's HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

bestyrelse.

BEVAGER DANMARK
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Thomas Bach indstilles endvidere af Dansk Arbejder Idreetsforbund, GymDanmark,

Danmarks Bokse Union, Dansk Handicap Idreets-Forbund, Danmarks Brydeforbund, ’
Dansk Skytte Union, Danmarks Moderne Femkampforbund, Dansk Taekwondo ’
Forbund, Dansk Militeert Idreetsforbund, Den Danske Billard Union, Dansk Vandski og

Wakeboard Forbund og Danmarks Sportsdanserforbund. D I F
Lotte Bulchert indstilles endvidere af Dansk Petanque Forbund, Dansk OQ@

Klatreforbund, Dansk Softball Forbund, Dansk Militeert Idreetsforbund, Dansk
Floorball Union, Danmarks Bowling Forbund og GymDanmark.

Formand for Dansk Sejlunion, Hans Natorp, stiller op til naestformand for DIF's
bestyrelse.

Hans Natorp indstilles af Dansk Sejlunion, Badminton Danmark, Danmarks
Basketball-Forbund, Danmarks Bokse-Union, Danmarks Bowling Forbund,
Danmarks Brydeforbund, Danmarks Moderne Femkampforbund, Danmarks Motor
Union, Dansk Amerikansk Fodbold Forbund, Dansk Automobil Sports Union, Dansk
Judo og Ju-Jitsu Union, Dansk Kano og Kajak Forbund, Dansk Minigolf Union,

Dansk Skytte Union, Dansk Sportsdykker Forbund, Dansk Svaeveflyver Union og
Dansk Taekwondo Forbund.

Formand for Dansk Golf Union, Jim Staffensen, stiller op til naestformand for DIF's
bestyrelse.

Jim Staffensen indstilles af Dansk Golf Union og Badminton Danmark.
6. Valg til bestyrelsen

6.1Valg af tre medlemmer til bestyrelsen for to ar

Thomas Bach afgar efter tur og er villig til genvalg.

Bent Clausen afgar efter tur og er villig til genvalg.

Niels-Christian Levin Hansen afgar efter tur og er villig til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Thomas Bach, Bent Clausen og Niels-Christian Levin Hansen
til genvalg.

Thomas Bach indstilles endvidere af Dansk Arbejder Idreetsforbund.
Bent Clausen indstilles endvidere af Dansk Boldspil-Union.
Niels-Christian Levin Hansen indstilles endvidere af Dansk Faldskaerms Union.

Formand for KFUMs Idreetsforbund, Frans Hjorth Hammer, stiller op som medlem af
DIF's bestyrelse. FROTEKTOR
HENDES MAJESTZAT DRONNINGEN

Frans Hjorth Hammer indstilles af KFUMs Idraetsforund, Dansk Handicap

Idreetsforbund, Dansk Arbejder Idreets-Forbund, Danmarks Sportsdanserforbund,
BEVAGER DANMARK
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Forbund, Dansk Taekwondo Forbund, Dansk Vandski & Wakeboard Forbund og Gym

Danmarks Moderne Femkampforbund, Dansk Klatreforbund, Dansk Militeert
Idreetsforbund, Dansk Minigolf Union, Dansk Softball Forbund, Dansk Sqguash \ ’

Danmark. DIF
Formand for Dansk Golf Union, Jim Staffensen, stiller op som medlem af DIF's O
bestyrelse. Q@

Jim Staffensen indstilles af Dansk Golf Union.

Agi Szocska stiller op som medlem af DIF's bestyrelse.
Agi Szocska indstilles af Dansk Tennis Forbund.

6.2 Valg af 1. 0g 2. suppleant for et ar

Ved fristen udleb var der ikke indkommet indstillinger til valg af 1. og 2. suppleant.
Forslag til valg modtages pé arsmedet.

7.Valg til DIF-Idrettens Hojeste Appelinstans

7.1Valg af et medlem for fem ar

Medlem Ole Borch afgar efter tur og er villig til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Ole Borch til genvalg.

8.Valg til dopingnaevnet

8.1. Valg af medlem for tre ar

Medlem Nanna Blach afgar efter tur og er villig til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Nanna Blach til genvalg.

8.2. Valg af to suppleanter for et ar

Medicinsk suppleant Inge-Lis Kanstrup afgar efter tur og er villig til genvalg.
Juridisk suppleant Mikael Friis Rasmussen afgar efter tur og er villig til genvalg.
Bestyrelsen indstiller Inge-Lis Kanstrup og Mikael Friis Rasmussen til genvalg.

9. Valg til Matchfixingnaevn
PROTEKTOR

HENDES MAJESTZAT DRONNINGEN
9.1Valg af et medlem for to ar

Medlem Peter Schenning afgar efter tur og er villig til genvalg.
BEVAGER DANMARK
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Bestyrelsen indstiller Peter Schenning til genvalg.

9.2 Valg af en suppleant for et ar

Suppleant Mikael Friis Rasmussen afgar efter tur og er villig til genvalg.
Bestyrelsen indstiller Mikael Friis Rasmussen til genvalg.
10. Valg af statsautoriseret revisor
Revisionsfirmaet EY afgdr efter tur og er villig til genvalg.
Bestyrelsen indstiller EY til genvalg.

11. Valg af en intern revisor for to ar

Jorgen Meyer afgar efter tur og er villig til genvalg.
Bestyrelsen indstiller Jargen Meyer til genvalg.

Per Vaerndal ensker at fratraede uden for tur.
Bestyrelsen foreslar Rolf Lind til valg for 1ar.

12. Eventuelt

DIF

Q6

PROTEKTOR
HENDES MAJESTAT DRONNINGEN

BEVAGER DANMARK
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REGNSKAB

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015
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Danmarks Idratsforbund

Arsrapport 2015

Denne arsrapport indeholder 63 sider
Arsrapport 2015.doc

15
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2015 for Danmarks

Idreetsforbund.

Arsrapporten er aflagt efter geeldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultat og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Arsrapporten for 2015 for Danmarks Idraetsforbund indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Brendby, den 19. marts 2016

Direktion:

Morten Melholm™Hansen
Administrerende direkter

Bestyrelsen:

Morten Herup Olesen
@konomidirekter

Mol QA

Niels Nygaard
formand

el

Thomas Bach

EBent Clausen

% 4 /»?’W

Niels-Chr. Levin Hansen

Preben Staun
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Flesnming Knudsen

Tine Rindum Teilmann
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- = e
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Christian Pedersen
okonomiansvarlig

Lotte Blichert

Susanne Ward
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Den uafhangige revisors erklaering pa arsregnskabet
Tilrepraesentantskabet for Danmarks ldratsforbund

Pategning af drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Idraetsforbund for perioden 1. januar - 31.december 2015 der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse o0g noter.
Arsregnskabet er udarbejdet efter bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010, kap. 4 0g 6.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige
efter omsteendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god offentlig revisionsskik og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Danmarks Idreetsforbunds udarbejdelse
af et &rsregnskab. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Danmarks |dreetsforbunds
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understotter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis.
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Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Idraetsforbunds aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af Danmarks Idraetsforbunds
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 17071 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter,
at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.

Supplerende oplysning om forstdelse af revisionen

Danmarks Idraetsforbund har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010, kap. 4 og 6, som sammenligningstal i resultatopgerelsen og noterne for regnskabsaret 2015
medtaget de af bestyrelsen godkendte resultatbudgetter. Budgettal for 2015 og 2016 er ikke omfattet af
vores revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte
revision af arsregnskabet. Det er pd& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kebenhavn, den 19. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Q@LM /_?MJJ/\

Torben Kristensen Thomas Bruun Kofoed
statsaut.revisor statsaut. revisor

19
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Revisionspategning - intern revision

Til repraesentantskabet for Danmarks Idraetsforbund

Som repraesentantskabsvalgte interne revisorer i Danmarks ldraetsforbund har vii tilknytning til den revision,
der er foretaget af de eksterne revisorer, revideret rsregnskabet for 2015.

Den udferte revision

Vores revision har veeret baseret pad en raekke revisionshandlinger med henblik pa at opnd bevis for, at
arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation. Vi har herunder analyseret afvigelser mellem
regnskabet og budgettet, gennemgaet udvalgte konti, vurderet de administrative rutiner i relation til interne
kontrolfunktioner og gennemgaet arsregnskabets indhold og praesentation.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Idraetsforbunds resultat for
2015 og finansielle stilling pr 31. december 20715.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Kebenhavn, den 19. marts 2016

Per Vaerndal Jorgen Meyer
intern revisor intern revisor



Oplysninger om forbundet

Danmarks Idraetsforbund
Idreettens Hus

Brendby Stadion 20
2605 Brendby
www.dif.dk

Telefon 4326 26 26
Telefax 432626 28

Bestyrelse

Niels Nygaard (formand)
Preben Staun (neestformand)
Christian Pedersen (akonomiansvarlig)
Flemming Knudsen

Thomas Bach

Bent Clausen

Niels-Christian Levin Hansen
Lotte Buchert

Tine Rindum Teilmann
Susanne Ward

Hans Kongelige Hejhed Kronprins Frederik (I0C's medlem i Danmark)

Direktion
Morten Melholm Hansen (administrerende direkter)

Morten Herup Olesen (ekonomidirekter)

Revisor

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.nr.307002 28

Bank
Nordea Bank Danmark A/S

CVR

56808310
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Momsregistrering

Danmarks Idraetsforbund er som forening som hovedregel momsfritaget, dog er en del af forbundets salgs-
og udlejningsvirksomhed omfattet af momspligten.

Repraesentantskab

Ordineert repraesentantskabsmede afholdes lardag den 30. april 2016 i Idraettens Hus.
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Ledelsens beretning

Regnskabet for kalenderdret 2015 udviser et overskud pa 3.109 tkr. mod et budgetteret overskud p& 500 tkr.
Regnskabets balancesum udger 312.227 tkr, og egenkapitalen udger i alt 36.201 tkr.

Efterfelgende redegores supplerende for en raekke forhold af veesentlig karakter. Derudover henvises til
Danmarks ldraetsforbunds arsberetning for 2015, der kan hentes p& www.dif.dk

@konomi
DIF har i 2015 opndet indtaegter for overskudsandel fra Danske Lotterispil/Klasselotteriet samt finansielle
indteegter pdialt 295.616 tkr. Indtaegterne er i 2015 anvendt pa felgende omkostningsgrupper:

Anvendelse af midleri DIF pd hovedgrupper

O Direkte tliskud speclalforbund

35% m Indirekte tliskud speclalforbund

m Olymplsk og antl doping arbejde
719% @ Servicevirksomhed
w - m Administration og faelles udglfter
2% | Polltisk/lovbestemt og udvalg
08%
m Kontorudiejning og hotelfaclilteter
3.3%

O Prioritetsrenter og afs. pd bygninger

Godt 78,7 % (2014: 81,3 %) af de samlede midler gar enten direkte eller indirekte til DIF's specialforbund samt
Team Danmark.

De direkte tilskud udger 71,9 % (2014: 71,6 %) og omfatter bloktilskud, seerligt tilskud til TankeSport, DDI og
DHIF, revisionstilskud, udviklingskonsulentordningen, strategisk udviklingspulje, visionspulje, tilskud til
internationalt samarbejde samt de lovbestemte tilskud til Team Danmark og DBU. Af regnskabets note 24
fremgar specifikation af de direkte tilskud fordelt pr. forbund.

De indirekte tilskud udger 6,8 % (2014: 9,7 %) og omfatter de kollektive forsikringer, frivillighedspris, projekt
fitness, imp. ny skolereform, projekt mangfoldighed, CFR, nye medlemsformer og breddeidraetsaktiviteter.
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Ledelsens beretning

Faldet skyldes primaert, at tilskuddet til Sport Event Denmark er bortfaldet. Af de samlede midler gar 3,5 %
(2014: 1,3 %) til det olympiske og internationale arbejde. Godt 50% (2014: 5,2 %) af de samlede midler
anvendes til DIF's servicevirksomhed sasom uddannelsesvirksomhed, IT og kommunikation herunder analyse
samt Idraetsliv.

Administrationen, dvs. public affairs, ekonomi, HR og faellesudgifter anvender 6,7 % (2014: 6,3 %) af de
samlede midler. Udgifter til bestyrelse, repraesentantskab, national og international medevirksomhed samt
udvalg udger 2,2 % (2074: 1,9 %) af de samlede midler. Kontorudlejning og hotelfaciliteter anvender 0,8 %
(2014: 0.9 %) mens der anvendes 3,3 % (2014: 3,1 %) til prioritetsrenter og afskrivninger pa bygninger af de
samlede midler.

Arsrapporten udviser et overskud pa 3.109 tkr. mod et budgetteret overskud p& 500 tkr. hvilket resultererien
positiv afvigelse pad 2.609 tkr. Afvigelsen fremkommer pa felgende hovedposter (over 400 tkr.):

Beskrivelse Faktisk 2015 Budget 2015 Afvigelse
Andel overskud Danske

Lotterispil/Klasselotteriet 287 464 280.978 6.486
Rettighedsafgift fra Sport One Danmark A/S 5134 3.000 2134
Andel af donation fra Salling Fonden 3.250 2000 1.250
@vrige indtegter -232 51 -283
Indtaegteri alt 295.616 286.029 9.587
SPF, Lovbestemte tilskud 28.990 28139 -851
SPF, Udviklingskonsulentordningen. 10.882 11.330 L4L8
SPF, Strategisk udviklingspulje 11.665 16.500 4835
SPF, Vision 25-50-75 1.827 0 -1.827
ELITE, bekeempelse matchfixing - vakant stilling 473 989 516
ELITE, Olympiske aktiviteter 2013-2016 7.352 0 -7.352
UDD, Kursusafvikling m.v. 2.983 4175 1192
VEDT, sportsgalla og ny eko. stettestruktur 4997 4.408 -589
EJD, Kontorfaciliteter - vedligehold m.v. 1.662 797 -865
EJD, Overskud IH, Hotel og Konference -399 -1.000 -601
EKSTRA - Skyldig lan m.v. (opsagte medarbejd.) 1.653 0 -1.653
@vrige udgifter 220.422 220191 -231
Omkostningeri alt 292.507 285.529 -6.978

Resultat 3.109 500 2.609
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Ledelsens beretning

Sidste ar overtog DIF forpagtningen af restauranten i Idraettens Hus med henblik p& at skabe langt mere
fleksible og tilpassede lesninger for primeert specialforbundene og lejerne i ldraettens Hus. Resultatet for
2015 er et samlet overskud p& 0.4 mio. kr, som er en forbedring pa 1,7 mio. kr. i forhold til 2014, jf. note 25.

Der er pr. 31. december 2015 i alt 64 fuldtidsansatte medarbejdere, heraf er tre projektansatte finansieret af
hhv. Idreettens Sociale Task Force, Visionsmidlerne og ldreettens Medieudvalg (2014: 68 fuldtidsansatte
medarbejdere). Derudover finansieres yderligere 2,5 medarbejder af Idraettens Medieudvalg, der er ansat to
elever og en praktikant, samt to pa barsel.

Resultatet anses for tilfredsstillende, og overskuddet foreslds overfort til egenkapitalen.

Udvidelse af Idraettens Hus

Flere specialforbund har igennem en laengere periode haft behov for flere kontorlokaler, herunder Dansk
Handbold Forbund. Samtidig har Danmarks Ishockey Union og Dansk Svemmeunion ensket at have kontor i
Idreettens Hus. Derudover har flere andre forbund ensket mere plads.

DIF besluttede i 2013 at igangsaette en udvidelse af Idraettens Hus pd i alt 2.700 m? til en samlet byggesum pa
47 mio. kr. under den forudsaetning, at udvidelsen pa den ene side sikrer en leje pa tilsvarende niveau som
resten af huset og pa den anden side skal veere omkostningsneutral for de evrige lejere i huset. Nybygningen
er finansieret via den lebende overskudslikviditet og der er saledes ikke optaget et 1an.

Udvidelsen blev igangsat primo april 2015 og afleveres i henhold til tidsplan marts maned 2016 med
ibrugtagning 1. april 2016. Den samlede budgetramme er ligeledes overholdt.

Udviklingspuljen

DIF etablerede i 2010 en udviklingspulje med det formal at skabe medlemsvaekst, profilere DIF-idreetten samt
lese opgaver pa det samfundsmaessige omrade. Udviklingspuljen blev i 2012 suppleret med endnu et formal,
nemlig at stette talentudviklingsprojekter i forbundene.

Pa DIF's drsmede 2013 blev der vedtaget nye principper for en ny udviklingspulje, sdledes at der er en sterre
sammenhaeng mellem fordelingsneglen, udviklingspuljen og DIF's udviklingskonsulentordning. Forbundene
skal kunne veelge mellem forskellige modeller for DIF's fremtidige stotte til konsulenter og udviklingsarbejde,
som indebarer en mulig fritagelse fra en eller flere af fordelingsneglens hovedaktivitetssejler (bredde,
uddannelse og konkurrence). Udgangspunktet er, at alle specialforbund kan tilbydes de samme muligheder
og dermed ogsd udviklingsprojekter. Derudover kan specialforbundene foretage nogle valg i forhold til
fordelingsneglen, konsulentordning og udviklingspulje.

For at indgd aftale med DIF omkring et udviklingsprojekt og eventuelt udtraede af fordelingsneglen skal
forbundets udviklingsinitiativ veere med til at understotte og implementere de politiske malsaetninger, som
DIF's bestyrelse og DIF's repraesentantskab lebende udvikler og fastseetter (DIF's politiske program, DIF's
loabende idreetspolitiske udspil).
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Folgende omrdder vil veere berettigede til stotte:

e Udvikling og styrkelse af idraetten ved at inddrage nye tendenser og rekruttere nye malgrupper,
herunder rekruttere og fastholde nye medlemsforeninger og medlemmer.

e Udvikling og styrkelse af frivilligheden i forbund og foreninger.

e Qget synliggerelse af DIF-idreetten og dens mangfoldighed.

e Udviklingsinitiativer med henblik p& at synliggere idraettens samfundsmaessige ansvar og sociale og
sundhedsmaessige potentialer.

e Udvikling og styrkelse af treener-, leder- og officialuddannelser.

¢ QOrganisationsudvikling/modernisering af specialforbundenes politiske og administrative struktur.

e Talentarbejde og talentudvikling.

e \isionssamarbejder.

Udviklingspuljen kan yde tilskud til alle forbund - store, mellemstore og sma. Ogsd forbund uden
udviklingskonsulenter kan komme i betragtning. Et afgerende kriterie er imidlertid, at der skal vaere tale om
projekter pd et kvalitativt hojt niveau og af en sterrelse, sa det er realistisk at forvente, at projektet vil komme
til at gere en forskel i forhold til de opstillede malsaetninger, der er med udviklingsprojekterne.

Forbundene skal selv bidrage til projekternes finansiering, sdledes at der sikres den nedvendige forankring.
Som udgangspunktet skal forbundene sta for mindst 50 % af projektets samlede ekonomi, men der vil dog
blive taget hensyn til forbundenes forskellige muligheder for egenfinansiering. De forbund, der fritages for
dele af fordelingsneglen, vil dog have lettere end i dag ved at lave omprioriteringer, og det er derfor rimeligt,
at der sdledes seettes relativt heje krav til egenfinansieringen.

Derudover kan DIF's bestyrelse ligeledes beslutte at igangseette selvstaendige initiativer under
udviklingspuljen med det formal at udvikle og synliggere DIF og DIF's specialforbund over for omverdenen.
Der kan f.eks. veere tale om samarbejdsprojekter med kommuner og andre organisationer.

De udviklingsprojekter, som DIF og forbundene ivaerkseetter i samarbejde, skal ferst og fremmest leve op til
malseetningerne og formdalet med udviklingsprojekterne. Det betyder, at de bevilgede midler kan ga til
forskelligartede omrader som aflenning af ekstra personale, materialer, udstyr, marketing og profilering mv.
Det er séledes ikke afgerende om stetten seges til arbejdskraft eller materialer, men at projektet holder sig
inden for rammerne af formalet, og samtidig vurderes at veere realiserbart. Der kan i seerlige tilfeelde ydes
mindre tilskud til en pre-kvalifikation af projektet, feks. tilskud til foranalyser, eller til udarbejdelse af
projektbeskrivelser. Udviklingsprojekterne skal medvirke til at seette nye dagsordener pd idreetsomradet i
form af stette til udviklende, innovative og nyskabende projekter i forbundene. Derfor er udgangspunktet, at
projekter skal have en vis sterrelsesorden, nemlig et arligt budget pd mindst 100.000 kr. Der er ikke nogen
ovre grense for et projekts budget.

DIF har i 2015 haft 24 aktive projekter, hvoraf 21 var projekter under den nye tilskudsordning, og seks
projekter fik i loabet af 2015 bevilget tilskud af DIF's bestyrelse.
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(tkr) DIF's FINANSIERING SPF's FINANSIERING DIF+SPF
Forbund Ansegning 2010-15  2016-18 lalt | 2010-15  2016-18 lalt lalt

Bevilliget:

DIF Oprettelse af Idraetslederakademiet (ophert) 1113 0 1113 0 0 0 1.113
DGU Fleksible medlemsskaber 2500 0 2500 2.945 0 2945| 5.445
SVeM Flere foreninger/medlemmer 3237 0 3237 1611 0 1611| 4.848
SVoM Skolesvemning, analyse 675 0 675 0 0 0 675
DAI Idraet og motion for eldre 2.086 0 2.086 750 0 750| 2.836
DOF Synlighed og profilering 2588 0 2588 460 0 460| 3.048
DGF Flere foreninger og flere medlemmer 3.946 0 3.946 1984 0 1984| 5.930
DVBF Projekt medlemsboom 2129 0 2129 351 0 351| 2.480
DBF Rekrut. og fastholdelse af breddeklubber 2549 0 2549 1308 0 1308| 3.857
DHF Efterskoleprojekt og Fitnesshandbold 2301 0 2301 1158 0 1158| 3.459
DBU Flere ungdoms- og seniorspillere 3.280 0 3.280 3.206 0 3206| 6.486
DHIF/DMI Soldater med fysiske skader samt udviklingsh. 1815 0 1815 705 0 705| 2.520
DTF Tennis for flere 2400 0 2400 1331 0 1331 3.731
DRF Flere medlemmer (ophert) 528 0 528 487 0 487 1.015
DBBF FIBA 33, ny disciplin i Danmark (ophert) 436 0 436 126 0 126 562
DBTU @get sammenhaengskraft - og flere medlemmer 1153 0 1153 1137 0 1137 2.290
DSkiF Ger skiferie til skisport 1155 0 1155 550 0 550| 1.705
DKF Konkurrencedygtigt kontingent 993 0 993 1309 0 1309| 2.302
KFUM Rend og hop, forebyg. indsats i bernehaverne 417 0 417 335 0 335 752
DAF 10.000 nye medlemmer i DAFi2013 2165 0 2165 1691 0 169 3.856
DAl Rehabilitering af unge/voksne med sindslidelser 800 0 800 280 0 280 1.080
DAFU ATK - Dansk Floorball Union 754 0 754 930 0 930 1.684
DVBF ATK - talent til preestation 736 0 736 860 0 860| 1.596
DRSU/DSKeU | ATK - Speed skating-Inline og Long Track 436 0 436 1220 0 1220 1.656
DBBF ATK - Danmarks Basketball Forbund 640 0 640 885 0 88| 1525
DGF/SVeM Klubrekruttering og teenagefastholdelse 3.670 3.856 7526 3670 3856 7526| 15.062
5idreetter Fra skolesport til sportskiub 1294 0 1294 810 660 1470| 2.764
5 idreetter ATK - Feelles vej med plads til forskellighed 489 0 489 396 0 396 885
DMU ATK for BMX samt talentcenter est 232 0 232 282 0 282 514
DCU Udvikling af motion og flere nye medlemmer 2775 0 2775 1725 0 1725| 4.500
DVWF Etablering af kabel wakeboardklubber 248 248 496 248 248 496 992
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(tkr) DIF's FINANSIERING SPF's FINANSIERING DIF+SPF
Forbund Ansegning 2010-15 2016-18 lalt | 2010-15 2016-18 lalt lalt
DKlaF Fra bjerget til banen 615 637 1252 626 639 1265 2.517
DHF Knaek kurven 2580 1620 4200 2580 1620  4200| 8.400
DGU GolfspillereniCentrum 1790 1295 3.085 1790 1295 3.085 6.170
DBF Foreningsudv.og medlemsvaekst ‘Flere fjer’ 887 0 887 1347 0 1347 2.234
DAF Projekt 'Skole-OL’ 1570 1526 3.096 1.000 1300 2300| 6.396
DAF Feerdiggerelse af medlemsprojekt pdbeg. 2012 640 0 640 1112 0 1mz2 1.752
DAI Samarbejde pé senioridraetsomradet 1064 1200 2264 1064 1200 2264 4.528
KFUM Rend og hop med Qliver - Udvik. og forankring 546 253 799 546 254 800 1.599
DOF Klubudvikling - fokus pa frivillighed 250 250 500 250 250 500 1.000
DHIF/DMI Inklusion af skadede soldater 700 350 1.050 440 220 660 1.710
DTaF Nye uddannelses- og udviklingsmal 620 620 1240 620 620 1240 2.480
DVBF Kidsvolley 2.0 900 700 1600 2635 1.866 4501 6.101
DBU Sundhed- Bern & Unge- Social indsats 2190 2.008 4198 2940 3147 6087 | 10.285
DFF Flere faegtereinye klubber 422 440 862 741 556 1297 2.159
DTF ‘Moderklub og vidensdeling i Tennisdanmark’ 800 1.000 1.800 920 980 1900 3.700
DBTU Fastholdelse af tweenes via treenerudvikling 600 1.000 1600 800 1400 2200 3.800
DCF Projekt Mastklubber 220 660 880 600 1800 2.400 3.280
9 SPF IFK Idraetsforum Kebenhavn 400 200 600 200 100 300 900
DAFU Viderefersel ATK - fremtidens floorballspiller 250 500 750 430 860 1290 2.040
DRSU/DSkeU | Viderefersel ATK - Speed skating-Inline og Long 215 430 645 675 1350 2025 2.670
DGF ATK - projekt i GymDanmark ‘Talent 2020’ 242 508 750 532 1235 1767 2.517
DSoF Amerikansk rundbold og breddeaktiv. for 8-12 ar 0 150 150 152 485 637 787
DMgU Gammel bane-nye klub - etab. nye minigolfklub. 100 400 500 245 880 1125 1.625
DVBF ATK - ‘Fra talent til praestation’ 373 746 1119 LL5 890 1335 2.454
| alt bevilliget/egen betaling 67.513 20.597 88.109 | 65.440 27.711 83.161| 171.260
Mindre projekter 4822 429 5251 1255 0 1255 6.506
| alt 72335 21.026 93.361|56.695 27.711 84.406 | 177.767
Ej bevilliget/merbevilliget 2165 28.474 30.639

DIF finansierer i gennemsnit 53 % af udviklingsprojekterne, og specialforbundene finansierer i gennemsnit

47%.
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Vision 25-50-75: Bevaeg dig for livet

DIF og DGI har indgdet et visionssamarbejde, der inden 2025 skal f& 75 % af danskerne til at vaere fysisk aktive
og heraf 50 % til at dyrke idreet i regi af en forening. Visionen stettes af Nordea-fonden og TrygFonden med
hver 10 mio. kr.om &ret i tre ar.

Visionsarbejdet har nu veeret i gang i et ar. | lebet af 2015 er seks konkrete samarbejdsprojekter blevet i
gangsat: Leb, Cykling, Badminton, Handbold, Floorball og Foreningsudvikling og kommunale lederakademier.
Det forste halve til trekvarte a&r har veeret preeget af organisationsopbygning, etablering af
samarbejdsformer og kompetenceudvikling. Forskellige organisationskulturer har skullet lzere hinanden at
kende, og bdde medarbejdere og politisk valgte ledelser har skullet manevrere i et forholdsvist komplekst
organisationslandskab inden for rammerne af DIF, DGI, landsdelsforeninger og specialforbund.

Ud over de ovenfor naevnte projekter er der ved arsskiftet igangsat yderligere projekter inden for hhv.
Fodbold og Tennis. | lebet af sommeren 2016 forventes det at indgd en ambities aftale pd gymnastik- og
fitnessomradet. Desuden har en raekke andre idraetter taget de forste skridt til at afdaekke mulighederne for
et teettere samarbejde, bl.a. inden for handicapidreet og gadeidraet.

Ogsa skoleomradet og kommunalt samarbejde er blevet identificeret som omrader, der kraever en feelles
indsats for at lefte visionen. Der er igangsat et konkret samarbejde, som skal bidrage til implementeringen af
bevaegelseselementerne i skolereformen, sa vi far skabt det bedst mulige afsaet for aktive voksne i 2025.

Endelig er der igangsat et tvaergdende samarbejde med fokus pa at inddrage kommunerne i visionsarbejdet,
herunder en seerlig arbejdsgruppe ift. Kebenhavn. Parterne har tillige eget dialogen med ovrige eksterne
parter som kan forventes at ville bidrage til visionen, eksemplificeret ved Friluftsrddet.

Sidst men ikke mindst er det lykkedes at fa visionen skrevet ind i regeringsgrundlaget og saledes sikre endnu
et godt afseet for at gere visionen til hele Danmarks.

Renteswap

| slutningen af 2010 indgik DIF en ldneaftale hos Nordea pa 150 mio. kr. | tilknytning til 1dneaftalen er der
indgdet en renteswap (en fast renteaftale) pd de to variabelt forrentede 1&n for at reducere
volatiliteten/udsving i renteomkostningerne og dermed sikre stabile renteomkostninger.

Reguleringen af renteswappen pa i alt 25,5 mio. kr. (2014: 28,4 mio. kr.] er, jf. regnskabspraksis, foretaget over
egenkapitalen. Renteswappen udleber til kurs 100, og udsving i markedsvaerdien har sdledes ikke indvirkning
pa resultatet, idet DIF ikke har aktuelle planer om at indfri de to stdende renteaftaler for udleb i henholdsvis
2020 (75 mio. kr.) og 2031 (75 mio. kr.).
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Gront regnskab - ledelsens redegorelse
DIF udarbejder lebende et grent regnskab for Idraettens Hus' arealer og aktiviteter. Det grenne regnskab er
koncentreret om felgende fire forhold: El- og varmeforbrug, vandforbrug, affaldsproduktion og arbejdsmilje.

2015 2014 Udvikling i %
1. Opvarmet areal m? 32.797 32.797 0%
2. Antal brugere 455 442 3%
3. Varmeforbrug
3.1. Fjernvarme MWh 2.891 2324 24%
3.2.Varme pr.m? 0,09 0,07 29%
4. Elforbrug
4. Feelles malere KWh 1.309 1.308 0%
4.2 Elforbrug (kWh) pr.m? 39,88 39,88 0%
5. Vandforbrug
5.1 Tilfert drikkevand (m*) 10.864 7.622 43%
5.2. Drikkevand (m?) pr. bruger 2387 1724 38%
6. Affaldsproduktion
6.1Breendbart (ton) 54,0 60,7 -11%
6.2.Ikke breendbart (ton) Al Al 0%
6.3. Papir (ts) 22,6 20,3 1%
6.4. Jern (ton) 05 4,3 -88%
6.5. E-skrot (ton) 0.8 1,0 -20%

Pa flere omrdder har der i 2015 veeret et sterre forbrug i forhold til dret for. Seerligt forbrug til opvarmning er
oget, hvilket primeert skyldes udvidelsen af Idreettens Hus, der forventes faerdig ultimo marts 2016.

DIF har fokus péd arbejdsmiljereglerne, hvilket bl.a. medferer, at vi hvert tredje &r gennemferer APV. Den naeste
APV gennemfores i 2016, den seneste APV-maling udleste en gren smiley.

Huset har en mélsaetning om en 3 % besparelse i 2016 p& energiomraderne.
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Idraettens koncernregnskab - DIF-familien
DIF udarbejder &rligt et “Idraettens koncernregnskab” for DIF-familien. Koncernregnskabet omhandler 2014,
da det er det seneste ar, hvor regnskaberne pa nuvaerende tidspunkt er afsluttet for alle specialforbund.

Helt overordnet er resultatopgerelsen for koncernregnskabet som foelger:
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Resultatopgorelsei tkr. 2014 2013 Zndringitkr. Zndringi %
Indtaegter

Tilskud fra Kulturministeriet, int.

organisationer mv. 443736 396.233 47503 12 %
Tilskud fra Team Danmark 92.219 QL4L2L -2.205 -2 %
Sponsorer, rettigheder og entré 244862 242671 2191 1%
Kontingenter, licenser, turneringsgebyr mv. 194111 188.939 5172 3%
Uddannelses-/kursusindtaegter 35.314 41781 -6.467 -15 %
Renteindteegter og kursgevinster 11.697 6.325 5372 85 %
Indtaegteri alt 1.021.939 970.373 51.666 5%
Udgifter

Administration 216.444 208.094 8.350 4%
Breddeaktiviteter 242809 225.509 17.300 8 %
Eliteaktiviteter 375.987 366154 9.833 3%
Kommunikations- og marketingsudgifter 71.788 60246 11.542 19 %
Uddannelsesaktiviteter 48.395 51128 -2.733 -5 %
Medevirksomhed 34.991 30.670 4321 14 %
Renteudgifter og kurstab 521 842 -321 -38 %
Drift af Idreettens Hus, inkl. renter og afskr. 30.642 34.619 -3.977 -11 %
Udgifteri alt 1.021.577 977.262 44.315 5%
Resultat 362 -6.889 7.251

De samlede indtagter i 2014 udger 1.021 mio. kr. eller en stigning p& 5 % i forhold til 2013. Den store stigning i

indtaegterne skyldes primaert, at handbold EM i 2014 blev afviklet i Danmark.

31



32

ARSM@DE 2016
DANMARKS IDRATSFORBUND

Ledelsens beretning

Af de samlede indtaegter udger DIF's og forbundenes egne genererede indtaegter 57 % (2013: 59 %) 09 43 %
(2013: 41 %) fra offentlige indtaegter, primeaert overskudsandelen fra Danske Lotterispil/Klasselotteriet, samt
internationale organisationer som UEFA, IHF mv.

Det skal sdledes bemaerkes, at hver gang det offentlige giver 1krone, bidrager DIF og specialforbundne selv
med naesten 2 kroner til udvikling og drift af elite- og breddeidraetten i Danmark.

DIF familien- fordeling af indtaegter

W Tliskud fra Kulturministerlet,
Internatlonale organlsationer mv.

m Tliskud fra Team Danmark

m Sponsorer, rettigheder og entre
Kontingenter, llcenser, turnerings-
Jdeltagergebyr mv.

m Uddannelses- kursusindtaegter

B Rentelndtaegter og kursgevinst

DIF og de fire sterste forbund udger over 58 % af omsaetningen. Ser man pé de 21 mindste forbund, med en
arlig omseetning pa under 3 mio. kr, udger de blot 3 % af den samlede omsaetning og de offentlige tilskud
udger over 79 % af deres samlede indtaegter for denne gruppe af specialforbund.

Af DIF's 61 specialforbund har naesten halvdelen (27 specialforbund) en omsaetning under 4 mio. kr. Samtidig
udger de fire sterste forbund over halvdelen af den samlede aktivitet malt i omsaetning, herunder udger de
over 80 % af de samlede sponsorindtaegter. Det er en tendens igennem de seneste ar, at det er mere og mere
vanskeligt at indgd sponsoraftaler for de enkelte idraetter, og det er "kun” de absolut sterste idreetter, hvor
det er muligt at skabe fornuftige sponsoraftaler.

De samlede udgifter kan i 2014 opgeres til 1.021 mio. kr,, heraf udger de samlede lenudgifter 320 mio. kr. De
samlede udgifter er steget med 5 % i forhold til 2013, primaert pga. af afviklingen af EM i handbold 2014 pa
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hjemmebane. DIF og specialforbundene benytter godt 37 % (2013: 37 %) direkte til eliteaktiviteter og 24 %
(2013: 23 %) direkte til breddeaktiviteter.

DIF og specialforbundene anvendte sdledes 375 mio. kr. til eliteidraet i 2014, hvor Team Danmark har bidraget
direkte til eliteidraetten med ca. 92 mio. kr. eller ca. 25 % af de samlede udgifter til eliteidraetten.

Den samlede balance pr. 31. december 2074 er som foelger:

Balance (tkr.) 2014 2013 Zndringi kr. Zndringi %
Aktiver

Anlaegsaktiver 284.620 285.827 -1.207 -1%
Finansielle anleegsakt. 65.458 71.392 -5.934 -8%
Likvider 366.131 353.659 12.472 4%
Tilgodehavender 141.999 139.895 2104 2%
Varelager 6.024 5.673 351 6%
Aktiveri alt 864.232 856.446 7.786 1%
Passiver

Egenkapital 260203 273107 12.904 5%
Henseettelser 41238 50921 9.683 19 %
Kortfristet geeld 378279 360.783 -17.496 -5 %
Langfristet geeld 184.512 171635 -12.877 8 %
Passiveri alt 864.232 856.446 7.786 1%

Som det fremgar af oversigten, udger den samlede balancesum 864 mio. kr, 0og egenkapitalen udger 260 mio.
kr. Af den samlede egenkapital udger DIF og de fire sterste specialforbund naesten 70%. Med udgangen af
2014 havde seks specialforbund negativ egenkapital pa i alt 5,4 mio. kr. mod 4,7 mio. kr.i 2013.

DIF-familien har ultimo 2014 en soliditetsgrad pa 30 % (2013: 32 %) og en likviditetsgrad pa 1,34 (2013: 1,37).

Olympiske aktiviteter - 2013 til 2016

Som national olympisk komité har DIF ansvaret for gennemferelsen af den danske deltagelse i de olympiske
sommer- og vinterlege. DIF har endvidere ansvaret for deltagelsen i de europaiske sommer- og vinterlege
for ungdom. Senest har DIF faet ansvaret for den danske deltagelse i to nyoprettede begivenheder: De
verdensomspaendende Youth Olympic Games samt European Games.

Finansieringen af dansk OL-deltagelse sker ved arlige hensaettelser, idet DIF efter hver olympiade hensaetter
indtaegten fra I0C vedrerende “Top VII"-sponsoraftalerne. Det er tidligere besluttet, at de olympiske sommer-
og vinterlege, EYOF og ungdomslege skal finansieres gennem denne indtaegt. | den igangvaerende olympiade
modtager DIF 1,9 mio. USD. | denigangvarende olympiade forventer DIF at deltage i felgende arrangementer:
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(t.kr) 2013 2014 2015 2016 2013-2016

Aktivitet Faktisk Faktisk Faktisk Budget lalt

EYOF Rumaenien 162

EYOF Holland 561

Vinter OL Sochi 161

YOG Nanjing 459

EYOF Liechtenstein 104

EYOF Georgien 489

European games 1.816

YOG Lillehammer 180

Sommer OL Rio, inkl. High Perf. 16173

lalt 723 2.070 2.409 16.353 21.555

IOCISL TOP USD 285.000-2013 -1543

IOCISLTOPUSD 475.000 -2014 -2.842

IOCISLTOP USD 570.000 -2015 -3.901

IOCISLTOP USD 570.000 -2016 -3.876

Div.licenser -41
-12.203

lalt 9.352

Ovf henseettelse 2012 -2.000

Nettoudgift 7.352

De samlede udgifter forventes at udgere 21,6 mio. kr. og sammenholdt med de indtaegter, der modtages fra
IOC, forventes den samlede nettoudgift at udgere 74 mio. kr. Nettoudgiften er indarbejdet i
resultatopgerelseni 2015, jf note 4 0g 22.

Udgiften skal ses i lyset af primaert to forhold. For det ferste har DIF deltaget i flere olympiske aktiviteter i
indeveerende olympiade end forventet ved olympiadens start. For det andet forventes udgiften til Rio 2016 at
blive vaesentlige sterre end tidligere, primaert som felge af ekstra omkostninger til High Performance Center,
der sikrer bl.a. sejl- og roatleter de bedste betingelseriRio.

Det skal dog bemeerkes, at DIF i samme periode har modtaget i alt over 10 mio. kr. i kommercielle indteegter
fra Sport One Danmark, hvor de olympiske aktiviteter baerer en stor del af grundlaget. Samtidigt er der uddelt
4,5 mio. kr. direkte til specialforbundene fra Fonden til stette for dansk bredde- og eliteidreet.

Tilsvarende har vi i perioden modtaget 12,5 mio. kr. fra Salling Fondene, hvoraf ca. 3,5 mio. kr. kan henferes til
bl.a. High Performance Center i Rio 2016 og yderligere ca. 9,0 mio. kr. anvendes til talentudviklingsprojekter.
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Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2015.
| perioden fra regnskabsarets afslutning til afleeggelsen af drsrapporten er der ikke indtruffet forhold, som
vurderes at have vaesentlig indflydelse pa vurderingen af arsrapporten.

Tilskud fra Danske Lotterispil/Klasselotteriet

Den nuvaerende liberaliserede spillelovgivning tradte i kraft pr. 1. januar 2012. Danske Lotterispil A/S og
Klasselotteriet bevarer eneretsbevillingen pa lotterierne, skrabespillene, hestevaeddeleb og onsdagsbingo,
der fortsat vil vaere med til at sikre tipsmidlerne bl.a. til Danmarks Idraetsforbund.

Danske Lotterispil og Klasselotteriet har netop aflagt regnskab for 2015, og i henhold hertil kan
overskudsmodtagerne forvente at modtage samlet 1.344 mio. kr. eller 27 mio. kr. mere end 2014, hvilket
forventes at give DIF 280 mio. kr.i 2016 eller som budgetteret.

Afrapportering i forhold til rammeaftalen med Kulturministeriet

DIF har i 2015 arbejdet i relation til rammeaftalen med Kulturministeriet. Det har medfert indsatser inden for
felgende resultatmal.

Resultatmal:

DIF vil - i samarbejde med DGl - oge antallet af medlemmer i foreningsidraetten.

DIF vil -i samarbejde med DGI - ege antallet af fysisk aktive i Danmark.

DIF vil bidrage til at lese udfordringerne i de foreningsbaserede idraetsorganisationer, der er peget pd i
udredningen af idreettens ekonomi og struktur: En mere opsegende rolle i forhold til kommuner og en
hejere grad af samarbejde og koordinering med DGl og andre akterer i forhold til bade kommuner og
medlemsforeninger.

DIF vil fremme ligestillingen i DIF idraetten.

DIF vil rekruttere flere personer med handicap til DIF idraetten.

DIF vil fremme, at flere socialt udsatte bliver en del af DIF idreetten.

DIF vil bidrage til at bekaeempe seksuelle overgreb mod bern og unge i de frivillige idreetsforeninger.

DIF vil fremme et dopingfrit idraetsmiljo.

DIF vil bekeempe matchfixing og styrke idreettens integritet.

DIF vil arbejde for at implementere reformens hensigter om mere idraet og bevagelse i skolen i samarbejde
med det lokale foreningsliv.

DIF vil fremme en mangfoldig talentudvikling og udvikling af dansk eliteidraet.
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Operationelle mal:

Beveeg dig for Livet - operationelle mal:

Lob: DIF/DAF og DGl etablerer en faelles udviklingsenhed, der skal introducere en reekke nye koncepter til labere og
lebeklubber.

Der er i 2015 etableret et udviklingssamarbejde mellem DIF/DAF og DGl og udviklet syv indsatsomrader, der
skal bidrage til at eage antallet af fysisk aktive i Danmark:

Danmarks officielle lebskalender - en certificering af motionsleb over hele Danmark.

Go Run - et enkelt og landsdaekkende loabekoncept, 5 kilometer hver sendag.

Leb med - et 13 ugers fleksibelt treeningsprogram malrettet begyndere som klubberne kan tilbyde.

Fortreeningsforleb - giver medlemskab, treeningstilbud og startnummer til en sterre loebeevent.

Foreningsudvikling - udviklingsforleb og styrkelse af klubber.

Lebetraeneruddannelse - uddannelse af trenere, fartholdere, lebeguider for at understoette kvaliteten af
traeningstilbud i foreningerne.

Kurser for egen leering - kurser malrettet lebere i og uden for forening.

Der er i 2015 brugt mange ressourcer pa at fa etableret og udviklet samarbejdet. Nu er koncepter og
indsatsomrader pa plads, sa der kan rettes fuld fokus pa rekruttering og aktivering.

Cykling: DIF/DCU og DGl ivaerksaetter tre overordnede initiativer mélrettet kvinder, der skal dyrke cykelmotion,
meend, der dyrker cykelmotion selvorganiseret og personer, der dyrker eller gerne vil dyrke indoor cycling.

Der er i 2015 etableret et udviklingsarbejde mellem DIF/DCU og DGl med fokus p& indsatsomrader, der skal
oge antallet af cykelklubber og medlemmer i klubberne. Malsaetningerne i samarbejdet er:

e Etablering af nye cykelklubber.

e Klubudvikling/radgivning i klubber, der har veekstpotentiale til flere medlemmer.

e Gennemforelse af traeningsforleb over seks uger i klubber med veekstpotentiale i landevejscykling.
o Gennemfarelse af traeningsforleb i klubber med veekstpotentiale i mountainbikecykling.

e Udvikling af seerlige events/cykelleb for motionistmalgruppen.

e Udvikling af ny treeneruddannelse malrettet motionistmalgruppen.

Der er i 2015 brugt ressourcer pd at etablere og udvikle samarbejdet, sa samarbejdet er i stand til at
igangsaette de mange initiativer fremadrettet.
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Badminton: DIF/Badminton Danmark og DGl etablerer et faelles udviklingscenter, der skal forsege at stoppe
medlemstilbagegangen.

Der er i 2015 etableret et udviklingssamarbejde mellem DIF/BD og DGI med fokus pd at ege antallet af
medlemmer i badmintonsporten. Samarbejdet er koncentreret om felgende indsatsomrader:

Klubudvikling - tilrettelaeggelse af klubudviklingsforleb i et stort antal badmintonklubber. Fokus pa
"best practice”.

Lederuddannelse - uddannelse af ledere/bestyrelsesmedlemmer og andre frivillige med fokus p3
klubbernes udvikling og drift.

Efteruddannelse - styrkelse af kompetencerne hos konsulenter i DGl og BD.

Markedsfering - generel styrkelse af badmintonsportens synlighed, samt udvikling af strategi og
materialer til lokal markedsfaering.

Der er i 2015 ansat feelles konsulenter til den feelles udviklingsenhed og gennemfort efteruddannelsesforleb
for de konsulenter, der indgdr i indsatsarbejdet. Der er i efterdret 2015 gennemfert de forste 30
udviklingsforleb i badmintonklubber.

Floorball: DIF/DaFU og DGI udvikler koncepter for tre nye former for floorball mairettet fire forskellige malgrupper.
Floorball har udviklet tre nye koncepter i regi af visionen:

e Motionsfloorball - baseret pa forskning fra Holdspil og Sundhed, Kebenhavns Universitet og Dansk
Floorball Union. Malgruppen er voksne motionister.

e Skolefloorball, opdelt iindskoling, mellemtrin og udskoling.

e Familiefloorball - flere generationer pa banen.

Der i &r 2015 lavet aftaler med en af raekke af de 29 spydspidsforeninger (eksisterende floorballforeninger)
om at rekruttere og fastholde medlemmer ved at bruge de nye udviklede koncepter. Hver forening prioriterer
to koncepter. Ud over de tre koncepter bliver der ogsd udviklet koncepter, og der kerer forleb med
teenfloorball og pigefloorball.

Der er oprettet 32 nye medlemsforeninger i 2015, de fleste af dem er flerstrengede DGI-foreninger. De nye
foreninger er startet med motionsfloorball, som det koncept de nye foreninger primeaert bygges op omkring.

Handbold: DIF/DHF og DGl vil i feellesskab udbrede hdndboldfitness til 200 hdndboldklubber.

Der er i 2015 etableret et udviklingssamarbejde mellem DIF/DHF og DGl med fokus pa implementering af nyt
handboldkoncept for derigennem at ege antallet af medlemmer i hdndboldklubberne.

Samarbejdet er koncentreret om felgende indsatsomrader:
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e Etablere samarbejde med op til 200 handboldklubber.
e Gennemfere faelles kickoffmeder.

e Etablering af seks handboldfitnessinstrukternetvaerk.
e Udvikling af oplevelsesevents.

e Udvikling af hdndboldfitnessinstrukteruddannelse.

e Faglig udvikling af handboldfitnesskonceptet.

Der eri 2015 gennemfert udviklingsforleb i over 40 foreninger, ligesom der er gennemfort intern uddannelse
af traenere og instrukterer. Derudover er der brugt ressourcer pd at etablere samarbejdet mellem DHF og DGl
sdvel centralt som decentralt.

Der skal i lebet af perioden indgds samarbejder mellem DIF og DGl inden for mindst 20 idraetter og tveergdende
omrader.

Med udgangen af 2015 er status, at der er indgdet samarbejdet med felgende idreaetter og tvaergdende
omrader: Badminton, Cykling, Floorball, Hindbold, Leb, Tennis, Fodbold, Foreningsudvikling og Skolereformen.

DIF vil gennemfere uddannelsesforleb for frivillige ledere i 30 kommuner frem mod 2078

DIF og DGI har i 2015 udviklet en feelles foreningslederuddannelse - LederAkademi, som udbydes i
samarbejde med landets kommuner. Vi har i 2015 igangsat tre af disse feellesforleb i samarbejde med hhv.
Gribskov, Holbaek og Slagelse kommuner. Der har desuden veret afholdt meder med yderligere 20
kommuner, hvoraf flere er interesseret i et samarbejde om udviklingsforleb for foreninger og/eller et
LederAkademi.

DIF vil i samarbejde med DG/ uavikle partnerskaber med kommuner og samarbejde om udmentning af folkeskole-
reformen.

Med stotte fra AP. Meller Fonden har DIF og DGl i samarbejde med VIA UC og Dansk Skoleidreet udviklet
projekt Krop & Kompetencer (K&K). K&K er primeert et kompetenceloft til folkeskolens padagogiske
personale samt ledere omhandlende fysisk aktivitet og bevaegelse. Yderligere omfatter projektet
kursustilbud til lokale idreetsforeninger, der ensker at vaere en del af “"den dbne skole”. | 2015/16 kerer K&K i
fem af landets kommuner pd i alt 65 skoler og for ca. 2.400 leerere og paedagoger. Der er segt penge til
udrulning i yderligere fem kommuner i skolearet 2016/17.

DIF vil i samarbejde med DGl gennemfare 2000 foreningsudviklingsforleb frem til 2018 i forbindelse med
realiseringen af Vision 25-50-75.

Der er udviklet en feelles ramme for udviklingsforleb. Der har veeret afholdt tre sterre kickoffseminarer for
konsulenter i begge organisationer. Forlebene er blevet markedsfert og “skudt” i gang i efterdret 2015. Der er
125 forleb i gang. Hver enkelt landsdelsforening har faet sat et maltal for de tre projektar, visionsidraetterne
har sat sig klare mal for antal forleb, og flere specialforbund er i gang med at seette mal for antal af
udviklingsforleb i regi af Bevaeg dig for Livet. 12 specialforbund har veeret repraesenteret pd den feelles
uddannelse og arbejder med Beveaeg dig for Livet-udviklingsforlab.
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Ligestilling - operationelle mal:

DIF's bestyrelse har i februar 2016 haft en droeftelse af mangfoldighed/diversitet. En raekke
forskningsresultater, der er blevet praesenteret for DIF's bestyrelse, viser, at en mangfoldig sammensaetning i
organisationer, bestyrelser mv.resultereribla. bedre performance i organisationen, eget bundlinje mv.

Det er bl.a. pd denne baggrund, at der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal komme med forslag til, hvordan vi
bliver bedre til at f& flere kvinder ind i DIF som aktive, treenere og ledere. Den ferste opgave for
arbejdsgruppen er at komme med et forslag til en strategi, som vil indeholde nogle indsatsomrader, vi
vurderer, kan skabe grobund for en sterre diversitet/flere kvinder i DIF. Forslaget vil blive forelagt DIF's
bestyrelse primo juni. Bdde bestyrelsen og arbejdsgruppen har fdet sparring og inspiration fra ekstern
radgiver.

DIF vil i lebet af 2075 kortleegge kvindernes repreesentation i specialforbundenes bestyrelser og udvalg. Der
opstilles nyt operationelt mal i 2015.

| 2015 tegner kvinderne i DIF sig for 21,5 % i bestyrelsesposterne i specialforbundene. | 2014 var tallet 19.4 %,
sd der har veeret en lille fremgang.

10 % kvinder er formeaend for specialforbundene, og 11 % af forbundene har en kvinde som direkter. Der er
ikke opstillet et nyt operationelt mal i 2015. Nye operationelle mal afventer anbefalinger fra den nedsatte
arbejdsgruppe, som er beskrevet ovenfor.

DIF vil frem mod 2018 igangsaette uddannelsesinitiativer i mindst tre forbund med henblik pa at saette fokus pa
starre rekruttering af kvindelige elitetraenere i disse forbund.

| 2014-2016 er der samarbejde med handbold og svemning om “Empowerment af kvindelige traenere”. Der
etableres uddannelsesforleb og udviklingsforleb, og projektets erfaringer vil blive brugt i fremtidige
indsatser i samarbejde med og pa tveers af specialforbund.

DIF vil i 2016 foretage en Kortlaegning af kvinders idraetsdeltagelse i idraetsgrene med over 60 % meaeend. Der
opstilles nyt operationelt mal i 2016

Dette skal igangsaettes i 2016 pa baggrund af de nye medlemstal, der er tilgaengelige d. 1. april 2016. Der har
ikke tidligere veeret opstillet et operationelt mal pa dette omrade. Dette vil indga i kommende strategiaftaler
med specialforbundene.

Handicapidreet - operationelle mal:

Handicapidreetten i Danmark er i DIF-regi organiseret i Dansk Handicap Idraets-Forbund (DHIF). Foruden de
initiativer og indsatser, der foregdr i DHIF, er DIF lebende i dialog med DHIF om udviklingen af
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handicapidraetten. DIF har bl.a. samarbejdet med DHIF og Dansk Militeeridraetsforbund om soldaterprojektet,
DIF har en seerlig tilskudsordning for specialforbund, der formar at inkludere handicapidreetten i deres
forbunds elitesatsning, og DIF har veeret sekretariat for en arbejdsgruppe i 2015, der skulle undersege
organisering, ekonomi og udviklingstendenser i handicapidraetten pa tveers af de nordiske lande (rapporten
er vedlagt).

DIF vil i lebet af 2015 kortleegge den nuvaerende situation mht. idraetsdeltagelse for personer med handicap og
organiseringen heraf. Der opstilles nyt operationelt mal i 2075,

DIF, DGI og DHIF har i 2015 i regi af en faelles arbejdsgruppe udarbejdet en komparativ analyse af akonomi,
organisering og udviklingstendenser i Norge, Sverige og Danmark. Analysen udmundede i en rapport, der
kommer med anbefalinger til udviklingen af handicapidraetten i Danmark.

Pa baggrund af anbefalingerne er der i ojeblikket ved at blive nedsat en arbejdsgruppe mellem DIF, DGI, DHIF
og Dansk Arbejder-ldreetsforbund i regi af visionsarbejdet, der vil opstille nye operationelle mal.

Rapporten anbefalede endvidere, at der i regi af DIF nedsaettes en arbejdsgruppe med DIF og DHIF, der far til

opgave:

e atudarbejde en strategiforinklusion af handicapidreetten i specialforbundene.

e at udarbejde forslag til handtering af de handicapidreetter, der ikke relaterer direkte til nogen
specialforbund.

Endvidere laegges der op til i DIF's nye okonomiske stettestruktur, der skal vedtages af DIF's
reprasentantskab pd arsmede 2016, at specialforbund kan lave strategiske aftale med DIF indeholdende
strategiske mal for handicapidreet.

DIF vil i 2075 kortlsegge mulighederne for at udvikle DIF's soldaterprojekt til ogsd at omfatte psykisk sarede
soldater.

DIF har i samarbejde med Dansk Handicap ldraets-Forbund (DHIF) og Dansk Militeert Idreetsforbund (DM
siden 201 gennemfert et soldaterprojekt malrettet de fysisk skadede veteraner. Projektets overordnede
sigte har veeret at fore fysisk skadede soldater ind i et aktivt idreetslivi foreningsfeellesskaber.

| 2015 har parterne veeret i dialog med Forsvarsministeriet om dels en fortsattelse af projektet, dels at
udvikle DIF's soldaterprojekt til ogsd at omfatte psykisk sdrede soldater. DIF, DHIF og DMI har i den
forbindelse dreftet med Forsvarsministeriet, hvordan idraetten kan involveres i den politiske aftale om en
styrket veteranindsats (2014). Her er et af indsatsomraderne, "Veteran med seerligt behov for stette”, hvor
der blev afsat 12. mio. kr. arligt, blandt andet til at gennemfere “ldraetsprojekt for tilskadekomne veteraner”.

DIF vil frem mod 2018 sammen med mindst fem specialforbund indga samarbejdsaftale med Dansk
Handicapidraetsforbund med det formal at sikre sterre inklusion af handicapidraetsudevere i raskidraetten.
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Se ovenstdende afrapportering, fsva. anbefalingerne til at udarbejde en strategi for inklusion af
handicapidraetten i specialforbundene, udarbejdelse af strategiaftaler med specialforbundene samt
handtering af de handicapidraetter, der ikke relaterer direkte til nogen specialforbund.

| forhold til den aftale om kompensationstilskud til specialforbund, der matte indgd samarbejdsaftaler med
DHIF om eliteidraetsarbejde, er status felgende for 2015:

Specialforbund, der har indgdet aftaler med DHIF i 2015:

Dansk Atletik Forbund.

Dansk Boldspil-Union.

Dansk BordTennis Union.
Danmarks Cykle Union.

Dansk Kano og Kajak Forbund.
Dansk Ride Forbund.

Dansk Skytte Union.

Dansk Svemmeunion.

Dansk Curling Forbund.

Dansk Triatlon Forbund.

Socialt udsatte - operationelle mal

DIF ville med udgangen af 2015 have partnerskabsaftaler med 13 kommuner og 30 negleforeninger i socialt
udsatte boligomrader. Aftalerne vil omfatte mindst 6.000 unge under 18 ar og mindst fem forskellige idraetsgrene.

DIF get2sport havde med udgangen 2015 af partnerskabsaftaler med 15 kommuner og 32 negleforeninger
omkring seerlige indsatser i sdkaldte udsatte boligomradder. Partnerskabsaftalerne omfattede lidt over 7.300
bern og unge. 0g nok sa vigtigt, s& havde negleforeningerne cirka 1.200 frivillige ledere og traenere tilsammen.

DIF ville i lebet af 2075 have ydet kontingentstatte o.l til mindst 2500 udsatte bern, som kommer fra familier med
finansielle udfordringer.

DIF har i 2015 ydet stette til mere end 5.000 udsatte bern, som kommer fra familier med finansielle
udfordringer. “Idraet for alle bern” har stettet 1719 bern. “Foreningsliv for alle” har stettet 3426 barn.

Boerneattester - operationelle mal

DIF vil - i samarbejde med DGl og Dansk Firmaidreetsforbund - arligt udsende reminder til foreningerne om
indhentning af berneattester og opdatere relevante opslag pa hiemmeside om forebyggelse og hdndtering af
seksuelle overgreb mod barn.
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DIF har lebende i 2015 opdateret relevante opslag pa hjemmeside om forebyggelse og handtering af
seksuelle overgreb mod bern.

DIF vil - i samarbejde med DGl og Dansk Firmaidreetsforbund - gennemfere nye spergeskemaundersegelser i 2015
0g 2017 der kortlaegger foreningernes indhentning og anvendelse af berneattester.

Spergeskemaundersagelsen blev udsat til 2016 efter aftale med Kulturministeriet. DIF, DGl og Dansk
Firmaidraetsforbund har aftalt med Kulturministeriet, at der i februar-marts 2016 gennemferes en
spergeskemaundersegelse i landets idreetsforeninger for at undersege, i hvilket omfang foreningerne
anvender berneattester, nar berneattestloven kraever det. S&fremt undersegelsen viser, at foreningerne i for
ringe grad anvenderne berneattester, gennemfores herefter en oplysningskampagne rettet mod
foreningerne.

Ved den sidste spergeskemaundersegelse i 2009 svarede 95 % af de adspurgte foreninger, at de kendte til
berneattestloven, og at de var bevidste om deres pligt vedr. dette.

DIF vil - i samarbejde med DGl og Dansk Firmaidreetsforbund - lebende opdatere informationsmaterialet for de
lokale foreninger om indhentning af berneattester og forebyggelse af seksuelle overgreb.

De tre organisationer har lebende informationer pd hjemmesiden om regler for berneattester, og om
hvordan berneattester indhentes. De tre organisationer radgiver tillige lebende foreninger, som henvender
sig med spergsmal vedrerende berneattester eller spergsmal vedrerende fornuftig adfeerd i foreningerne
eller i seerlige tilfeelde konkrete mistanker om overgreb.

DIF vil - i samarbejde med DGl og Dansk Firmaidraetsforbund - fortsat sanktionere personer, der har begdet
seksuelle overgreb mod baern.

DIF, DGl og DFIF's sanktionsnavn behandler arligt 3-4 sager med udgangspunkt i enten nye sager, hvor der

netop er afsagt dom, eller hvor idraetsforeninger har indhentet berneattester, hvor der var oplysninger i
attesten om tidligere dom eller domme.

Doping - operationelle mal

DIF identificerer i samarbejde med ADD 3-5 specialforbund, hvor man frem mod 20178 kan integrere det oplysende
og forebyggende arbejde inden for dopingomradet i specialforbundenes antidopingstrategi eller -politik.

Arbejdet igangseettesilebet af 2016 efter neermere aftale med ADD.

DIF bidrager frem mod 2018 til ADD's oplysningsmateriale til de danske folkeskoler om gevinsterne og vaerdierne
ved en dopingfriidraet og motion.

DIF bidrager lebende til ADD's oplysningsmateriale pa anmodning fra ADD.
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DIF bidrager frem mod 2018 til ADD's kampagnemateriale der er malrettet de unge der i deres idraetsliv bevaeger
sig mellem idraetsmiljeer i foreningen, i fitnesscenteret samt i gadeidreetten, og som derfor meder forskellige
synspunkter og kulturer, nér det geelder doping.

Arbejdet igangsaettes pa ADD's foranledning.

DIF vil - i samarbejde med DGl og Dansk Firmaidraetsforbund - fortsat sanktionere overtreedelser af
motionsdopingreglementet.

DIF indgdr fortsat i organisationernes fealles ordning vedrerende motionsdoping og beksemper og
sanktionerer sdledes fortsat doping inden for den organiserede motionsidreet.

DIF stiller i evrigt ogsd sekretariat til radighed for organisationernes feaelles Dopingappelinstans, hvor
forsteinstansafgerelser fra sdvel den frivilligt organiserede idraet som fra den kommercielle sektor kan
efterproves. |draetsorganisationerne har foreslaet, at denne ordning pa baggrund af de ferste ars erfaringer
evalueres.

Matchfixing - operationelle mal

DIF kortlaegger i samarbejde med eksterne parter mulighederne for en grundlaeggende og grundig oplysnings- og
forebyggende indsats pd matchfixingomrédet der har til formal at oplyse og uddanne den enkelte atlet i de
retningslinjer, som geelder i forhold til uetisk opfaersel og matchfixing, samt hvilke faresignaler atleterne skal veere
opmaerksomme p4 fra de kriminelle der ensker at fixe kampe.

DIF deltager som partner og har ydet tilskud til kampagnen #StopMatchfixingDK i samarbejde med
Kulturministeriet, DBU, Danske Spil, DOGA, Nordicbet, Betsafe, Unibet og Betfair. Samtidig har DIF med
udvalgte specialforbund (Fodbold, Hdndbold, Badminton, Ishockey og Tennis) igangsat et undervisnings-
program, hvor undervisning bliver leveret direkte til udevere og atleter. Undervisningsprogrammet bliver
leveret gennem klubbeseg, besag ved elitesamlinger og andre samlinger af relevante personer.

DIF sikrer sig at der foregdr en efterforskning og undersegelse af alle de sager, der havner i DIFs
Matchfixingsekretariat.

| 2015 har Matchfixingsekretariatet fdet anmeldelse om seks sager om brud pd Matchfixinglovregulativet. |
alle seks tilfaelde har Matchfixingsekretariatet sikret indledende undersegelser. Matchfixingsekretariatet har
indgdet et samarbejde med Anti Doping Danmark, som tager sig af de indledende undersegelser af sagens
omstaendigheder pa vegne af DIF. Af de seks sager blev to henlagt, da den indledende undersegelse viste, at
anmeldelserne var grundlese. Ved en af sagerne er der faldet afgerelse ved naevnet, og tre resterende sager
er alleindbragt for Matchfixingnaevnet, og der afventes afgarelse.

DIF indgar i den nationale platform sammen med andre interessenter i forhold til bekaempelse af matchfixing og
styrkelse af idreettens integritet.
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DIF har lebet 2015 dreftet den nationale platform sammen med Kulturministeriet, ADD og andre interessenter
i forhold til bekeempelsen af matchfixing og styrkelse af idraettens integritet med henblik pd, at der i 2016
etableres en national platform.

Folkeskole - operationelle mal

DIF vil i 2015 indgd partnerskaber med op til fem kommuner, der skal meadvirke til at inspirere de 93 andre
kommuner til at udarbejde modeller for et samarbejde med det lokale idreetsliv. Resultaterne fra partnerskabet
med de fem kommuner formidles frem mod 20718 til de avrige 93 kommuner.

DIF har i 2014 og 2015 indgdet partnerskaber med i alt seks kommuner om inspiration til beveaegelse i
folkeskolen. De pagaeldende kommuner er Aalborg, Slagelse, Hedensted, Svendborg, Helsinger og Hillered
Kommune. Hver kommune har fokuseret pa saerlige omrader, som de i faellesskab med DIF vil forsege at
videreudvikle. Vaesentligt for dem alle er at arbejde for involvering af foreningslivet

Center for Ungdomsstudier (CUR) har desuden til opgave at evaluere og undersoge effekten af DIF's
rollekommuner.

DIF indgdr sammen med DG/, Dansk Skoleidraet og VIA UC i Arhus i et méirettet projekt om kompetenceudvikling af
leerere og paedagoger i forhold til mere idraet og bevaegelse i folkeskolen. Under forudsaetning af, at der kommer
ekstern finansiering til projektet fra AP. Maller fonden, er det mélssetningen, at der som et pilotprojekt indgas
aftaler med 6-8 kommuner om kompetenceuaviklingsforleb for mindst halvdelen af de pageeldende kommuners
skoler inden 2077 Fra 2017 skal der gennemferes kompetenceuaviklingsforleb med 30-40 kommuner.

DIF har sammen med DGI, Dansk Skoleidraet og VIA-UC i 2015 har udbredt projektet i fem kommuner:

- Herning.
- Ringkebing-Skjern.
- Aalborg.
- Frederikssund.
- Slagelse.
Kommune lgangveerende | Afviklede Afviklede forleb | Afviklede Afviklede Afviklede
skoler (%) forleb i | i "Beveegelse i | forleb i | forleb i | forleb i
"Beveegelse | understottende | “ldraetsfaget” | “Idreetsfaget” | “Den
ind i | undervisning” teori (%) disciplin (%) | Abne
fagene” (%) | (%) Skole”
(%)
Aalborg 90 70 70 20 0 0
Frederiks- 100 50 0 10 0 0
sund
Herning 100 86 86 0 0
Ringkebing- | 100 100 0 100 0 0
Skjern
Slagelse 100 50 0 40 0 0
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Ledelsens beretning

DIF udarbejder en model for, hvordan skolereformens adgang til at alle kommuner kan oprette talentklasser, kan
blive realiseret i s§ mange kommuner som muligt foruden de 21 Team Danmark-kommuner, hvor initiativer er
implementeret, Malssetningen er, at DIF frem mod 2018 radgiver og udarbejder feelles modeller med kommunerne
om oprettelse af idraetsklasser i mindst 25 kommuner.

DIF og Team Danmark arbejder fortsat pad en model for oprettelse af talentklasser i alle landets kommuner.
Det nuveerende arbejde gar pd at gere modellen enkel, s& Team Danmark ikke skal blandes ind i flere

kommuners mulige oprettelse af talentklasser.

Talentudvikling og eliteidreet - operationelle mal:

DIF vil i 2015 formulere en sammenhangende dansk eliteidraetspolitik (for international elite national elite og
talentuavikling), der binder Eliteidraetsloven, DIF's politiske program og specialforbundenenes malssetninger
sammen i en klar og gensidigt accepteret rollefordeling.

DIF og Team Danmark har i faellesskab udarbejdet “et faelles grundlag for en struktureret indsats” pa talent-
0g eliteomradet, der beskriver grundlag, rammer, formal, ambitioner og indsatsomrader samt en overordnet
ansvars- og rollefordeling imellem organisationerne. DIF og Team Danmark satter i feellesskab fokus pa
folgende indsatsomrader: Talentstrategi og veerdiseet, Udvikling og etablering af treeningsfaellesskaber og -
miljeer, National konkurrencestruktur, Aldersrelateret traeningskoncept, Specialforbundenes organisering,
Elitetreener-, talenttreener- og sportschefuddannelse og kompetenceudvikling, Videndeling og
erfaringsudveksling, Civil uddannelse af talent- og eliteuddannelse samt traenere og olympiske aktiviteter.

Oplaegget er endeligt feerdigt i 2016.

DIF vil frem mod 2018 sikre en bedre nyttiggerelse af eksisterende ressourcer sasom viden, faciliteter, eksperter
mv. pd tveaers af Team Danmark, DIF og specialforbund.

DIF har i 2015 startet arbejdet med at udarbejde en sammenhangende plan for videndeling og
erfaringsudveksling for elitetreenere (fra nationalt til regionalt niveau) og, i samarbejde med udvalgte
kommuner, at afholde fem regionale elitetreenersymposier. Ambitionen er at feerdiggere denne del af
arbejdet med udgangen af 2016.

DIF vil frem mod 2018 arbejde for et sterre fokus pa talentuavikling, herunder implementering af DIF og Team
Danmarks feelles veerdisaet for talentudvikling og sterre udbredelse og implementering af ATK (Aldersrelateret
Traenings Koncept). For DIF og Team Danmarks feelles veerdiseet vil 80 % af specialforbundene frem mod 2018
have implementeret dette mens ATK vil vaere implementeret i 50 % af specialforbundene.
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Ledelsens beretning

DIF har i 2015 pabegyndt arbejdet med talentudviklingen mv. i regi af det feelles grundlag med TD. Det er
ambitionen inden udgangen af 2016:

e At have Indgdet 3-4 samarbejdsaftaler mellem DIF, Team Danmark og specialforbund om struktureret
talentudvikling, hvor implementering af DIF og Team Danmarks feelles vaerdiseet er en del af det feelles
aftalegrundlag.

e At have iveerksat konkrete tiltag, der styrker specialforbundenes fokus pd treeneruddannelser og
herunder implementering af ATK bade i praksis og i forbindelse med specialforbundenes egne
treeneruddannelser.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Danmarks Idraetsforbund for 2015 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og

efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1707 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6.

Der er foretaget enkelte reklassificeringer mellem regnskabsposter mv. i forhold til &rsrapporten for 2014.
Zndringerne har ikke pavirket resultatet for indevaerende eller tidligere ar.

Resultatopgorelse

Andel overskud Danske Lotterispil A/S og Klasselotteriet

Der er modtaget tilskud fra Danske Lotterispil A/S og Klasselotteriet pa baggrund af kalenderaret 2014.
Tilskuddet for de sidste tre maneder er passiveret pr. 31. december 2015.

Lovbestemte tilskud

Lovbestemte tilskud til henholdsvis Team Danmark og Dansk Boldspil-Union udger en andel af
overskudsandelen fra Danske Lotterispil A/S og Klasselotteriet. Tilskuddet er ikke periodiseret, men er
udbetalt for hele den modtagne periode.

Strategisk Udviklingspulje

Stoette fra DIF's strategiske udviklingspulje, der arligt bevilges til specialforbundene mv. for en given periode,
indregnes i resultatopgerelsen pa det tidspunkt, hvor stetteperioden indledes. | det omfang projekterne
gennemferes som planlagt, forpligter DIF sig i visse tilfeelde til yderligere stette. Denne forpligtelse opferes
som en eventualforpligtelse indtil det tidspunkt, hvor der er sikkerhed for, at der skal gives yderligere stotte.

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinzere poster indeholder indteegter og udgifter, som hidrerer fra begivenheder og transaktioner,
der klart afviger fra den ordincere drift.

Balance

Idreettens Hus

Idraettens Hus er opfert i 1974 med efterfelgende udvidelser og renoveringer. ldraettens Hus er opfert pa lejet
grund. Grunden, som tilherer Brendby Kommune, skal tilbageleveres i &r 2060. Der er i regnskabsaret 1993/94
opfert en traeningshal til Idraettens Hus. Der er modtaget eksterne bidrag til byggeudgifterne pdi alt 16,8 mio.
kr. Treeningshallen er aktiveret under Idreettens Hus med fradrag af de eksterne bidrag.
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Anvendt regnskabspraksis

ldreettens Hus optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger beregnes lineaert over restlejeperioden for grunden jf. ovenstaende.

Nybygningen er aktiveret under anskaffelser og vil blive afskrevet fra og med ibrugtagningstidspunktet.

Hotel- og kongresinventar optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere afskrivninger over 15 ar.

Driftsmidler og inventar

Driftsmidler og inventar, herunder kunst, optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Der fortages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af
aktivernes forventede brugstider:

Driftsmidler, inventar og kunst 5ar
IT 3-5ar

Anskaffelser med en kostpris under 20 tkr. pr. enhed indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsudgifter og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
medtages iresultatopgorelsen.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser optages i rsrapporten til oprindelig anskaffelsespris. Foreningsfitness vaerdiansaettes til
indre veerdi. S&fremt veerdien skennes lavere, anvendes denne.

UdIdn

Udl&n optages til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventet tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdiansaettes til fremstillingspriser eller salgspris, safremt denne er lavere.
Veaerdiansaettelsen eriavrigt sket under hensyntagen til ukurante og langsomt omsaettelige varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af
forventet tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og valutabeholdninger

Veerdipapirer vaerdiansaettes til kursveerdi pr. statusdagen dog maks. kurs 100. Realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab feres via resultatopgerelsen.

Hensattelser

Under denne post indregnes tilsagn om stette, daekning af omkostninger, OL-aktiviteter mv, men hvor
forpligtelsens nejagtige beleb eller forfaldstidspunktet ikke kendes.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til dagsveerdi, da de opfylder kriterierne for regnskabsmaessig
afdekning Ved en afdakning af fremtidige pengestremme bliver dagsveerdiendringen af renteswap
indregnet pa egenkapitalen.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser forbundets pengestremme fordelt pd& drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og forbundets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
endring i driftskapital.

Pengestrom frainvesteringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebaerende gald.
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endvidere reguleringer af monetzere aktiver og

geeldsforpligtelser samt dagsveerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter indregnet direkte pa
egenkapitalen.
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Resultatopgoerelse
Budget 2016 tkr.
Indtaegter
281452 Andel overskud Danske Lotterispil/Klasselotteriet
5500 Rettighedsafgift fra Sport One Danmark A/S
-490 Renter og udbytte
3.250 Andel af donation fra Salling Fonden
1 Kontingent, specialforbund
289713  Indtzegteri alt
Udgifter
Lovbestemte tilskud
22348 Lovbestemt tilskud, Team Danmark
6.169 Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil-Union
28517  Lovbestemte tilskudi alt
Aktivitetsbestemte udgifter
specialforbund mv.
150154 Bloktilskud, specialforbund
1500 Ekstraordinaert bloktilskud, specialforbund
2450 Seerligt tilskud TankeSport, DDI og DHIF
2475 Revisionstilskud, specialforbund
140 Frivillighedspris
270 Nye medlemsformer
5214 Kollektive forsikringer
11.300 Udviklingskonsulentordningen.
0 Sport Event Denmark
1500 Projekt Foreningsfitness
300 Projekt Mangfoldighed
16.000 Strategisk udviklingspulje
0  Vision25-50-75
536 Implementering af ny skolereform
902 Faciliteter, pol. program
500 Feelles medlemsregistrering - CFR
2100 Internationalt samarbejde mv.
Aktivitetsbestemte udgifter
195341  specialforbund, mv. i alt
Eliteidraetsaktiviteter
3906  Olympisk oginternationalt arbejde
0  Anti-doping arbejde
3906  Eliteidraetsaktiviteteri alt

Regnskab Budget Regnskab

Note 2015 2015 2014
1 287.464 280.978 296563
5134 3.000 1787

2 -233 50 573
3250 2.000 3.000

1 1 1

295.616 286.029 301924

22719 22,052 23575

24 6271 6.087 6.508
28.990 28139 30.083

24 150154 150154 150154
0 0 2.000

24 2.450 2.450 2.450
24 2.606 2.500 2336
16 140 223

245 100 59

3 5272 5112 5.459
24 10.882 11.330 10.915
0 0 5.000

1301 1500 2187

218 300 194

24 11.665 16.500 16.282
24 1827 0 0
1866 1728 1654

0 0 0

706 500 1118

24 2.037 2150 1.833
191.245 194 464 201864

4 10.091 2795 2295
0 0 2709

10.091 2795 5.004




Resultatopgoerelse
Budget
tkr.

2016

5.893

5.893

6.508
1934
100

8.542

8.799
8.555
7.052
2255
4252
4646

1225

36.784

-260
4,632

5758

10.130

289.113

600
0

600

600

600

Uddannelsesaktiviteter
Uddannelsesvirksomhed

Uddannelsesaktiviteteri alt

Breddeidraetsaktiviteter
Udviklingsvirksomhed

Idreet og Integration

Tilskud, andre organisationer

Breddeidraetsaktiviteteri alt

Andre udgifter og servicevirksomhed
Public Affairs

Kommunikation

@konomi

IT Service

HR og feellesudgifter

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Int. medevirksomhed, udvalg og projekter

Andre udgifter og servicevirksomhed i alt

Ejendomsdrift og afskrivhinger
Kontorudlejning

Prioritetsrenter

Afskrivninger bygninger

Ejendomsdrift og afskrivninger i alt
Udgifterialt

Resultat for ekstraordinzere poster
Ekstraordinare poster, netto

ARETS RESULTAT

Disponering
Overfort til/fra egenkapitalen, overfert resultat

Disponeringi alt

Note

10
m
12
13
14

15

16

19
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Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2014
3993 4945 4773
3993 4945 4773
7436 7608 7.731
1626 1900 1783
318 300 145
9.380 9.808 9.659
9.215 9.238 9.616
8345 8516 9179
6.405 6.476 6.658
2102 2234 2258
3.827 4199 4.660
4997 4408 4559
1.357 1260 1043
36248 36.331 37973
2294 514 2823
4661 4,632 4529
4952 4901 4952
11.907 10.047 12.304
291.854 286,529 301.660
3.762 -500 264
-653 1.000 0
3109 500 264
3109 500 264
3109 500 264
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Balance 31. december

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
|dreettens Hus

Driftsmidler og inventar

Materielle anleegsaktiveri alt

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalinteresser, Danske Spil A/S og Sport One DK A/S
Kapitalinteresser Idreettens Hus, Hotel og Konference
Kapitalinteresse, Foreningsfitness I/S

Lan til foreninger

Lan til specialforbund

Finansielle anlagsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Omszatningsaktiver
Varebeholdning
Kursusmateriale, emnehaefter, beger mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos specialforbundene mv.
@vrige debitorer mv.
Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt til Olympiske Lege m.v.

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Bank og kassebeholdninger

Likvide beholdningeri alt

Omsatningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

Note

17
18

22

31112 2015 31122014
242392 216.935
764 1513
243156 218.448
119 ne
550 550
5173 5874
3.958 3.838
4,688 2.587
14.488 12.968
257.644 231416
87 250
19.950 17.347
16.988 14.040
268 45

0 940
37.206 32372
17290 45857
17290 45857
54583 78.479
312.227 309.895




Balance 31. december

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Overfort resultat

Reserve for dagsvaerdireguleringer

| alt
Henlagt til seerlige formal/puljer

Egenkapitali alt

Hensattelser
Hensat til Olympiske Lege m.v.

Andre henseettelser

Hensaettelserialt

Gzld
Langfristet gald
Prioritetsgeeld

Reserve for dagsveerdireguleringer
Langfristeti alt

Kortfristet gzeld

Forudmodtaget tilskud Danske Lotterispil/Klasselotteriet
Periodeafgraensningsposter (skyldige udgifter)
Medarbejderobligationer

Qvrige kreditorer

Skyldig A-skat, pension, ATP mv.

Skyldige feriepenge

Kortfristet gzeldi alt
Galdialt

PASSIVERIALT

Eventualforpligtelser og pantsatninger

ARSM@DE 2016
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Note 311122015 31122014
19 39.415 36.306
20 -25.500 -28.408

13.915 7.898
21 22286 23.734
36.201 31632
22 2373 0
450 1397
2.823 1.397
148.865 148.800
25.500 28408
174365 177.208
1 63.403 65.816
17543 13.033
0 972
9.957 1.624
2.775 2431
5.160 5.782
98.838 99.658
273.043 276.866
312.227 309.895
23
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Pengestromsopgorelse

tkr. 2015 2014
Arets resultat 3109 264
Afskrivninger ldraettens Hus 4952 4952
Afskrivninger driftsmidler 749 1395
Henseettelser m.v. 1426 -2.041
Resultat for afskrivninger og hensattelser 10.426 4570
/ndring i specialforbund -2.603 -157
/ndring i evrige debitorer -2.231 -3.236
Andring i varelager 163 55
/Andring i periodisering Danske Lotterispil/Klasselotteriet -2.413 -766
/ndring i skyldig A-skat, ATP, feriepenge, mv. -278 1616
/Andring i skyldige omk, avrige kreditorer 1871 5.307
Driftens likviditetsvirkning 4745 7.389
Investering

|draettens Hus (nybygning) -30.409 -3.902
Kaeb/salg af driftsmidler og inventar 0 -1151
Finansielle anleegsaktiver -1520 741
Finansiering

Afskrivning pa tinglysningsafgift 65 65
Tilgang/afgang seerlige formal/puljer -1.448 83
Samlet likviditetsforskydning -28567 3225
Likvide beholdninger, primo 45857 42632
Likvide beholdninger, ultimo 17.290 45857
Likvide beholdninger kan specificeres sdledes:

Bank og kassebeholdning, netto 17.290 45857
Likvide beholdninger i alt 17.290 45857
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Noter
Budget Regnskab Budget Regnskab
2016 tkr. 2015 2015 2014
Andel overskud Danske Lotterispil/Klasselotteriet
280400  Modtaget tilskud i dret 285.051 276.686 295.797
63.403 Periodiseret tilskud, primo 65816 65816 66.582
-62.351 Periodiseret tilskud, ultimo -63.403 -61524 -65.816
281452  Andel overskud Danske Lotterispil/Klasselotteriet i alt 287.46L 280.978 296.563
Renter og udbytte
Indtagter
0 Renterindestdende 0 30 28
75 Renter div. udldn, udbytte, real /ureal. valutakursgevinst. mv. 137 120 630
75 Indteegterialt 137 150 658
Udgifter
65 Andel stiftelsesomkostninger prioritetslan 65 65 65
0 Medarbejderobligationer 0 0 20
500 Renter kassekredit 305 35 0
565  Udgifterialt 370 100 85
-490  Renter og udbytteialt -233 50 573
Kollektive forsikringer (DIF og DGI)
28662  Samlet preemie 28742 28100 29.071
-204 Retur fra afsluttede ar -551 -200 -1.320
-3.060 Praemiebonus -3.000 -3.000 -882
25398  Kollektive forsikringer i alt (DIF og DGI) 25191 24900 26.869
13969  DIF'sandel, 55 % 13.855 13.695 14.779
-8.755 Specialforbund andel (opkraevet) -8.583 -8.583 -9.320

5214  Kollektive forsikringer i alt (DIF - centralt) 5272 5112 5.459
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Noter

Budget
2016

3.876
250
790

4916

3.561
519
220
56
340

250

4946

13.472

180

-9.776

3.876

3.906

2.006
748
1152

3.906
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tkr.

Olympisk og internationalt arbejde
Indtaegter
Olympiske sponsorer

Ansegte midler fra I0OC, Olympic Solidarity, Tryghedsgruppen

Tilskud fra IOC, Olympic Solidarity mv.
Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser, reprasentationsudgifter mv.
Administrationsudgifter

Intern husleje

Varemeerkeregistrering/rettigheder

Nationalt Elitesportscenter i samarb. med TD

Uddeling af ansegte midler fra I0C, Olympic Solidarity mv.

Udgifterialt

Olympiske Lege, EYOF mv.

OL sommer, RIO 2016

EYOF vinter 2015/2013

EYOF sommer 2015/2013

OL vinter, Sochi 2014

YOG 2016/2014

European Games 2015

Overfert til/fra OL-hensaettelse, note 22

Udgifter til Olympiske Lege, EYOF mv. i alt

Olympisk og internationalt arbejdeii alt

Olympisk og Int. arb. fordelt p3 aktiviteter
Olympisk og internationalt arbejde

Bekaempelse af matchfixing, dopingnavnet, -udvalget mv.

Talentarbejde, pol. program

Olympisk og Int. arb. fordelt pa aktiviteter

Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2014
3.941 3115 2842

640 350 0
831 660 951
5.412 4125 3.793
2369 2832 2636
233 317 255
302 166 273
35 35 34
315 105 48
315 0
640 350
4209 3.805 3.246
0 0 0
104 115 0
489 760 0
0 0 1611
0 0 459
1816 1770 0
8885 470 772
11.294 3.115 2842
10.091 2.795 2295
9618 1.806 1548
473 989 747
0 0 0
10.091 2.795 2295
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Noter
Budget Regnskab Budget Regnskab
2016 tkr. 2015 2015 2014
Uddannelsesvirksomhed
Indtaegter
2705 Kursusafgift 2.998 2710 2789
20 Salg af kursusmateriale (publikationer) 402 435 456
698 Tilskud fra TD, undervisningsministeriet (§44-tilskud) mv. 563 Q900 71
3423 Indtzegteri alt 3.963 4045 3.316
Udgifter
4,082 Gager og pensionsudgifter 2428 2420 2.366
179 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter 431 140 99
180 Mader, ophold, fortzering, rejser og reprasentation 161 181 157
180 Intern husleje 177 177 173
3768 Kursusafvikling, herunder honorarer, ophold, fortaering mv. 2983 4775 3.887
205 |IT-anskaffelser, IT-assistance, afskrivninger og andre udgifter 138 236 97
20 Tilskud til kursusudvikling mv. 705 309 19
702 Publikationer, pjecer og informationsmaterialer 933 1352 1291
9316  Udgifterialt 7.956 8.990 8.089
5893 Uddannelsesvirksomhed i alt 3993 4L9L5 4773
Uddannelsesvirksomhed - fordelt p3 aktiviteter
4402 DIF uddannelse 3.099 3.L4bLL 3.057
710 Uddannelsesarrangementer 471 856 927
531 Udviklingsprojekter i specialforbund 263 280 221
230 Kursusvirksomhed 160 315 547
20 DOA og I0A session 0 50 21

5893 Uddannelsesvirksomhed - fordelt pa aktiviteteri alt 3.993 4945 4773
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Noter

Budget
2016 tkr.

Udviklingsvirksomhed

Indtzegter

Tilskud fra Nordea-fonden, Procter & Gamble mv.
Periodiseret indteegter

0 Indtaegterialt

Udgifter
LLLb Gager og pensionsudgifter
140 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
568  Maeder, rejser og repreesentation
290 Administrationsudgifter
180 |IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
364 Intern husleje
140 Publikationer og informationsmaterialer
140 Breddeidreetskonference
0 Konsulentassistance
50 Idreetsrad og regionsmeder
100 Idreet for alle, idreet pa tveers
50 Udviklingsudvalg (meder, rejser, konferencer mv.)
40 Nordisk berne- og ungdomskonference
Kommunepris
Uddeling ansegte puljemidler

6508  Udgifterialt

6508  Udviklingsvirksomhed i alt

Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2074
1350 1500 4500

778 0 -2.855
2128 1500 1645
5.665 5468 5269

73 155 149

598 715 676

347 381 290

163 135 188

359 359 352

56 135 204

0 0 41

9 0 40

53 45 76
78 100 75
35 90 45

0 25 126

0 0 200
2128 1500 1645
9.564 9.108 9.376
7436 7.608 7.731
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Noter
Budget Regnskab Budget Regnskab
2016 tkr. 2015 2015 2074
Idraet og Integration
Indtzegter
1500 Tilskud ministeriet, kommuner, I0C mv. 6.993 5.300 5736
0 Periodiseret indteegter -257 0 120
1500  Indtaegterialt 6.736 5300 5856
Udgifter
1519 Gager og pensionsudgifter 1740 1741 1706
15 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter 14 18 10
310 Meder, rejser og repreesentation 217 310 277
180 Administrationsudgifter 160 172 125
50 IT-anskaffelser, assistancer og afskrivninger 22 49 15
1250 Uddeling ansegte midler 6110 4800 5486
110 Puljemidler 99 110 20
3434 Udgifterialt 8362 7.200 7.639
1934 Ildreet og Integrationii alt 1626 1900 1783
Public Affairs
7.376  Gager og pensionsudgifter 744 7952 7846
85 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter 144 45 15
430 Meder, rejser og repraesentation 326 320 352
215 Administrationsudgifter 308 175 227
194 Intern husleje 191 191 150
14 |IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger 108 50 36
25 Trykkeudagifter, fotokeb og litteratur 97 25 53
250 Autodrift, inkl. afskrivninger 222 190 250
0 Stakeholderanalyse 0 0 300
60  Miljo 21 240 279
50 Juridisk og konsulent assistance L6k 50 8

8799  Public Affairsialt 9215 9.238 9616
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Noter

Budget
2016 tkr.

Kommunikation
Indtaegter
480 |draetsliv,annoncer og abonnementer mv.

480  Indteegterialt

Udgifter
3220 Gager og pensionsudgifter
136 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
95 Meder, rejser og repreesentation
110 Administrationsudgifter
140 Intern husleje
190 IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
70 Ekstern konsulentassistance
0 Ny visuel identitet
2141 |dreetsliv, inkl. journalist og grafisk produktion
1764 Analysevirksomhed
180 Elektronisk presseklip service
229 Trykkeudgifter og fotokeb
250 Idraettens bibliotek
280 Internetudgifter/hjemmeside
230  Hall of Fame

9035 Udgifterialt

8555 Kommunikationialt

Idraettens Medieudvalg
Indtaegter
2338 TV-indtaegter, DR og TV2
515 @vrige indteegter

2853 Indtzegterialt

Udgifter
1498 Gager og pensionsudgifter
142 Meder, rejser og repraesentation
58 Administrationsudgifter
39 Intern husleje
400  Tilskud
196 Anskaffelser og konsulentassistance
0 Medfinansiering (DIF)
0  Transmissionstilskud SPF

2333  Udgifterialt

520 Idreaettens Medieudvalg - til/fra egenkap., jf. note 21

Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2014
570 486 429
570 486 429
2868 3.370 3472
125 136 157
95 66 101
38 105 123
134 138 140
167 149 225
230 70 45
0 0 410
2427 2149 2266
1730 1699 1630
184 180 183
140 179 165
206 231 208
378 300 275
193 230 208
8915 9.002 9.608
8345 8516 9179
2266 2338 2354
173 500 118
2439 2838 2472
2178 1898 1754
209 154 194
51 38 88
38 38 37
150 400 150
221 310 96
1.000 0 0
40 0 70
3.887 2838 2389
1448 0 83




Noter

Budget
2016

10

6.075

6.075

9.643
180
180
229
341
512
500
170

82

1250

40

13127

7.052

n

176

176

606
16
16

338

472

500
409
Th

2431

2255

tkr.

@konomi
Indtaegter
Regnskabs- og lenassistance for SPF, TD mv.

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repreesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Revision, juridisk assistance og konsulentassistance
Autodrift, inkl. afskrivninger

Bankudgifter

Licens ekonomisystem

Udvikling ekonomisystem

Udgifterialt

Okonomii alt

IT Service
Indtaegter
Brugerbetaling CMS-system mv.

Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation m.v.

Ekstern IT- og konsulentassistance og intern husleje
Hosting

Software

Outsourcingsaftale

Licenser m.v.

Hardware og afskrivninger

Udgifterialt

IT Serviceialt

ARSMODE 2016
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Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2014
5.682 5.650 5.388
5682 5650 5.388
8.816 8748 8627
90 180 110
169 150 171
172 237 A
337 337 331
513 422 414
522 550 459
178 170 156
77 80 81
1207 1192 1255
b 60 298
12.087 12126 12.046
6.405 6.476 6.658
296 200 346
296 200 346
594 581 570
14 35 6

35 1 22
414 400 681
356 472 502
67 0 il
587 503 397
222 358 272
109 74 143
2398 2434 2604
2102 2234 2258
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2016

12

1.033
20
36
306
280
50
520
72
1170
410

355

4252

13
1522
850
570
595
529
320

40
60

160

4646

-125
506
576
390
175

1522
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tkr.

HR og faellesudgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Porto, kopi og telefon netto (inkl.indg&et fra SPF)
Regulering af feriepengeforpligtelse

Faelles personale- og HR-udgifter, inkl. lejere IH m.fl.
ATP-kompensation, AER og Barselsfond
Forsikringer

HR og feellesudgifteri alt

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Honorering/frikeb bestyrelsen

Sportsgalla - Herning

Repraesentantskabs- og dialogmeder
Andre meder, rejser og reprasentation
Administrationsudgifter inkl. IT-udstyr
Bestyrelsesmader

Konsulentbistand ifm. ny stettestruktur
Mede specialforbundsformand Kebenhavn
Gaver, cerestegn mv.

Autodrift, inkl. afskrivninger og salg af bil

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed i alt

Specifikation: Honorering/frikeb af bestyrelsen
Bestyrelseshonorarer fra andre organisationer
Bestyrelseshonorar, formanden

Frikebsordning, formanden

Bestyrelseshonorar, naestformand

Frikebsordning, bestyrelsen i evrigt

Honorering/frikob af bestyrelseni alt

Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2074
900 890 1214
53 54 77
13 51 42
304 333 507
276 276 271
163 126 136
446 629 394
30 90 465
950 940 769
380 450 441
312 360 344
3.827 4199 4,660
1453 1457 1439
1056 750 1150
708 550 576
677 550 604
334 528 250
338 320 267
250 0 0
36 40 23
i 60 41
134 153 209
4997 4408 4559
-125 -125 -125
496 503 492
561 572 561
352 357 350
169 150 161
1453 1457 1439
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Noter

Budget Regnskab Budget Regnskab
2016 tkr. 2015 2015 2014

14 Int. medevirksomhed, udvalg og projekter
325 Internationale meder, rejser og repraesentation 346 365 174
345 Lov- og appeludvalg 336 330 347
55 Aktivkomiteen, Idraettens Feellesrdd, arbejdsgrupper mv. 15 65 22
500 Hensat/afholdt Idraetskongres 2020/2015 660 500 500

1225  Int. medevirksomhed, udvalg og projekter i alt 1357 1260 1043
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Budget
2016

15
14.849
1609

2268

600

19.326

1180
64

78
42
1340
410
3320
2327

8.761

2.350
2475
550
2.765
705
605
700
215

10.305

19.066

-260
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tkr.

Kontorudiejning

Indtzegter

Husleje, specialforbundene m fl.

Husleje, internt DIF

Hotelfaciliteter andel af feellesarealer 25 %, jf. note 25
Rabat drift Idreettens Hus, Hotel og Konference, jf. note 25
Overskud - Idreettens Hus, Hotel og Konference

Indtaegteri alt

Udgifter kontorudlejning

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Administrationsudgifter

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Vedligeholdelse og nyanskaffelser

Leasing af kopimaskiner

Rengering og vinduespolering

Kantine

Udgifter kontorudlejning i alt

Udgifter fallesarealer

(fordeles 25 % hotel 0og 75 % kontorudlejning)
Fjernvarme

El

Vand

Vedligeholdelse, anskaffelser, abonn. og afskrivninger
Rengaring, renovation og vinduespolering
Ejendomsforsikring

Ejendomsskat

Vagtordning

Udgifter feellesarealerialt

Udgifter kontorudlejning og fallesarealeri alt

Kontorudlejningi alt

Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2014
12.597 12.800 12.403
1585 1578 1554
2544 2477 2447
0 0 -1.307

399 1.000 0
17125 17.855 15.097
2.008 2205 2074
22 75 55

81 151 104

39 128 b6
1662 797 643
209 410 344
2934 2.719 2.640
2287 1976 2057
9.242 8.461 7983
2.017 2280 2023
2196 2.330 2240
394 500 351
3647 2813 3428
541 715 633
594 550 579
549 500 480
239 220 203
10177 9.908 9.937
19.419 18.369 17.920
2294 514 2823
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Noter

Budget
2016

tkr.

Ekstraordincere poster
Tilskud fra Idreettens Medieudvalg
Hensat skyldig lan m.v. (opsagte medarbejdere)

Ekstraordinaere posteri alt

ARSM@DE 2016
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Regnskab Budget Regnskab

2015 2015 2014
1.000 1.000
-1653 0

-653 1.000 0
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Noter

tkr. 31122015 3112 2014

Idreettens Hus

Anskaffelsessum, primo 333.704 329.802
Arets tilgang 30409 3902
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum, ultimo 364113 333.704
Afskrivninger, primo -116.769 -111.817
Arets afskrivning, via resultatopgerelsen -4.952 -4.952
Idraettens Husi alt 242392 216.935

Kontantvaerdi ved offentlig vurdering pr. 1. oktober 2012 udger 310.000 tkr.

Driftsmidler og inventar

Anskaffelsessum, primo 7125 8276
Arets tilgang 0 0
Arets afgang -1297 -1151
Anskaffelsessum, ultimo 5.828 7125
Afskrivninger, primo -5.612 -5.524
Afskrivninger pd drets afgang 1297 653
Arets afskrivning -749 741
Driftsmidler og inventari alt 764 1513

Overfort resultat

Overfert resultat, primo 36.306 36.042
Arets overferte resultat 3.109 264
Overfort resultati alt 39.415 36.306

Reserve for dagsvardireguleringer
Dagsveerdireguleringer af finansielt instrument, primo -28.408 -14.651
Dagsveerdiregulering af finansielt instrument i arets leb 2908 -13.757

Reserve for dagsvardireguleringer ultimo -25.500 -28.408




21

22

Noter

tkr.
Henlagt til saerlige formal

Reguleringspuljen

Fusionspuljen

Lanefonden

Uddannelsespuljen

|dreettens Medieudvalg (jf. note 9)

Henlagt til serlige formal i alt

Forudbetalt/hensat til Olympiske Lege
Hensat, primo
Indtaegt/udgift Olympisk aktivitet, jf. note 4
Reg. af forudbetalinger

Forudbetalt/Hensat til Olympiske Legeii alt

Saldoen kan specificeres sdledes:

Hensat primo

Olympiske sponsorer 2013

Olympiske sponsorer 2074

Olympiske sponsorer 2015

Hensat til afholdelse af OL for perioden 2013-2016

Hensat indteegterialt

Anvendti forbindelse med OL mv.
EYOF vinter og sommer 2015/2013
European Games 2015

OL Vinter 2014

YOG Sommer OL ungdom 2014

Forudbetalt OL mv.
EYOF vinter 2015
European Games 2015
YOG vinter 2016

OL Sommer RIO 2016

Hensat/forudbetalt til Olympiske Legei alt

ARSM@DE 2016
DANMARKS IDRATSFORBUND

Primo 2015 Tilgang Afgang Ultimo 2015
13.460 0 0 13.460
50 0 0 50
6.009 0 0 6.009
1391 0 0 1391
2824 0 1448 1376
23734 0 1448 22286
31/12 2015 3112 2014

-940 1498

8885 772

-5572 -3.210

2373 -940

2.000 2.000

1543 1543

2.841 2.841

3.941 0

7352 0

17.677 6.384

-1315 -723

-1815 0

-1611 -16M

-459 -459

0 -76

0 -42

-6 0

-10.098 -4.473

2373 -940
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Noter

Eventualforpligtelser og pantsatninger
Som felge af de vedtagne retningslinjer for frikeb/nonorering af bestyrelsen, pahviler der DIF en forpligtelse til efterlen
(fratreedelsesgodtgerelse) til formanden og naestformanden. Disse forpligtelser beror pd en raekke forudsaetninger, som skal
opfyldes fer forpligtelsen kan komme til udbetaling. Forpligtelsen bliver indregnet i drsrapporten under “vedtaegtsbestemt og
national medevirksomhed” i takt med, at forudseetningerne opfyldes.

| forbindelse med etablering af DIF's udviklingspulje, har DIF, under en reekke forudsaetninger om mal, opfyldelse mv, udover
indevaerende ars tilsagn, en eventualforpligtelse til specialforbundne pa 21 mio. kr. for 2016-2018. DIF har tilsvarende ved etablering
af visionspuljen en eventualforpligtelse til specialforbundene vedr. DIF's egenfinansiering pa 4 mio. kr. for 2016-2017 jf.
ledelsesberetningen.

DIF har i forbindelse med videreferelse af Sport Event Denmark (SEDK) afgivet driftsgaranti til en ny multihal pa 20 mio. kr. eller et
tilskud pa 5 mio. kr. pr. &r i fire ar fra og med ibrugtagningstidspunktet.
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Antal fuldtidsansatte pr. 31. december

Budget
2016

2,00
2,00
5,86

9.86

4,00
2,00
1,00

7,00

8,00
100
796
8,04
100
2,00
150

29,50

10,00
173
8,78

2051

150

150

0,00
2,00

70,37

Fordelt pa aktiviteter

Indirekte tilskud til specialforbund
Idreet og Integration’

Faciliteter, pol. program

Breddearbejde og udviklingsvirksomhed

Indirekte tilskud til specialforbundi alt

Eliteidraetsaktiviteter

Olympisk og internationalt arbejde
Talentarbejde, pol. program
Bekaeempelse af matchfixing, doping m.v.

Eliteidraetsaktiviteteri alt

Servicevirksomhed
Uddannelsesvirksomhed?
IT Service
Regnskabsservice for SPF®
Kommunikation & analyse
Idreetsliv

Web-tv*

TV-koordinator®

Servicevirksomhed i alt

Administration

Public affairs

HR

@konomi, inkl. regnskabs- og lenassistance SOD/TD

Administrationi alt

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Formand & naestformand

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed i alt

Ejendomsdrift
Hotel, mede og konferencefaciliteter
Kontorudlejning

Ejendomsdrifti alt

Samlet antal ansatte fordelt p3 aktiviteter®

" Heraf er 1medarbejder projektansat og finansieret af Idraettens Sociale Task Force.

Regnskab Budget Regnskab
2015 2015 2014
3,00 3,00 3,00
0,00 0,00 0,00
5,86 8,00 8,00
8,86 11,00 11,00
4,00 4,00 4,00
0,00 0,00 0,00
100 1,00 1,00
5,00 5,00 5,00
7,00 7,00 4,00
100 1,00 1,00
796 8,96 796
7,04 8,04 7,04
100 1,00 100
2,00 2,00 2,00
150 150 0,50

2750 29,50 2350
9,00 10,00 9,00
181 1,00 1,00
778 778 778
18,59 18,78 17,78
150 150 150
150 150 150
0,00 0,0 4,00
2,00 511 4,91
2,00 511 8,91
63,45 70,89 67,69

2 Heraf er 1medarbejder projektansat og finansieret via visionsmidler.

3 75 % finansieres af brugerbetaling fra SPF.

“ Heraf er 2 medarbejdere finansieret af Idraettens Medieudvalg.
5 Heraf er 1,5 medarbejder finansieret af Idraettens Medieudvalg, hvoraf den ene er projektansat.

¢ Derudover er der ansat 2 elever, 1 praktikant, 2 pa barsel.
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Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2015 2015 2074
Resultatopgorelse

Note

Indtzegter
Tilskud
Tilskud fra Kulturministeriet 287464 280.978 296563
Tilskud fra Undervisningsministeriet 63 55 62
Tilskud fra Idraettens Medieudv. - TV-koordinator og Web-tv 2374 2838 2355
Tilskud fra Team Danmark - Idreettens Treener akademi mv. 159 100 9
Tilskud fra Ministeriet for bern, ligestilling, integration og
sociale forhold 6.737 7.300 6.226
Tilskud fra Tuborg Fondet 412 0 261
Tilskud fra Nordea-fonden 386 0 2497
Tilskud fra Salling Fonden 3.250 2.000 3.000
Tilskud fra Biblioteksstyrelsen 159 220 206
Tilskud fra Procter & Gamble 1330 0 1259
Tilskud fra Kommuner 743 0 0
Tilskud fra TrygFonden 10.000 0 0
Tilskud fra European Games 846 0 0
Tilskud fra Danske Spil A/S 0 0 56
Tilskud fra IOC/EOC/Olympic Solidarity 1592 1.010 1.307
Tilskud i alt 315.515 294.501 313.801
@vrige indtagter
Ejendomsdrift IH - husleje, udlejning veerelser mv. 15.053 15.077 15.102
Brugerbetaling kollektive forsikringer, SPF 8.886 10.343 9.320
Sponsorindtaegt - TOP sponsor I0C 3.901 3115 2926
Rettighedsafgift - Sport One Danmark A/S 5134 3.000 1787
Kursusindtaegter 3.373 2960 3.448
Salgsindtaegter A 10.679 11.300 8.356
Renter og udbytter 94 50 572
Ovrige indtaegterialt 47120 45845 4151
Indtaegteri alt 362635 340346 355.312
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgoerelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2015 2015 2014
Resultatopgorelse, fortsat
Udgifter
Lovbestemte udgifter
Lovbestemt tilskud, Team Danmark 22719 22.052 23575
Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil Union 6271 6.087 6.508
Lovbestemte udgifteri alt 28990 28139 30.083
Aktivitetsbestemte udgifter, specialforbund,
mv.
Bloktilskud, specialforbund 150154 150154 152154
Seerligt tilskud TankeSport, DDI og DHIF 2450 2450 2450
Revisionstilskud, specialforbund 2.606 2.500 2.336
Synlighed om frivillige ledere 16 140 223
Tuborg Fondets frivillighedsprojekt 0 0 261
Nye medlemsformer 245 100 59
Kollektive forsikringer 14158 15.455 14779
Udviklingskonsulentordningen, puljemidler mv. 10.967 1.330 11.009
Sport Event Denmark 0 0 5.000
Vision 25-50-75 12.069 0 0
Strategisk udviklingspulje 10.736 15.755 21748
Implementering ny skolereform 1867 1728 0
Feelles Medlemsregistrering - CFR 706 500 0
Projekt Foreningsfitness 1.301 1500 2187
Projekt Mangfoldighed 218 300 194
Internationalt samarbejde mv. 2.036 2150 1833
Aktivitetsbestemte udg., specialforbund, mv. i
alt 209.529 204.062 214233
Eliteidraetsaktiviteter
Olympisk og internationalt arbejde 16.439 5.981 5357
Antidoping-arbejde 483 989 2719
Eliteidraetsaktiviteteri alt 16.922 6970 8.076
Uddannelsesaktiviteter
Uddannelsesvirksomhed 8.873 8.842 9.053
Uddannelsesaktiviteteri alt 8873 8842 9.053
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Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2015 2015 2014
Resultatopgoerelse, fortsat
Breddeidraetsaktiviteter
Udviklingsvirksomhed Q.396 Q.336 10.090
Udviklingsudvalg og puljemidler, andre 122 315 1630
|draet og Integration 8.363 7.470 8.009
Tilskud, andre organisationer 318 300 145
Breddeidraetsaktiviteterialt 18199 17.421 19.874
Andre udgifter
Public Affairs 9.220 9.248 8.817
Kommunikation 11459 12.107 11.901
@konomi 12.087 12126 12.045
IT Service 2.398 2164 2.605
HR og feellesudgifter 5.073 5943 5.094
Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed 5104 4,658 4560
Int. medevirksomhed, udvalg og projekter 1.808 1260 1141
Andre udgifteri alt 47149 47506 46163
Ejendomsdrift og afskrivninger
Hotel, made og konferencefaciliteter 2547 2477 2483
Kontorudlejning 17.052 15.896 15.602
Prioritetsrenter 4.660 4,632 4529
Afskrivninger 4952 4901 4952
Ejendomsdrift og afskrivningerialt 29211 27.906 27566
Udgifterialt 358.873 340.846 355.048
Resultat for ekstraordinzere poster 3762 -500 264
Ekstraordinzere indtaegter 1.000 1.000 0
Ekstraordineere udgifter -1.653 0 0
ARETS RESULTAT 3109 500 2614,
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Noter til regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2015 2015 2014
Salgsindtaegter
Kontingenter 1 1 1
Uddannelsesvirksomhed - publikationer og royalty 402 435 455
Kommunikation - annoncer, abonnementer mv. 463 486 535
@konomi, len- og regnskabsassistance mv. 5.680 5650 5.382
IT, brugerbetaling Sitecore 296 200 347
Feellesudgifter - porto, telefon mv. 3.837 4528 1636
Salgsindtaegterialt 10,679 11.300 8.356
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FORSLAG

Forslag om en ny ekonomisk stettestruktur i DIF - Mere
Idreet for Pengene

Baggrund

| forleengelse af vedtagelsen af DIF's politiske program for 2015-2020 p& arsmedet
i 2015, besluttede DIF's bestyrelse at nedsaette en arbejdsgruppe bestaende af
formandene for Dansk Golf Union, Dansk Floorball Forbund, Dansk Rugby Union,
Danmarks Skiforbund, Dansk Svemmeunion, KFUMs Idraetsforbund, Dansk Sejluni-
on, Dansk Atletik Forbund og kontorfaellesskabet, KUF, som fik til opgave at udar-
bejde et forslag til en ny ekonomisk stettestruktur i DIF.

Sammen med tre medlemmer af DIF's bestyrelse afleverede arbejdsgruppen
forslaget - Mere Idreet for Pengene - til DIF's bestyrelse i januar 2016 efter en teet
og lebende dialog med DIF og de evrige specialforbund.

Efterfelgende har DIF's bestyrelse behandlet forslaget pd to bestyrelsesmeder
henholdsvis den 19. januar og den 2. februar 2016, hvorefter forslaget, "Mere Idreet
for Pengene” blev sendt i hering den 3. februar 2076.

| heringen indkom der haeringssvar fra i alt 33 forbund, KUF og to associerede for-
bund. DIF's bestyrelse behandlede heringssvarene pd et bestyrelsesmede den 19.
marts og udarbejdede pad baggrund af svarene det endelige forslag til en ny eko-
nomisk stettestrukturiDIF

Den nye ekonomiske stottestruktur

Den ekonomiske stettestruktur omhandler den samlede ekonomi, som DIF under-
stetter forbundenes arbejde med. Stettestrukturen indeholder tre stetteomra-
der:

Grundstette. Stette til drift inklusive administration og basisaktiviteter. Grundstot-
ten fordeles efter et antal objektive kriterier. Kriterierne for grundstette er fa og
kreever en lav grad af administration fra forbundenes side.

Strategisk stotte. Stette til strategiske indsatser i forbundene. Forbundene indgar
aftale med DIF om den strategiske udvikling af deres forbund og egen idreet -
herunder ogsa i relation til realiseringen af udvalgte malsatninger i det politiske
program.

ARSM@DE 2016 8*]
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Initiativstette. Initiativstetten er en projektpulje, som alle forbund kan sege. For-
malet med puljen er at skabe en fleksibel finansieringsmulighed, hvor mere kort-
sigtede og pludseligt opstadede udviklingsinitiativer kan stottes.

Det er DIF's bestyrelses opfattelse, at den nye ekonomiske stettestruktur
mindsker bureaukratiet og i stedet bruger kraefterne og pengene bedre i DIF's
specialforbund p& mere og endnu bedre idraet ude i Danmarks mange idraetsfor-
eninger.

DIF's bestyrelse mener, at den nye ekonomiske stattestruktur vil styrke alle spe-
cialforbunds muligheder for en malrettet udvikling af egen idraetsgren, hvor DIF's
politiske program realiseres ved, at forbundene bidrager pa de omrader, hvor de
har deres potentialer.

De hidtil geeldende bestemmelser om reduktion i og bortfald af grundtilskud m.v. i
Lovregulativ 1 opretholdes, og der gennemferes terminologiske konsekvensret-
telser i regulativet (referencer til fordelingsneglen m.v. @&ndres til referencer til
den ekonomiske stettestruktur i DIF). Samtidig bliver kriterierne for aktivitetsgod-
kendelser med forslaget forankret i repaesentantskabet (i appendiks 2); der er
gennemfert enkelte sproglige aendringer i kritrierne, men der er ikke hermed til-
sigtet nogen realitetseendring i forhold til geeldende praksis.

Bestyrelsen indstiller, at repraesentantskabet vedtager den nye ekonomiske stot-
testruktur - Mere Idreet for Pengene.

Ikrafttreedelse

Mere Idreet for Pengene traeder i kraft fra den 1. januar 2018.

| 2018 og 2019 vil der veere en overgangsordning, hvor alle specialforbund er ga-
ranteret minimum 90 pct. af de penge, de i 2017 far tildelt gennem den gamle for-

delingsnegle. Det garanterede beleb er pa betingelse af uendret overskudsandel
fra Danske Spil.

¢
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1. SAMMENFATNING

Formalet med den ekonomiske stottestruktur, “Mere idraet for pengene”, er - som navnet siger - at mindske
bureaukratiet og i stedet bruge kreefterne og pengene bedre i DIF's specialforbund pd mere og endnu bedre idraet
ude i Danmarks mange idreetsforeninger.

Vi vil styrke alle specialforbunds muligheder for en malrettet udvikling af egen idraetsgren, hvor DIF's politiske
program realiseres ved, at forbundene bidrager pd de omrader, hvor de har deres potentialer.

Det har desuden vaeret ensket at skabe en stettestruktur, der skuer fremad. Fortiden skal vi laere af, men det er
planerne for og indsatserne i fremtiden, som udvikler dansk idreet. Den ekonomiske stattestruktur skal skabe et
solidt grundlag for gode udviklingsplaner i det enkelte forbund og skal veere med til at sikre, at forbundene og DIF
kan fore de store faelles planer ud i livet, som DIF og forbundene har beskrevet i det politiske program.

Kort fortalt er det meningen, at DIF's ekonomiske stottestruktur skal g pa to ben:

Det ene ben skal sikre, at forbundene far en grundlaeggende stotte, s& forbundene kan holde fokus p& deres
basisvirksomhed - for eksempel drift af organisationen. Dette skaber sikkerhed omkring driften.

Det andet ben skal sikre udvikling. Forbundene skal have de bedste rammer for at udvikle og understotte deres
foreninger og tilbuddene til dem. Udviklingen i forbundene skal understottes af strategisk stotte og initiativstotte.

Den strategiske stotte er firedrig og giver alle forbund mulighed for at arbejde med strategisk udvikling af deres
forbund og egenidreet i lyset af DIF's politiske program. Endelig understotter initiativstetten, som noget nyt, at
nyskabende initiativer kan stettes pa ad hoc-basis og sikre, at DIF og forbundene kan handle hurtigt.

Med stottestrukturen vil DIF uddele direkte stette til forbundene pa samme niveau som tidligere. 40 pct.af de samlede
stottemidler gar til grundstetten, 55 pct. fordeles gennem den strategiske stotte, og de sidste 5 pct. indgar i en
initiativstette, som alle forbund lebende har mulighed for at sege.

Stoettestrukturen er fleksibelt indrettet og muligger, at forbundene far differentieret stotte pd baggrund af
forbundenes seerlige muligheder og begraensninger.

Stottestrukturen og de tre stotteomrader beskrives yderligere i afsnit 2 og 3, og mere tekniske og processuelle
detaljer kan findes i afsnit 8.

Staettestrukturen treeder i kraft fra den 1. januar 2018, men i 2018 og 2019 vil der vaere en overgangsordning, hvor alle
forbund er garanteret minimum 90 pct. af de penge, de i 2017 far tildelt gennem den gamle fordelingsnegle. Det
garanterede belob er pd betingelse af uandret overskudsandel fra Danske Spil.

Overgangsordningen beskrives i afsnit 4.

Efter beskrivelsen af stottestrukturen findes i afsnit 8 et appendiks, der skal bidrage til at skabe forstaelse for,
hvordan stettestrukturen er indrettet, og hvordan arbejdet med stottestrukturen i praksis vil foregd.
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2. STOTTESTRUKTUREN

Den okonomiske stettestruktur omhandler den samlede ekonomi, som DIF understoetter forbundenes arbejde med.
Stettestrukturenindeholder tre stetteomrader:

A
i/

Grundstoette

Stotte til drift inklusive administration og basisaktiviteter. Grundstetten fordeles efter et antal
objektive kriterier. Kriterierne for grundstette er fa@ og kraever en lav grad af administration fra
forbundenes side. Grundstetten bliver fordelt p& henholdsvis grundtilskud, aktivitetsgrundtilskud,
foreningstilskud og medlemstilskud med samme vaegtning som i den tidligere fordelingsnegle, dog
vil det samlede beleb, der fordeles, vaere hojere end tidligere.

Strategisk stotte

Stotte til strategiske indsatser i forbundene. Forbundene indgar aftale med DIF om den strategiske
udvikling af deres forbund og egen idraet - herunder ogsd i relation til realiseringen af udvalgte
malsaetninger i det politiske program. Dialogen tager udgangspunkt i et opleeg fra forbundene
baseret pa disses mal og strategier, analyser mv. Alle forbund far som udgangspunkt en aftale med
DIF. De strategiske aftaler kan indeholde stotte til medarbejderressourcer koblet op pd de
strategiske sporistrategiaftalerne.

Initiativstotte

Initiativstetten er en projektpulje, som alle forbund kan sege. Formalet med puljen er at skabe en
fleksibel finansieringsmulighed, hvor mere kortsigtede og pludseligt opstdede udviklingsinitiativer
kan stottes.

Samlet set tager stottestrukturen hejde for, at det i forbundene er nedvendigt med et grundlaeggende ekonomisk
fundament til basisaktiviteter. Samtidig sikres det, at alle forbund og DIF centralt kan arbejde malrettet og
strategisk med sdvel udviklingen af de enkelte idreetter som realisering af de idraetspolitiske malsaetninger i det
nuveerende og i de kommende politiske programmer for DIF.

Bestyrelsen skal minimum hvert fjerde &r forholde sig til den ekonomiske stettestruktur og eventuelt fremsaette
forslag pa &rsmedet om andringsforslag.

Fordeling af de ekonomiske ressourcer vil i stettestrukturen veere som foelger:

5%

55%

40%

-+

—

—

\

—_—

H Grundstotte W Strategisk stotte  mInitiativstotte
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40 pct. af den samlede direkte steotte uddeles til forbundene som grundstoette (72 mio. kr.i 2016-tal)
55 pct. af den samlede direkte stotte er afsat til forbundene som strategisk stotte (99 mio. kr.i2076-tal)
5 pct. af den samlede direkte stotte er afsat til initiativstatte (9 mio. kr.i 2016-tal)

3. TRE STOTTEOMRADER

| det folgende beskrives formalet med hvert af de tre stotteomrdder i den ekonomiske stettestruktur; grundstotte,
strategistotte oginitiativstotte. Ligeledes beskrives fordelingskriterierne og processen ved fordelingen af midler
under de tre stotteomrader.

3.1 GRUNDSTOTTEN

Formalet med grundstetten er at sikre, at forbundene far ekonomisk stoette til de basisaktiviteter, som er knyttet til
det at drive et forbund. Basisaktiviteter omfatter forbundets administrative drift, feelles forsikring, medevirksomhed,
foreningsdemokrati, turneringsvirksomhed samt aktiviteter uden for de satsninger, som indgar som del af en
strategiaftale med DIF.

Som en del af forbundenes basisaktiviteter forventes det, som en del af forbundenes good governance, at
forbundene prioriterer at deltage i kongresser og generalforsamlinger i deres respektive internationale forbund.

Grundstetten skal sikre, at et forbunds basisaktiviteter kan drives pa et fornuftigt niveau, men da der ikke er nogen
bindinger pa grundstetten, kan et forbund principielt vaelge at bruge grundstetten til udvikling. Det er med andre ord
helt op til forbundet at vurdere, hvordan grundstetten anvendes bedst muligt for at sikre en effektiv drift og
gennemfere forbundets arlige aktiviteter.

Grundstettens fordelingskriterier
Grundstetten bliver baseret pad to fordelingskriterier og indeholder derudover et grundtilskud og et

aktivitetsgrundtilskud:

Grundtilskud - et fast beleb til hvert eneste forbund.

o Aktivitetsgrundtilskud - tilskud pr. antal godkendte aktiviteter i de enkelte forbund.

e Antal foreninger - det konkrete antal foreninger, som forbundet har haft i lebet af aret, opgjort pr. 31.
december.

¢ Antal medlemmer - det konkrete antal medlemmer, som forbundet har haft i lebet af &ret, opgjort pr. 31.
december.

Forbund under 2.000 medlemmer modtager det samme beleb i grundstette som alle andre, men en del af stetten
modtages inden for rammerne af feellessekretariatet (KUF).

Vagtning og fordeling af grundtilskuddet
24 pet. af grundstetten bliver fordelt i form af et grundtilskud.
17 pct. af grundstetten bliver fordelt pa baggrund af antallet af aktiviteter.
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18 pct. af grundstoetten bliver fordelt pd baggrund af antallet af foreninger.
41 pct. af grundstetten bliver fordelt pd baggrund af antallet af medlemmer.

Betingelser med videre for godkendelse af nye aktiviteter beskrives i appendiks til stottestrukturen.

Dokumentation
Den eneste dokumentation, som ligger til grund for grundstette, er den lebende indberetning fra foreninger til
Centralt ForeningsRegister.

3.2 STRATEGISK STOTTE

Den strategiske stotte er firedrig og skal hjeelpe forbundene til at arbejde malrettet og strategisk med at udvikle
deres potentiale.

Det er hensigten, at alle forbund indgdr en strategisk aftale med DIF. Aftalen er baseret pd et strategisk oplaeg fra
forbundet, og den strategiske stotte tager udgangspunkt i en dialog om, hvorledes man vil og kan udvikle sin egen
idreet inden for de brede rammer, som DIF's politiske program giver.

Arbejdet med den strategiske stotte starter i 2018, men der er indbygget en ekonomisk overgangsordning over to ar
i den strategiske stotte, hvor forbundene i 2018 og 2019 er sikret, at grundstetten og den strategiske stette, som de
far, som minimum er 90 pct. af, hvad de fik gennem fordelingsneglen i 2017. Nar overgangsordningen er udlebet, vil
forbund, der med stor styrke formar at udvikle deres idraet, fa mere i strategisk stette. Et forbunds muligheder for at
f& mere i strategisk stotte vil tage afsaet i en vurdering af forbundets evner til at bidrage til realisering af DIF's
politiske program og i en vurdering af forbundets egne muligheder for at udvikle sig.

Hensigten er, at alle forbund har en strategiaftale, og at alle arbejder med strategisk udvikling af eget forbund og
idreet.

| forbindelse med udformning af de strategiske aftaler, er der en raekke redskaber og metoder, der skaber
grundlaget for udformning og implementering af aftalerne.

Strategiaftaler

En strategiaftale er et resultat af en strategiproces mellem forbundet og DIF. Formen af strategiaftalen tager afseet i
de erfaringer, DIF og forbundene har fadet med udviklingskonsulentaftaler, udviklingsprojekter og visionsaftaler.
Aftalen udpeger forst de strategiske spor, forbundet ensker at forfelge, og efterfelgende de overordnede
malseetninger og indsatser, som forbundet vil arbejde med i strategiperioden. Med afsaet i malsaetninger og
indsatser vurderes den strategiske stette i aftalen.

Den strategiske stotte kan omfatte forskellige medarbejderressourcer, som kobles pa de strategiske indsatser.
Medarbejderressourcerne kan derfor taenkes ind i en bredere kontekst, sa der eksempelvis ikke kun er tale om
konsulenter, der arbejder med breddeudvikling. Medarbejderressourcer koblet op pd et strategisk spor som
talentudvikling vil ogsa kunne stoettes. Det afgerende er, at medarbejderressourcerne bruges til de strategiske
indsatser i strategiaftalen. | sarlige tilfeelde kan egenfinansiering fra forbundene komme i spil ved finansiering af
strategiske indsatserien strategiaftale.
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Hvis der gives stotte til konsulenter inden for bredde- og motionsidreet eller talent- og eliteidraet via den strategiske
stotte, er det et krav, at medarbejderne har en administrativ leder - enten via eget forbund eller via
feellessekretariatet (KUF). DIF understatter konsulenterne med netveerk, vidensdeling og kompetenceudvikling.

Forbundenes strategiaftaler skal godkendes af DIF's bestyrelse. | ferste omgang godkendes de strategiske spor
efterhdnden, som forbundene far formuleret disse. Sidenhen skal alle strategiaftaler godkendes samlet for at sikre,
at der anleegges en helhedsvurdering ved fordeling af den samlede strategistotte.

For at sikre transparens og abenhed vil alle strategiaftaler veere offentligt tilgeengelige efter godkendelse i DIF's
bestyrelse.

Forbundsanalyse og evaluering

Forbundene og DIF udarbejder hvert fjerde &r en forbundsanalyse, som i grove traek skal tegne et billede af hvert
enkelt forbunds styrker, udviklingspotentiale og muligheder. Analyserne kan bl.a.indeholde: Medlemsdata,
frivillighed, ledelse og organisering, ekonomi og evt. en disciplinanalyse (se nedenfor). DIF tilvejebringer relevant
data, og som led i strategiprocessen sker en feelles fortolkning af data, s forbundets egne erfaringer og eventuelle
datainddrages.

For forbund, som @nsker, at en strategiaftale ogsa skal omfatte talent- og elitearbejde, indgar ligeledes en
disciplinanalyse. Disciplinanalysen udvikles og gennemferes i samarbejde med Team Danmark.

Der vil lebende ske en evaluering af strategiaftalen i forhold til malsaetninger og indsatser med afsaet i de erfaringer,
udfordringer og nye potentialer, forbundet og DIF identificerer undervejs. Hvert halve ar skal alle forbund afgive en
overordnet status til orientering for DIF's bestyrelse.

Som led i midtvejsevalueringen efter de ferste to &r kan der for nogle forbund veere anledning til at gennemfoere en
ny forbundsanalyse, der kan danne grundlag for en eventuel justering af strategiaftalen. Det kan indebaere justering
af strategiske spor, mal, indsatser og ekonomi.

Samarbejde om processen

DIF's administration vil veere sparringspartner for forbundene og hjeelpe forbundene med at laeegge en malrettet
strategi for deres indsatser de kommende ar. Hvert forbund vil have en primaer kontaktperson i DIF, som de har den
lobende kontakt med i forhold til udformning og implementering af strategiaftaler.

DIF har til ansvar at seette sig ind i det enkelte forbunds vilkar og vil lebende sparre med forbundet i forhold til,
hvordan forbundet kan realisere de aftalte malsaetninger. DIF's rolle er endvidere at identificere tvaergaende
udviklingsomrader, hvor det er muligt at ege samarbejde eller erfaringsudveksle pa tvaers af forbundene.

Hvis der opstar tvister mellem forbund og DIF undervejs i processen, er det muligt at gere brug af en
mediatorordning. Det vil veere en ekstern part, som er uafhaengig af forbund og DIF, der fungerer som mediator.
Udgifterne til mediator afholdes af DIF.

Proces for strategiaftaler
Processen frem mod behandling i DIF's bestyrelse tager hensyn til forbundenes forskelligheder, behov og ansker.
Malet er at skabe en klar og gennemsigtig proces for indgaelse af de strategiske aftaler mellem forbund og DIF.
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Idet flere forbund ogsd indgdr aftaler med Team Danmark eller i regi af visionssamarbejdet med DGl om "Bevaeg dig
for livet”, er det afgerende, at der sikres en teet koordinering mellem det arbejde, enkelte forbund laver i relation til
Team Danmark og i relation til DGI. | begge tilfeelde vil det vaere naturligt, at det indgdr i de strategiske spor i det
respektive forbunds strategiaftale. For at sikre koordinationen er det derfor muligt undervejs i strategiprocessen at
fa forhandstilkendegivelser af de strategiske spor.

En forhdndstilkendegivelse af strategiske spor kan dog alene gives i forbindelse med TD-aftaler og visionsaftaler. En
forhandstilkendegivelse indebaerer ikke en godkendelse af den ekonomiske stotte, da dette forst kan ske ved den
samlede behandling af alle strategiaftaler.

Processen for udvikling af strategiaftaler uddybes i appendiks til stettestrukturen i afsnit 8.

3.3 INITIATIVSTOTTE

Formalet med initiativstetten er at stotte mere kortsigtede udviklingsprojekter, som kan veere opstaet ud fra nye
muligheder og behov. Projekterne skal veere udviklende og nyskabende i deres natur.

DIF's bestyrelse kan fastseette midlertidige temaer for initiativstotten.

Initiativer, der kan stettes under initiativstetten, kan for eksempel veere tveeridraetsligt udviklingssamarbejde,
indsatser af samfundsmaessig karakter, eller projekter der fokuserer pd udvikling af forbundenes egen virksomhed,
for eksempel ledelsesudvikling.

Det er ikke en forudsaetning, at temaerne eller initiativerne relaterer sig til det politiske program, men initiativerne
ma ikke vaere i konflikt med forbundenes arbejde og de indgdede strategiaftaler. Tvaertimod kan initiativstetten
gives til indsatser, der supplerer de indgdede strategiaftaler.

Forbundene kan lebende sege initiativstotten, ligesom DIF's bestyrelse har kompetence til at iveerksaette initiativer
under initiativstatten.
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4. OVERGANGSORDNING

For at sikre budgetmaessig tryghed hos forbundene om videreferelse af forbundenes arbejde, indeholder
stottestrukturen en todrig overgangsordning. 12018 og 2019 er alle forbund, forudsat at der ikke sker nedgang i DIF's
overskudsandel fra Danske Spil, garanteret minimum 90 pct. af de penge, de i 2017 far tildelt gennem
fordelingsneglen.

Fordelingsneglen for 2017 er baseret pa data for 2013-2015. Det betyder samtidig, at forbundene i 2016 og 2017 ikke
behover at udfere aktiviteter og indsamle data for 2016 for at “tilfredsstille” fordelingsneglen. Sa alle forbund har
1%-2 ar, hvor de kan koncentrere sig om de aktiviteter, de ensker for fremtiden, og kan fa lavet gennemarbejdede
strategiaftaler med DIF frem mod 2018.

Alle forbund fari 2018 og 2019
mindst 90 % af. hvad de far
tildelt gennem fordelingsneglen i
2017

GRUNDSTOTTE
STRATEGISK STOTTE A
STRATEGISK STOTTE B

INITIATIV

—

l 136,5 mio. |
Y

180 mio. (2016-tal)

Den strategiske stotte opdeles for darene 2018 og 2019 i to puljer - pulje A, hvor de enkelte forbunds garanterede
andel af puljen indgar (sdledes at de samlet set far 90 pct. af den stotte, de fari2017 fra fordelingsneglen) og pulje B,
som fordeles pa baggrund af opleeg fra forbundene og en strategisk dialog mellem forbund og DIF. Fra 2020 og frem
er der én samlet pulje til strategisk stoette.

5. RETTIGHEDER OG BESLUTNINGSKOMPETENCE

| stottestrukturen har forbund under DIF en reekke rettigheder.

Alle forbund i DIF har ret til at modtage grundstoette efter de objektive kriterier, som beskrevet under afsnittet om
grundstetten samt tilherende appendiks 2 i afsnit 8. Og forbundene har selv beslutningskompetencen over
anvendelsen af den tildelte grundstotte.

Alle forbund har desuden ret til at indga i dialog med DIF om en strategiaftale. Det er ambitionen, at alle forbund far en
strategiaftale.
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Forbund associeret til forbund medlem af DIF har ogsa ret til at modtage grundstette, som beskrevet under afsnittet
om grundstetten samt tilherende appendiks 2 i afsnit 8. Grundstetten til et associeret forbund gives gennem det
specialforbund de er associeret til.

Et associeret forbund har dog ikke en ret til at fa strategisk stotte. Hvis et associeret forbund skal have strategisk
stotte, skal det ske via strategiske spor hos det specialforbund, de er associeret til.

| strategiprocessen har forbundene desuden ret til en reekke meder med DIF - som beskrevet naermere i appendiks
til stottestrukturen. Hvis der i dialogen med DIF opstar tvister, har forbundene ret til at gere brug af
mediatorordningen, hvor en ekstern part vil skulle maegle og raddgive. Forbundene har desuden ret til at indgive
heringssvar til DIF's bestyrelse i forbindelse med den endelige godkendelse af strategiaftalerne. Endelig har
forbundene i tilfaelde af vaesentlige uoverensstemmelser med DIF's administration ret til at bede om foretraede for
DIF's bestyrelse i forbindelse med behandlingen af strategiaftalerne.

DIF's bestyrelse har beslutningskompetencen til at godkende de strategiske spor i strategiaftalerne. Bestyrelsen har
0gsa beslutningskompetencen ved den endelige godkendelse af strategiaftalerne.

Der er saledes et tydeligt snit mellem kompetencerne hos forbund, DIF's bestyrelse og DIF's administration.
DIF's bestyrelse har beslutningskompetencen ift. strategiske spor og niveau af strategisk stette. Forbundene har
indstillingskompetence. DIF's administration har rddgivningskompetence ift. bdde DIF's bestyrelse og forbundene.

Endeligt har alle forbund ret til at sege om stette via initiativstetten, hvor DIF's bestyrelse har
beslutningskompetencen til at godkende ansegningerne. Bestyrelsen har desuden ret til at fastsaette midlertidige
temaer for initiativstotten samt til selv at iveerksaette initiativer under initiativstotten.

6. IKRAFTTRADELSE

Stettestrukturen traeder i kraft pr. 1. januar 2018 - sdledes vil alle forbund fra 1. januar 2018 automatisk fa tildelt
grundstette efter de objektive kriterier. Ligeledes vil alle forbundenes strategiaftaler treede i kraft pr. 1. januar 2018,
og forbundene vil modtage den aftalte strategistotte fra samme dag. Fra 1. januar kan alle forbund desuden sege
stotte frainitiativstetten.

Ikrafttreedelsen den 1. januar 2018 har den praktiske konsekvens, at ingen forbund fra arsmedet 2016 og frem til 2018
skaludfere og registrere aktiviteter for at fa tilskud fra fordelingsneglen. Forbundene far tilskud fra fordelingsneglen

i bade 2016 og 2017, men optjeningen af aktivitetspoint til neglen er sket i perioderne 2012-2014 og 2013-2015.

Ikrafttreedelsen den 1. januar 2018 betyder dog ogsd, at forbundene i lebet af 2016 og 2017 skal have indgaet
strategiaftaler med DIF. Processen for udvikling af strategiaftaler beskrives neermere i appendiks til stettestrukturen.

7. REVISIONSBESTEMMELSE

Efter endt overgangsordning fra 1. januar 2020 skal den nye stottestruktur evalueres.
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Evalueringen skal ske for at sikre, at implementeringen af stottestrukturen fungerer efter hensigten, og at
stottestrukturen lever op til formalet om at:

» Skabe sikkerhed om driften af DIF's forbund.

> Forbundeneiendnu hejere grad formar at udvikle deres idraetter og forbund i relation til det politiske
program.

» Der skabes mereidreet for pengene.

| evalueringen skal der bl.a. seettes fokus pa om fordelingskriterierne for Grundstetten er hensigtsmaessige,
herunder:

v" 0mveegtningen mellem medlemmer og foreninger som kriterie for grundstetten er hensigtsmaessig.
v" Om proceduren og kriterierne for aktivitetsgodkendelse er hensigtsmaessig bl.a.iforhold til:
o Forholdet mellem tveeridreetslige forbund og énstrengede forbund.
o Denprocentvise veegtning af aktivitetsgrundtilskuddet ift. at skabe incitament for fusion frem for
fission af forbund.
o Kriterierne for godkendelses af nye aktiviteter.
o Udviklingsudvalgets arbejde med at tiltraekke og forankre nye idreetstendenser i DIF-idreetten.

Herudover skal det evalueres, om forbundenes internationale deltagelse har @&ndret sig efter strukturens
implementering.

Evalueringen skal bl.a. ske pd baggrund af midtvejsevalueringerne af forbundenes strategiaftaler, som alle laves i
lobet af 2019.

Bestyrelsen har ved beslutning af strategiaftaler hvert fjerde ar til ansvar at vurdere, om strukturen fungerer efter
hensigten og samtidig vurdere, om der er behov for justeringer. Eventuelle forslag til justeringer fremlaegges som
forslag pa felgende repraesentantskabsmaede.
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8. APPENDIKS TIL STOTTESTRUKTUREN

Folgende appendiks til stettestrukturen skal bidrage til at skabe forstdelse for, hvordan stettestrukturen er indrettet,
og hvordan arbejdet med stottestrukturen i praksis vil forega.

Der er derfor appendiks af mere teknisk karakter, appendiks der forklarer processer, og endelig er der et appendiks
med DIF's bestyrelses bemarkninger til stottestrukturen. Bemaerkningerne fremhaever de vaesentligste elementer i
stottestrukturen og forklarer intentionen ved detaljer i stettestrukturen.

APPENDIKS 1 - SAMMENLIGNING AF STOTTESTRUKTUR MED DEN TIDLIGERE MODEL

Den okonomiske stettestruktur omhandler den samlede ekonomi, som DIF understetter forbundenes arbejde med.
Sammenholdt med den tidligere stottestruktur, eendres det sdledes fra fem stetteomrader (to under
Fordelingsneglen, Udviklingskonsulentordningen, Udviklingspuljen og Internationalt arbejde) til tre stetteomrader:

1. Fordelingsnegle: Grundtilskud

2. Fordelingsnogle: Aktivitetsbestemte tilskud 1. Grundstette
3. Konsulentordning 2. Strategisk stotte
4. Udviklingspulje 3. Initiativstotte

5. International stotte

| dentidligere model udgjorde fordelingsneglen ca. 152 mio. kr, hvoraf 65 mio. kr. blev uddelt som grundtilskud og 86
mio. kr. uddelt som aktivitetsgrundtilskud baseret pa forbundenes indberetning om gennemforte aktiviteter
(uddannelse, foreningsbeseg, partnerskaber, steevner/traef, international konkurrencedeltagelse mv.).
Grundstetten vil i den ekonomiske stettestruktur veere 72 mio. kr. - en stigning pa 11 pct. i forhold til den tidligere
model.

Muvarende model
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Nedenstdende skitseres, hvordan midlerne tidligere blev fordelt, og hvordan midlerne fordeles fremadrettet:

Grundstotte Gammel fordelingsnegle Ny struktur
Medtaget
A1 Grundtilskud, et pr.forbund 7.2% 10.883
D3 Grundtilskud, breddearbejde 1,5% 2267
E4 Grundtilskud, elitetilskud 15% 2267
Grundtilskud i alt 10,2% 15.418 24,0% 17.280
A2 Aktivitetstilskud ialt 7.2% 10.883 17,0% 12.240
B1 Antal medlemsforeninger 75% 11.337
D5 Stigning i medlemsforeninger 0,5% 756
Foreningerialt 8,0% 12.092 18,0% 12.960
B2 Antal medlemmer 7,5% 11.337
D1 Aldersfordeling 9,0% 13.604
D4 Stigning i medlemmer 1,0% 1512
Medlemmerialt 17,5% 26.453 41,0% 29520
Medtaget | alt 429% 64846 100,0% 72.000
Kompensationstilskud DHIF 500 Strategiaftaler
A3 Miljo 0,6% 907
C1 Treeneruddannelse 3,3% 5.038
C2 Lederuddannelse 3,3% 5.038
C3 Official/dommeruddannelse 3,3% 5.038
D2 Breddeaktiviteter 18,0% 27.208
E1 Omkostninger til materieltransport 0,6% Q07
E2 International konkurrencedeltagelse
A - Persontransport 6,0% 9.069
B - Personophold 6,0% 9.069
E3 Nationale mesterskabsarrangementer 14,4% 21766
E5 Talentarbejde 15% 2267
Udgéetialt 571% 86.808

Som det fremgar af ovenstdende, bortfalder den eksisterende pulje, hvor der gives et tilskud pa 50.000 kr. til
forbund, der indgar en samarbejdsaftale med DHIF. | stedet kan forbunds samarbejde med DHIF indgd som et
strategisporistrategiaftale.
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APPENDIKS 2 - GRUNDSTOTTEN

| den ekonomiske stettestruktur i DIF modtager alle forbund grundstette til den almindelige drift af forbundet.
Grundstetten bestdr af fire elementer: Et grundtilskud, et eller flere aktivitetsgrundtilskud samt tilskud baseret pa
henholdsvis antallet af foreninger og antallet af medlemmer.

Grundstetten opgeres objektivt pa grundlag af de navnte fire elementer. Grundstetten er stotte til den del af
forbundets virksomhed og aktiviteter, der er nedvendige, for at forbundet kan udeve sine funktioner som centralt
forbund for sine medlemmer.

Grundstettens storrelse beregnes pd de fire malbare elementer ovenfor, hvorfor der ikke skal foretages nogen
indberetning fra forbundet.

Grundstoetten udger 40 pct. af de samlede stottemidler. Den indbyrdes vaegtning og fordeling af grundtilskuddet er,
som foelger:

24 pet. af grundstetten bliver fordelt i form af et grundtilskud.

17 pct. af grundstoetten bliver fordelt som aktivitetsgrundtilskud.

18 pct. af grundstoetten bliver fordelt pd baggrund af antallet af foreninger.
41 pct. af grundstetten bliver fordelt pd baggrund af antallet af medlemmer.

Nye forbund modtager de ferste fire &r reduceret grundstette, efter en trappetrinsordning, jf. lovregulativ |, § 1, stk.
10. Denne reduktion vedrerer den samlede grundstotte.

For de enkelte elementer i grundstetten geelder folgende:

Grundtilskuddet
Grundtilskuddets belobssterrelse er ens for alle forbund, uanset medlems- og foreningstal. Der ydes ét grundtilskud
pr.forbund. Belebet beregnes af DIF i forbindelse med den arlige budgetfastsaettelse.

Aktivitetsgrundtilskuddet
Der udbetales et aktivitetsgrundtilskud pr. godkendt aktivitet i forbundet. Alle forbund modtager mindst ét
aktivitetsgrundtilskud. Belebet beregnes af DIF i forbindelse med den &rlige budgetfastsaettelse.

Et forbund kan have en eller flere godkendte aktiviteter, idet saerskilte idreetter, der adskiller sig fra forbundets
hovedidraet, kan aktivitetsgodkendes af DIF's bestyrelse.

Aktivitetsgodkendelse sker ud fra felgende kriterier:

Overordnet set skal aktiviteten veere af idreetslig karakter og i befolkningen i almindelighed vaere opfattet som
idreet, jf.idraetsbegrebet i DIF's love.

Derudover skal felgende kriterier veere opfyldt:

1. Aktiviteten skal vaere af fysisk karakter og skal have til hensigt at fremme individets fysiske, psykiske og sociale
udvikling.

2. Aktiviteten skal i almindeligt omdemme adskille sig vaesentligt i form og udferelse fra allerede eksisterende
aktiviteter i DIF.
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3. Aktiviteten skal veere selvsteendigt organiseret i foreningerne, i egen afdeling, gennem egen
medlemsregistrering eller gennem saerskilt kontingentbetaling for medlemskab i aktiviteten.

4. Foren godkendelse kraeves mindst 1.000 medlemmer (udevere) fordelt pa minimum 10 foreninger.

5. Forskelligartede discipliner inden for samme tekniske omrade er ikke at betragte som forskellige aktiviteter, for
eksempel forskellige veegtklasser, discipliner eller forskellige redskaber. Som eksempel pd samme tekniske
omrade kan navnes: Redskabsgymnastik og rygsvemning/brystsvemning.

6. Samme aktivitet udfert af forskelligt ken og forskellige aldersgrupper er ikke forskellige aktiviteter.

7. Aktiviteter, derindgdriet konkurrenceforleb (staevne), er ikke forskellige aktiviteter, herunder henregnes ogsa
forskellige tekniske discipliner, der udeves kombineret - eksempelvis atletikarrangement.

8. Samme aktivitet udfert henholdsvis indenders og udenders er i sig selv ikke forskellige aktiviteter.

Q9. Samme aktivitet udfert henholdsvis individuelt og for hold (2 eller flere) er ikke forskellige aktiviteter.

10. Der skal veere etableret uddannelse i den nye aktivitet, og den tekniske del i aktivitetens uddannelse skal veere
forskellig i forhold til de eksisterende aktiviteter inden for DIF.

Antal medlemsforeninger
Fordeling af midler sker pd baggrund af det enkelte forbunds antal medlemsforeninger, jfr. den arlige godkendte
indberetning til DIF.

Antal medlemmer
Alle medlemmer teeller med samme vaegt uagtet alder. Fordeling af midler sker pd baggrund af det enkelte forbunds
medlemstal, jfr. den &rlige godkendte medlemsindberetning til DIF.

Reduktionsregler
| bestemte situationer reduceres eller bortfalder grundtilskud og aktivitetsgrundtilskud. Det geelder i felgende
tilfeelde:

Bortfald af aktivitetsgrundtilskud

Safremt en aktivitet i tre pd hinanden felgende ar ikke har 1.000 medlemmer (udevere), ophaeves
aktivitetsgodkendelsen, og forbundet mister dermed det ekonomiske tilskud. S&fremt aktiviteten efterfelgende
igen lever op til sterrelseskravet, skal forbundet pd ny ansege DIF om en aktivitetsgodkendelse.

Reduktion af grundtilskud og aktivitetsgrundtilskud

Forbund, hvis medlemstal ligger under optagelseskravet, reduceres i grundtilskud og aktivitetsgrundtilskud.
Tilskuddene reduceres med 1 pct. for hver 20 medlemmer, det pdgeeldende forbunds medlemstal er under 2.000, jf.
Lovregulativ |, §1, stk. 11.

Forbund med reducerede tilskud er samlet i et feellessekretariat, og den samlede reduktion tilgar
feellessekretariatet til anvendelse blandt de pagaeldende forbund. Det vil sige, at forbund under 2.000 medlemmer
samlet modtager det samme beleb i grundstoette, som alle andre, men at en del af stetten modtages inden for
rammerne af fellessekretariatet.

Lovregulativ | fastsaetteri§1, stk.12 og stk. 13 szerlige regler om grundtilskuddenes behandling i forbindelse med
deling og sammenlagning af forbund.
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APPENDIKS 3 - STRATEGISTOTTEN

Strategistetten fordeles pa baggrund af indgdede strategiaftaler mellem forbundene og DIF. Strategiaftalerne
udvikles med afsaet i det enkelte forbunds muligheder for at udvikle egen idreet og forbund inden for de brede
rammer, som DIF's politiske program skaber. Strategiaftalerne godkendes endeligt i DIF's bestyrelse.

Processen frem mod behandling af strategiaftalerne i DIF's bestyrelse tager hensyn til forbundenes forskelligheder,
behov og ensker og planleegges derfor individuelt, s hvert forbund far mulighed for at involvere relevante
interessenter og tage hensyn til egne interne godkendelsesprocedurer.

Malet for neerveerende beskrivelse er at skabe en klar og gennemsigtig proces for indgdelse af de strategiske aftaler
mellem forbund og DIF.

Strategiprocessen

| processen opereres der som udgangspunkt med fem meder mellem forbund og DIF. Mederne vil justeres
individuelt til det enkelte forbunds behov.

P3 alle meder fungerer forbundets DIF-konsulent som sparringspartner.

Mederne fordeler sigito dele.

Forste del fokuserer pa at fa planlagt processen og udpeget forbundets strategiske spor.

Anden del fokuserer pd med afsaet i de strategiske spor at fa formuleret malsaetninger, indsatser og ekonomi som
tilsammen udger strategiaftalen.

Ferste del - De strategiske spor

Det forste mede for hvert enkelt forbund er et planlaegningsmaede, hvor processen planlaagges med hensyntagen til
deinterne beslutningsprocesser i forbundet, herunder forbundsbestyrelsens involvering og den tilsvarende
beslutningsproces i DIF's bestyrelse.

Andet moadet tager udgangspunkt i forbundsanalysen samt forbundets erfaringer og evt. eksisterende strategier.

P4 tredje mede analyserer og arbejder forbund og DIF i faellesskab hen imod en prioritering af de strategiske spor,
aftalen skal indeholde.

Det er det enkelte forbunds bestyrelse, der beslutter hvilke strategiske spor, der skal indstilles til godkendelse i DIF's
bestyrelse.

Indstillingen behandles ferst administrativt i DIF's chefgruppe og efterfelgende i DIF's bestyrelse.
Anden del - Strategiaftalen

Efter godkendelsen i DIF's bestyrelse afvikles 4. mede, hvor de strategiske spor konkretiseres i malsaetninger og
indsatser.

Pa 5. mede droftes ekonomien for aftalen med vejledning fra DIF-konsulenten.

Det er det enkelte forbunds bestyrelse, der beslutter, hvilken endelig strategiaftale inklusive ekonomi, der skal
indstilles til godkendelse i DIF's bestyrelse.
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Indstillingen behandles ferst administrativt i DIF's chefgruppe. Safremt chefgruppen har forslag til eendringer, far
forbundets bestyrelse mulighed for at afgive heringssvar, inden strategiaftalen droeftes i DIF's bestyrelse.

Hele processen er skitseret nedenstaende.

Planlegningsfase
DIF og forbund
tilretteleegger

proces

DIF's administration
kommenterer
forbundets indstilling
til strategiaftale til
DIF's bestyrelse

Horingsfase
DIF's administrations
kommentarer til
strategiaftaleri
hering hos forbund

Om processen

Analysefase
Forbund svarer pa
15-20 kvalitative
spergsmal

Udarbejde
strategiaftale

Forbund skriver
strategi - DIF vejleder

Beslutning

DIF's bestyrelse
godkender
strategiaftaler

Udvaelge
strategiske spor

Forbund har1-2
workshops med DIF

DIF's bestyrelse
godkender
strategiske spor

Hele processen kan veere af forholdsvis kort varighed for det enkelte forbund, men hvis forbundet har behov for en
laengere intern proces, kan dialogen med DIF indrettes i forhold hertil.

Alle strategiaftaler skal dog veere faerdige til senest 1. juni aret inden strategiaftalernes ikrafttreeden - ferste gang 1.
januar 2018. Det vil sige, alle strategiaftaler forste gang skal vaere feerdige 1. juni 2017. Herefter kan DIF's bestyrelse
danne sig et overblik over ekonomi og indhold i alle strategiaftaler.

DIF's bestyrelse vil pd to bestyrelsesmeder droefte hvert enkelt forbunds strategiaftale, og pd budgetmedet i oktober
2017 fremlaegge udkast til den endelige fordeling af midlerne mellem forbundene. Efter budgetmedet foretager

DIF's bestyrelse den endelige godkendelse.

Hvis der opstar tvister mellem forbund og DIF undervejs i processen, er det muligt at gere brug af en
mediatorordning. Det vil veere en ekstern part som er uathaengig af forbund og DIF, der fungerer som mediator.
Udgifterne til mediator afholdes af DIF. | tilfaelde af vaesentlige uoverensstemmelser mellem DIF's administration og
forbund vil det veere muligt for forbund at bede om foretreede for DIF's bestyrelse ved bestyrelsens behandling af

strategiaftalerne.
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APPENDIKS 4 - BESTYRELSENS BEMARKNINGER

Nedenstdende folger bestyrelsens bemaerkninger til stottestrukturen, "Mere Idreet for Pengene”. Bemaerkningerne
har til hensigt at forklare intentionerne ved konkrete detaljer i stottestrukturen og forklare nogle af de valg, der er
taget ved indretning af stettestrukturen.

TEMA: Praktik omkring stotte

Grundstoette

Formalet med grundstetten er at sikre stotte til de basisaktiviteter, som er knyttet til det at drive et forbund.
Basisaktiviteter omfatter forbundets administrative drift, feelles forsikring, medevirksomhed, foreningsdemokrati,
turneringsvirksomhed og aktiviteter uden for de satsninger, som indgar som del af en strategiaftale med DIF.

Ingen facitliste til grundstetten

Til grundstetten er der ingen ‘facitliste’ over, hvad grundstetten kan bruges til. Arsagen er, at forbundene er meget
forskellige. Noget, der er en grundlaeggende basisaktivitet i et forbund, kan meget vel veere et strategisk
udviklingsomrade i et andet forbund.

En facitliste kan derfor nemt blive begraensende for forbundene, nar de skal lave deres strategiske aftaler med DIF.

Ogingen facitliste til strategistatten

P4 samme made som ved grundstetten, er der heller ikke til den strategiske stette knyttet en facitliste over
aktiviteter, der kan stottes.

Arsagen er den samme, som for grundstetten: En facitliste kan meget nemt blive begraensende for forbundenes
muligheder for at lave strategiske aftaler, der udvikler de enkelte idreetter og forbund. Den strategiske aftale skal
hjeelpe forbundene til at arbejde malrettet og strategisk med at udvikle deres eget unikke potentiale. Derfor tager
den strategiske stotte udgangspunkt i en dialog om, hvordan man vil og kan udvikle sin egen idraet inden for de
brede rammer, som DIF's politiske program giver.

For netop at tage hensyn til forbundenes forskelligheder, er der ingen facitliste over, hvad der kan stettes under den
strategiske stotte.

Fellessekretariatet (KUF)
Alle forbund under 2.000 medlemmer er stadig automatisk medlem af faellessekretariatet (KUF), og en del af deres
grundtilskud gar som hidtil til feellessekretariatet (KUF).

Alle medlemmer teller ens

Modsat den “gamle fordelingsnegle”, hvor forbundene fik hejere medlemstilskud for bern og unge end for voksne,
teeller alle medlemmer i stottestrukturen lige meget - uanset alder.

Grunden er, at ndr DIF er gdet i samarbejde med DGl om visionen “Bevaeg dig for livet”, hvor hensigten netop er at fa
flere voksne til at dyrke idreet, vil det ikke give mening, hvis voksne skulle taelle mindre end baern.

Alle foreninger teeller ens
I lighed med medlemstilskuddet, ydes der heller ikke ekstra tilskud til stigning i antallet af foreninger - alle foreninger
teeller ens. Baggrunden er ensket om at skabe en enkelt og gennemsigtig beregningsmodel for grundstetten.

Proveordning omkring individuelle medlemmer
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DIF har lige nu en preveordning, hvor forbund kan fa godkendt individuelle medlemmer eller skoler som medlemmer.
Efter proveordningen skal DIF evaluere proveordningen og beslutte om medlemsbegrebet skal udvides. Hvis DIF
beslutter sig for det, vil de individuelle medlemmer teelle med i beregningen af grundstotten.

TEMA: Penge

Uaendret samlet stottebelab

Under forudseetning af, at den eskonomiske situation ikke aendrer sig markant - altsd at DIF ikke oplever en markant
nedgangioverskudsandelen fra Danske Spil - er det samlede stottebeleb, som forbundene modtager efter det nye
stottekoncept, ueendret.

Op- eller nedgang i overskudsandel fra Danske Spil

Hvis DIF's andel af overskuddet fra Danske Spil foreges, vil anvendelsen heraf, helt i trad med nuveerende praksis
blive dreftet pd budgetmede med efterfelgende beslutning i DIF's bestyrelse. Ligeledes vil det ske ved nedgang.
Budgetmaessig beslutning pa baggrund af en ned- eller opgang kan bl.a. veere justering af tildeling af midler til
specialforbund, justering af forbrug pa DIF's administration, justering af DIF's egenkapital oa.

Stettens starrelse

Det ligger i den nye ordning, at nogle forbund kan fa feerre stettemidler, mens andre kan fa flere. Sterrelsen af det
enkelte forbunds stette vil afhaenge af den strategistotte, som er en del af deres samlede stotte. Den strategiske
stotte er afhaengig af forbundets strategiske indsatser.

Omfordeling er ikke et mal

Som udgangspunkt er det ikke hensigten, at der skal omfordeles penge mellem forbundene. Derfor er alle forbund
0gsa sikret, at de i 2018-2019 som minimum far 90 pct. af det tilskud, man fik i 2017 via fordelingsneglen. Det er
forventningen, at de fleste forbund ved fordelingen i 2018 vil fa tilneermelsesvis samme tilskud som de hidtil har faet.

Omfordeling mellem forbundene er heller ikke pa lang sigt mélet med stottestrukturen, men strukturen kraever, at
forbundene engagerer sig i udviklingen af deres idreet. Helt overordnet ensker DIF, at pengene bruges der, hvor man
far mest og bedst idreet for pengene.

Overgangsordning

Fra 1. januar 2018 og to &r frem etableres en overgangsordning. Overgangsordningen har til formal at sikre, at ingen
forbund kommer i ekonomisk klemme med det nye stottekoncept og skal tillige give forbundene mulighed for at
forberede sig ordentligt pa de nye vilkar. Alle forbund er i overgangsordningens to ar sikret mindst 90 pct. af den
stotte, de fari2017 via fordelingsnaeglen.

Efter overgangsordningen er forbundene sikret et grundtilskud efter de fordelingskriterier, der liggeri
stottekonceptet. Derudover er forbundet sikret en dialog om strategisk stoette, og malet er, at alle forbund far en
strategisk aftale, far strategisk stette og dermed skaber mere idraet for pengene.

TEMA: Strategi

Kort og preecis strategi

DIF er meget opmaerksom pd, at analyse- og strategiarbejdet ikke skal begrave forbundene i administrativt arbejde,
men strategier kan nu en gang ikke formuleres uden at veere skrevet ned pa papir. Det er dog er indholdet, der er
vigtigt, og det mé& gerne veere kort og preecist.

Strategiaftalernes indhold
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Det er vaerd at bemaerke, at det pd ingen made er meningen, at forbundene hvert fjerde ar skal opfinde noget nyt for
at f& strategisk stotte. Den strategiske stotte gives til de indsatser, der sikrer den bedst mulige udvikling og
styrkelse af det enkelte forbund, den enkelte idraet og DIF-idraetten som helhed. En strategiaftale kan derfor sagtens
indeholde strategiske indsatser, der bygger videre pd eksisterende succesfulde indsatser.

Helt grundleeggende skal det nye stottekoncept sikre, at forbundene udvikler deres egen idreet i de brede rammer,
som DIF's politiske program giver.

Strategiaftaler - en aftale mellem familiemedlemmer

Bade DIF og det enkelte forbund har interesse i, at aftalerne og indsatser lebende justeres, sé forbundet har de
bedste muligheder for at optimere udviklingen af deres egen idreet og forbund. Strategiaftalerne mellem
specialforbund og DIF vil derfor veere reguleret af almindelige aftaleprincipper, hvor aftalerne kan tilpasses og
endres, men 0gsa i sidste ende kan opsiges. Selvfelgelig i den optik, at der ikke er tale om aftaler mellem
kommercielle partnere, men aftaler mellem “familiemedlemmer” i organisationen.

| aftalerne vil opsigelsesvarsel blive beskrevet, og opsigelsesvarsel vil afspejle indgdede forpligtelser over for
medarbejdere.

Opfelgning
Det ligger i den strategiske aftale, der indgds mellem forbund og DIF, at der skal felges op pa aftalen. Sammen vil

forbund og DIF lebende vurdere, om der inden for udvalgte indsatsomrader er de fremskridt, som man er blevet
enige om. Stetten skal jo gerne 'virke'. Ger den ikke det, skal der maske justeres iindsatsen.

TEMA: Strategiproces

Forbundsanalyse

Inden strategien formuleres, skal der udarbejdes en analyse af forbundet. Analysen skal klarlaegge hvor
potentialerne ligger, og hvilke trusler forbundet star overfor. Det er DIF, der har hovedansvaret for at udarbejde
analysen.

Mediatorordning

Udspillet til strategiaftalen kommer fra forbundet. Forud er gdet en dialog med DIF omkring forbundsanalysen og
forbundets udviklingsmuligheder. Hvis der opstar tvister mellem forbund og DIF undervejs i processen, er det muligt
at gere brug af en mediatorordning. Det vil vaere en ekstern part, som er uafhaengig af forbund og DIF, der fungerer
som mediator. Udgifterne til mediator afholdes af DIF. Mediatoren skal med afsaet iintentionerne med
stettestrukturen masgle og vurdere tvisten.

Heringsfase
| processen omkring strategistoetten er der indlagt en heringsfase i forbindelse med godkendelsen af de endelige

strategiaftaler i DIF's bestyrelse. Det giver alle forbund mulighed for at skrive til DIF's bestyrelse, hvis de er uenige i
de kommentarer, som DIF's administration har skrevet til forbundets indstilling til endelig strategiaftale.

Samarbejdspartner uden beslutningskompetence

Hvert forbund vil fa tilknyttet en DIF-konsulent, men den enkelte medarbejder vil drofte de konkrete skitser til
strategiaftaler bredt med de evrige konsulenter i DIF.

Selvom DIF-konsulenten har en vigtig funktion, har vedkommende dog ingen beslutningskompetence. Den ligger
hos DIF's bestyrelse, og indstillingskompetencen ligger hos chefgruppen. Endelig vil indstilling og beslutning bygge
pd ensaglig vurdering baseret pa forbundsanalysen og et bredt syn pa tveers af alle forbund.

Samarbejde i faste rammer
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Med stottestrukturen stiller DIF's administration og bestyrelse al deres viden og kompetence til rédighed for i teet
dialog at hjeelpe hvert forbund med at udvikle dets potentialer. Det gor DIF's administration og bestyrelse til en vis
grad allerede nu, men fremover lzegges der op til, at samarbejdet bliver endnu bedre og kommer i mere faste
rammer.

Et forbund har lov til at takke nej til at f& hjeelp fra DIF, men et samarbejde vurderes at veere til stor gavn for begge
parter og danskidrat som helhed.

Farst eller sidst til melle betyder ingenting
Processen for udvikling af strategiaftalen er planlagt, sé alle aftaler behandles og besluttes pd samme tid. Det er

meget vigtigt, at fordelingen af den strategiske stotte til alle forbund sker pd samme tid, da det er den eneste made
at kunne vurdere de strategiske ambitioner i forbundene over for hinanden.

Fordelingsneglen lukker ned

| 2016 0g 2017 vil forbundene f& tilskud efter fordelingsneglen pa baggrund af deres aktiviteter i henholdsvis 2012-
2014 0g 2013-2015. Det betyder ogsg, at fordelingsneglen lukker ned. Dermed slipper forbundene for at indsamle,
dokumentere, opbevare og indberette deres aktiviteter til DIF. Den administrative byrde bliver dermed lettet
betragteligt for forbundene.

Toartilforberedelse

Selvom stoettestrukturen ferst indferes fra 2018 kan forbundene sagtens begynde at arbejde strategisk meget for.
Da forbundene jo ikke laengere skal indsamle data til fordelingsneglen, kan man i 2016 og 2017 koncentrere sig om
de aktiviteter, som forbundet ensker at prioritere. Et forbund kan derfor starte med at prioritere midler og tid pa de
strategiske indsatser, der giver mening for det enkelte forbund, og samtidig frem mod 2018 fa lavet en
gennemarbejdet strategiaftale med DIF.

TEMA: Stotte til medarbejderressourcer

Ikke konsulentordning - men strateqisk stette til medarbejdere

Stettestrukturen indeholder ikke en “konsulentordning”. Men forbund kan ogsa fremadrettet 3 stotte til
konsulenter.

Den strategiske stotte kan nemlig omfatte forskellige medarbejderressourcer, som kobles pa de strategiske
indsatser. Medarbejderressourcerne kan derfor taenkes ind i en bredere kontekst, sd der eksempelvis ikke kun er
tale om konsulenter, der arbejder med breddeudvikling - medarbejderressourcer koblet op pa et strategisk spor om
talentudvikling vil ogsa kunne stettes. Det afgerende er, at medarbejderressourcerne bruges til de strategiske
indsatseristrategiaftalen.

Administrativ leder

Hvis der gives stotte til konsulenter inden for bredde- og motionsidreet eller talent- og eliteidraet via den strategiske
stotte, er det et krav, at medarbejderne har en administrativ leder - enten via eget forbund eller via
feellessekretariatet (KUF). DIF understetter desuden konsulenterne med netveerk, vidensdeling og
kompetenceudvikling.
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FORSLAG ”

DIF

Q6

Ophavelse af ordningen vedrerende Medlemsudvalget

Bestyrelsen foreslar, at ordningen med et stdende medlemsudvalg som fast enhed
i DIF's organisation opherer.

Bestyrelsen finder, at tiden er lebet fra den eksisterende ordning, hvor der af be-
styrelsens midte nedseettes et seerligt fagspecifikt udvalg til at forbehandle ud-
valgte spergsmal om medlemskab, aktivitetsgodkendelser m.v, for disse spergs-
mal behandles i bestyrelsen. Bestyrelsen foreslar derfor repraesentantskabet, at
denne ordning bringes til ophar.

Baggrund

Medlemsudvalget har veeret en fast del af DIF's organisatoriske opbygningienlang
arraekke. Udvalgets medlemmer veaelges af bestyrelsens midte. Andre udvalg i DIF
har over tid vaeret bredere sammensat, typisk med deltagere bdde fra DIF's besty-
relse og fra specialforbundene.

Medlemsudvalget er givet i Lovregulativ |. Udvalget har efter reglerne felgende tre
opgaver:

- Forberede bestyrelsens behandling af ansegninger om medlemsoptagelse.

- Behandle spargsmal vedrerende eksisterende medlemskaber.

- Foretage indstilling til bestyrelsen om fordelingsnaeglekriterier og kriterier for
aktivitetsgodkendelse og sikre kriteriernes overholdelse.

Ud over de opgaver, som er oplistet i lovregulativet, har udvalget over tid taget an-
dre ad hoc opgaver med bredere organisatorisk snit pa sig. Der har f.eks. vaeret tale
om meaegling i forbundsinterne stridigheder, udvikling af regler for mindretalsbe-
skyttelse og for fusioner og delinger samt dialog med idraetter uden for DIF.

Ophavelse af ordningen

Med ophaevelse af ordningen varetages Medlemsudvalgets lovbundne opgaver
fremoveristedet af bestyrelsen. Hidtil har Medlemsudvalget foretaget indledende
vurderinger af de pageeldende spergsmal, for bestyrelsen fik spergsmalene fore-
lagt. Denne behandling i to instanser bortfalder altsd. Opgaverne vedrerende for-
delingsnoegle og aktivitetsgodkendelser eendrer i avrigt karakter henholdsvis bort-
falder, séfremt forslaget om ny ekonomisk stettestruktur vedtages.

BEVAGER DANMARK
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Udvalgets mere ad hoc-praegede portefolje forventes fremover varetaget af be-
styrelse og udviklingsudvalg. Herunder forventes det, at Udviklingsudvalget kom- ’
mer til at std for den almindelige, loebende dialog med nye idraetter og organisatio-
ner uden for DIF.

DIF

Zndringerne O

Rent teknisk gennemferes eendringerne i Lovregulativ |, hvor Medlemsudvalgets Q@
forhold er reguleret. Bestemmelserne enten ophaves eller eendres. £ndringerne

er vist i det felgende.

Der gennemfares ikke andringer af hovedlovene, idet Medlemsudvalgets forhold
alene erreguleret i Lovregulativ .

Ikrafttraedelse
Det foreslds, at @ndringerne traeder i kraft umiddelbart efter vedtagelsen.

BEVAGER DANMARK
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Forslag om ophavelse af ordningen med et medlemsudvalg -

Zndring af Lovregulativ |

LOVREGULATIV |

MEDLEMSSKAB AF DANMARKS IDRATSFOR-
BUND OG MEDLEMSORGANISATIONERNE

MEDLEMSKAB AF DANMARKS IDRATSFOR-
BUND
§1

Et kvalifikationsforbund, der opfylder kriterierne for at
blive specialforbund, kan fremsende ansegning om
cendret medlemsstatus til medlemsudvalget.

MEDLEMSUDVALGET
§3

Stk.1 Medlemsudvalget bestdr af 2-4 personer sammensat
af bestyrelsen af dens midte.
Stk. 2 Medlemsudvalget foretager den forberedende be-
handling af ansegninger om optagelse i Danmarks
|draetsforbund og afgiver indstilling om optagelsen til
bestyrelsen, jf. § 4, samt behandler spergsmal vedro-
rende eksisterende medlemskab, jf. § 1.
Stk. 3 Det pahviler medlemsudvalget at foretage indstilling
til bestyrelsen vedrorende fastseettelse af kriterier
for fordelingsnegle samt aktivitetsgodkendelse, lige-
som medlemsudvalget ved jeevnlige meder med med-
lemsorganisationerne skal sikre, at kriterierne er op-
fyldt. Medlemsudvalget skal tilse, at der sker ligebe-
handling af medlemsorganisationerne ved aktivitets-
vurdering, fordeling af tilskud m.v.

PROCEDURE FOR OPTAGELSE | DANMARKS
IDRATSFORBUND
§4

Stk.1 Ansegere vilialmindelighed kunne optages, ndr de op-
fylder foranstdende regler for medlemskab af Dan-
marks Idreetsforbund, og det over for det i § 3 naevnte
medlemsudvalg er godtgjort, at padgaeldende aktivitet
er etableret i Danmark. S&fremt organisationen har ek-
sisteretimere end fem ar, anses aktiviteten som etab-
leret i Danmark.

LOVREGULATIV |

MEDLEMSSKAB AF DANMARKS IDRATSFOR-
BUND OG MEDLEMSORGANISATIONERNE

MEDLEMSKAB AF DANMARKS IDRATSFOR-
BUND
§1

Et kvalifikationsforbund, der opfylder kriterierne for at
blive specialforbund, kan fremsende ansegning om
@ndret medlemsstatus til bestyrelsen rediemsud-
valget.

PROCEDURE FOR OPTAGELSE | DANMARKS
IDRATSFORBUND
§43

Stk.1 Ansegere vili almindelighed kunne optages, nér de op-
fylder foranstdende regler for medlemskab af Dan-
marks Idreetsforbund, og det over for bestyrelsen
det 8§ 3-neevate medlemsudvalg er godtgjort, at pa-
gaeldende aktivitet er etableret i Danmark. Safremt or-
ganisationen har eksisteret i mere end fem ar, anses

aktiviteten som etableret i Danmark.
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Stk.2

Stk.3

Stk. 4

Stk.5

Stk.6

Stk.7

Stk.8

Medlemsudvalget gennemfoerer indledende droftel-
ser med optagelsessagende forbund og foretager
indstilling til Danmarks Idreetsforbunds bestyrelse.

Bestyrelsen kan meddele afslag, sdfremt det optagel-
sessegende forbunds aktiviteter ger, at forbundet
dbenbart falder uden for reglerne for medlemskab af
Danmarks |dreetsforbund, eller hvis aktiviteterne er
umiddelbart sammenhaengende med aktiviteterispe-
cialforbund under Danmarks Idreetsforbund. Endvi-
dere kan bestyrelsen afvise en ansegning om opta-
gelse, hvis denne har veeret til behandling i Danmarks
|draetsforbunds repraesentantskab inden for de sene-
stetrear.

Hvis bestyrelsen godkender fortsat behandling af en
optagelsesansegning, udarbejder medlemsudvalget
et oplaeg til bestyrelsen med henblik p& senere fore-
leeggelse for repraesentantskabet. Opleegget skal
blandt andet indeholde en udferlig redegerelse for de
under regler for medlemskab omtalte forhold, ligesom
indstillingen skal indeholde oplysning om det optagel-
sessegende forbunds internationale relationer, her-
under medlemskab af nordiske og internationale or-
ganisationer.

P& grundlag af dette oplaeg behandles sagen pa re-
praesentantskabets ferstkommende drsmade, til hvil-
ket repraesentanter for ansegerne indbydes.

For at der kan gives repraesentantskabets medlem-
mer lejlighed til naermere undersegelser og overvejel-
ser, udsattes sagen til repraesentantskabets fol-
gende budgetmade, pa hvilket sagen afgeres ved af-
stemning.

Hvis en optagelsesansegning stammer fra et kvalifi-
kationsforbund, et associeret forbund eller et forbund,
der er opstdet som felge af en deling, behandles an-
segningen alene én gang pa budgetmede. Frem-
gangsmaden med 2 behandlinger, jf. stk. 5 0g 6, kan i
ovrigt fraviges, ndr ganske seerlige forhold taler for, at
endelig afgerelse traeffes allerede pa det ferste re-
preesentantskabsmede, og ingen retter indsigelse
herimod.

Optagelse beror i evrigt pd repraesentantskabets
sken. Repraesentantskabets afgerelse kan indbringes
for Appelinstansen.

Stk.2

Stk.3

Stk. 4

Stk.5

Stk.6

Stk.7

Stk.8

Medlemsudvalget Bestyrelsen gennemfaerer indle-
dende droftelser med optagelsessegende forbund.

Bestyrelsen kan meddele afslag, s&fremt det optagel-
sessegende forbunds aktiviteter ger, at forbundet
abenbart falder uden for reglerne for medlemskab af
Danmarks |dreetsforbund, eller hvis aktiviteterne er
umiddelbart sammenhangende med aktiviteterispe-
cialforbund under Danmarks Idreetsforbund. Endvi-
dere kan bestyrelsen afvise en ansegning om opta-
gelse, hvis denne har veeret til behandling i Danmarks
|draetsforbunds repraesentantskab inden for de sene-
stetredr.

Hvis bestyrelsen godkender fortsat behandling af en
optagelsesansegning, udarbejder den medlemsud-
valget et oplaeg til bestyrelsenmed-henblikpdsenere
foreleeggelse for repraesentantskabet. Opleegget skal
blandt andet indeholde en udferlig redegerelse for de
under regler for medlemskab omtalte forhold, ligesom
indstillingen skal indeholde oplysning om det optagel-
sessegende forbunds internationale relationer, her-
under medlemskab af nordiske og internationale or-
ganisationer.

Pa grundlag af dette oplaeg behandles sagen pa re-
praesentantskabets ferstkommende drsmade, til hvil-
ket repraesentanter for ansegerne indbydes.

For at der kan gives repraesentantskabets medlem-
mer lejlighed til neermere undersegelser og overvejel-
ser, udseettes sagen til repraesentantskabets fol-
gende budgetmade, pa hvilket sagen afgeres ved af-
stemning.

Hvis en optagelsesansegning stammer fra et kvalifi-
kationsforbund, et associeret forbund eller et forbund,
der er opstdet som felge af en deling, behandles an-
segningen alene én gang pd budgetmede. Frem-
gangsmaden med 2 behandlinger, jf. stk. 5 0g 6, kan i
ovrigt fraviges, nar ganske seerlige forhold taler for, at
endelig afgerelse treeffes allerede pa det forste re-
praesentantskabsmede, og ingen retter indsigelse
herimod.

Optagelse beror i evrigt pd repraesentantskabets
skan. Repraesentantskabets afgerelse kan indbringes
for Appelinstansen.
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VALG TIL DIF'S
NASTFORMAND

DEN 30. APRIL 2016
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Opstilling som naestformand

Thomas Bach

'DIF Bevaeger Danmark’ er vores feelles kendetegn, og det er vores Igfte til danskerne og samfundet.

Med 1,9 millioner medlemmer skaber DIF fysisk bevaegelse blandt danskere fra Jasmin pa 4 til Arne pa 90, fra
begynderen til topatleten og fra skgjtelgberen, svsmmeren og vaegtlgfteren til stavgaengeren og handboldspilleren.
Nar eliten forsvarer de danske farver i ind- og udland skaber det bevaegelse i sind og krop - vi begejstres, vi hepper og
haber, og vi lever med — ligesom vi bevaeges, nar ungerne tager de fgrste skridt pa banerne, i hallerne og i naturens
mangfoldige motionsrum. Og vi er en bevagelse, hvor mere end 9.000 foreninger hver dag skaber idraet og fellesskab
med netop dét ildsjeelene braender for.

Jeg braender for idraetten og faellesskabet i specialforbundene og foreningslivet. DIF-idraetten er den rgde trad fra
begynder og veteran til talent, verdensklasseatlet og hverdagsmotionist, samtidig med at vi udggr en unik
mangfoldighed i antallet af idreaetter, medlemmer og frivillige.

Jeg stiller op som naestformand i DIF, fordi jeg vil og kan ggre en forskel. Som medlem af bestyrelsen i DIF gennem 11
ar kender jeg specialforbundene indgaende — og har mgdt dem, leert af dem, talt pa vegne af dem og udfordret dem.
Min civile karriere har gennem 18 ar skiftet mellem den kommunale idrzets- og foreningsvirkelighed og markante
interesseorganisationer — med en staerk kontaktflade til organisationer, politikere og beslutningstagere lokalt og
nationalt.

Steerke, selvstaendige og udviklingsorienterede specialforbund er en forudsaetning for, at DIF-idraetten fortsat nyder
samfundets og befolkningens anerkendelse. Det kraever samtidig et DIF, der aktivt og troveerdigt kan og vil ga foran,
nar der skal leveres visioner og resultater. Som naestformand i DIF har jeg lysten, energien, erfaringen, modet og
kompetencerne til at styrke den rgde trad mellem forening, forbund, DIF og samfund.

DIF’s 61 specialforbund, mere end 90 godkendte aktiviteter, 9.000 foreninger og 1,9 millioner medlemmer er en
styrke, som forpligter, og som skal bringes endnu bedre i spil. Jeg vil arbejde for:

- at vise at vores mangfoldighed og dbenhed ggr DIF til en unik organisation i idraettens verden. Forbundenes
potentialer, nye samarbejder, aktiviteter og idraetstendenser skal udvikles og st@ttes, sa DIF-idraetten fortsat er
danskernes foretrukne idraetsudbyder. Vores politiske program og gkonomiske struktur giver retning og handling.

- at udvikle det gode idreetsliv. DIF-idraetten er kendt og anerkendt for sin hgje kvalitet. Det skal fortsat veere DIF’s og
specialforbundenes kendetegn, bade nar det galder traenings- og konkurrencevirksomhed, men ogsa i de
faellesskaber vi inviterer danskerne ind i. DIF skal gennem strategiarbejde og foreningsudvikling styrke, stptte og
udfordre forbundenes arbejde med at udvikle idraets- og foreningstilbud.

- eliteidraetten og talentudviklingen som en del af DIF-idraettens DNA understgttes i alle forbund. Et styrket
samarbejde med Team Danmark skal medvirke til at optimere vilkarene for de atleter, som skaber faellesskab, store
oplevelser, stolthed, begejstring og medaljer til Danmark.

DIF-idreettens autonomi, integritet og samfundsrelevans er nggleord, nar vi skal slas for den fremtidige gkonomiske
stgtte, politiske forstaelse og folkelige opbakning. Jeg vil arbejde for, at:

- Skabe de bedst mulige gkonomiske rammer for DIF og specialforbundene i en tid, hvor udlodningen fra lotterierne
falder, og langsigtet stabil finansiering aflgses af statslig puljestyring. DIF skal arbejde for at vende udviklingen og
styrke vores evne til at finde nye finansieringsmuligheder.

- Matchfixing, doping, demokratiunderskud og ledelsessvigt skal bekeempes. DIF har en saerlig forpligtelse til at ga
forrest med good governance og kampen for idraettens integritet, for at vi kan kraeve det af andre — bade
internationalt og herhjemme.

Thomas Bach Mail: tba@dif.dk Mobil: 2278 9669
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Opstilling som naestformand

Thomas Bach

For at na ambitionen om at fa 600.000 flere danskere idraetsaktive og 300.000 af dem i forening kraeves mere end
30.000 flere frivillige. For at indfri de malsaetninger vil jeg prioritere, at DIF:

- skaber og frisaetter energi i specialforbund og foreningsliv. Rekruttering og udvikling af frivillige treenere og ledere
skal prioriteres og nye initiativer om foreningsudvikling skal komme alle forbund til gode. Good governance, en ny
stgttestruktur og en kommende gennemgang af DIF’s egne regler, skal sikre at frivillighed ikke draebes af ungdig
administration og komplicerede regler.

- bliver en opsggende, relevant og dynamisk samarbejdspartner, som skaber uvurderlig vaerdi for den enkelte og for
samfund. Det kraever at vi udvikler samarbejdet internt mellem idraetterne og eksternt med andre organisationer,
privat erhvervsliv, fonde og det offentlige. ‘Bevaeg dig for livet’ er et godt eksempel som vi skal udvide og ggre mere
af. Det gaelder ogsa, nar vi skal na grupper i samfundet, som ikke af sig selv viser sig i idraetsforeningerne. For at na
vores vision skal vi prioritere.

- styrker rammerne for de lokale idraetsforeninger gennem staerkere samarbejde med kommunerne. De bruger mere
end 4 milliarder kroner pa idraet om aret og har ansvaret for tilskud, faciliteter, nye anleeg og samarbejde om skoler
og fritidstilbud, social- og integrationsomradet, byen og naturen som motionsrum. Indgaende kendskab til
kommunerne skal prioriteres politisk i DIF.

Thomas Bach:

- Generationsskifte med stor erfaring — 42 ar og medlem af DIF’s bestyrelse siden 2005
- Har visioner for fremtidens idraet og DIF — og er klar til naeste skridt

- Braender for hele idraetten og har foreningslivet i blodet — professionelt og frivilligt

- Har modet til at tage lederskab — evnen til at lytte, vaere nysgerrig og skabe resultater
- Steerkt organisatorisk og politisk netvaerk i og uden for idraetten — lokalt og nationalt
- Bordtennis og tennis er mine idraetter — vant til at taenke pa tvaers som formand i DAI

- Bor med Annemarie pa @sterbro — arbejder med strategi og public affairs i Rede Kors

Arbejde: 9 ar som chef for idraets- og fritidsomradet i Odense og Greve (folkeoplysning, faciliteter, tilskud, elite og
events) og som direktgr for bgrn og unge i Odense. 9 ar i interesseorganisationer KL, DUF og Rgde Kors (politisk
interessevaretagelse, strategi, projektudvikling, samspil offentligt/frivilligt og organisationsudvikling med frivillige).

Uddannet cand.scient.adm. og med lederuddannelser fra Harvard University, hos DJ@F, MacMann Berg og Lundgaard-
konsulenterne samt Det Internationale Olympiske Akademi og Idraettens Lederakademi.

Frivillige hverv: 7 ar medlem af Frivilligradet, 7 ar formand for Center for Ungdomsforskning, 2 ar bestyrelsesmedlem i
Sport Event Danmark, medlem af EU-ekspertgruppe om unges kompetencer fra fritidslivet samt formand for DAI og
nastformand i DBTU’s Uddannelsesudvalg.

I DIF: formand for medlemsudvalget, medlem af udviklingsudvalget, medlem af ‘Bevaeg dig for livet’ visionsstyre-
gruppe og kontakt til kommuner, idraetsrad mv. Tidligere formand for en raekke arbejdsgrupper i relation til politisk
program, nye medlemsformer, unge, fitness og medlem af olympisk arbejdsgruppe.

Thomas’ opstilling stgttes blandt andet af: GymDanmark, Danmarks Bokse Union, Dansk Handicap Idraets-Forbund,
Danmarks Brydeforbund, Dansk Skytte Union, Danmarks Moderne Femkampforbund, Dansk Taekwondo Forbund,
Dansk Militzert Idraetsforbund, Den Danske Billard Union, Dansk Vandski og Wakeboard Forbund og Danmarks
Sportsdanserforbund.

Thomas Bach Mail: tba@dif.dk Mobil: 2278 9669




Forbundsledelsen W
18. marts 2016 a’

Indstilling af Thomas Bach til valget af nastformand eller bestyrelsesmedlem i DIF

Dansk Arbejder Idraetsforbund indstiller hermed til repraesentantskabet, at Thomas Bach vaelges som den ene
nastformand eller som bestyrelsesmedlem i Danmarks Idraetsforbund pa arsmedet 30. april 2016.

DAl stetter, at der generelt sker en fornyelse og et generationsskifte i det idreetspolitiske landskab i de
kommende ar. | den forbindelse skal indstillingen af Thomas ogsa ses som et led i en lngere proces i DIF. Det
er af afgerende betydning at have en naestformand eller et bestyrelsesmedlem, der kan taenke tvaeridraetsligt og
som ser helheden og samarbejdsmulighederne i DIF-idraetten og som er aben for nye idraetstendenser og
malgrupper.

Thomas har veaeret medlem af DIF's bestyrelse siden 2005 og kan bidrage med stor erfaring gennem sin
involvering i DIF's Ungdomsnetvaerk, breddeidraetsudvalg m.m. og i det hele taget som bestyrelsesmedlem og
dermed ogsa kontaktperson til en raekke specialforbund. Til trods for hans unge alder (42 ar) har han veeret
involveret i DIF-idraetten i 20 ar.

Vi er sikre pa, at Thomas Bach som naestformand eller bestyrelsesmedlem ogsa vil fortsaette sit arbejde for at
synliggere idraetten i sammenhaeng med social- og sundhedspolitikken. | den tid Thomas var medlem af DAl's
forbundsledelse har der veeret fokus pa at fiytte forbundet ind som central medspiller i arbejdet med at skabe
idreetstilbud og - foreninger for befolkningsgrupper, der ikke af sig selv opseger idraetten. Det har fx vaeret
sindslidende, inaktive voksne og ldre. Thomas vil for os at se vaere den rigtige person il at bringe hele DIF-
idreetten i spil, sa alle kan fa gleede af det fantastiske i at dyrke idreet.

Vi er overbeviste om, at Thomas Bach pa bedste vis vil kunne varetage hvervet som nzaestformand eller
bestyrelsesmedlem, og at hans personlige og faglige kompetencer vil kunne bidrage til at sikre en fortsat positiv
udvikling inden for Danmarks |dreetsforbund.

Med venlig hilsen

Jan F. Ludvigsen / Palle Thomsen
forbundsformand forbundssekretaer



DANSK SVAVEFLYVER UNION

TILSLUTTET KONGELIG DANSK AEROKLUB OG DANMARKS IDRATS-FORBUND

Danmarks ldraetsforbund
Idreettens Hus

Statte til kandidat til DIF bestyrelse

Dansk Svaeveflyver Union medopstiller og statter Hans Natorp’s kandidatur som neestformand i Dan-
marks |draetsforbund ved arsmgde 2016.

Dansk Svaeveflyver Unions statter ligeledes Thomas Bachs kandidatur som naestformand i Danmarks
Idreetsforbund ved arsmgde 2016.

Venlig hilsen

V4
Lot

e
‘Lars Agesen-Pagh
Generalsekreteer

DANSK SVAVEFLYVER UNION - SVAVEFLYVECENTER ARNBORG - FASTERHOLTVEJ 10 - DK-7400 HERNING
TEL: +45 9714 9155 - FAX: +45 9714 9108 - e-mail: dsvu@dsvu.net - Bank: 2210 5980 100709
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LOTTE BUCHERT
NASTFORMANDSKANDIDAT TIL DIF’'s BESTYRELSE 2016
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IDRAETTEN | CENTRUM

For nylig uddelte jeg DIF’s eerestegn til en frivillig i en af vores svemmeklubber, og jeg vil aldrig glemme de glaedes- og
stolthedstarer som lgb ned af kinderne pa den frivillige samt klapsalverne fra tilskuerne i svemmehallen som var til stede
ved denne lejlighed. Oplevelsen fik mig til at huske pa, hvorfor det giver sa meget mening at lave frivilligt arbejde, og at
veere idreetspolitiker. Vores foreningsliv som er baseret pa frivillig arbejdskraft samt de aktiviteter af bredde — og
elitearbejde som foregar dér hver evig eneste dag, er for mig det bankende hjerte i vores organisation.

Foreningsidraet har veeret en del af mit liv, siden jeg var barn. Jeg har veeret bade bredde-og eliteidraetsudgver samt
specialforbundsformand i 5 ar. Formandsarbejdet har givet mig indsigt i de udfordringer, vi har i specialforbundene —
specielt de mindre specialforbund, hvor en stor del af arbejdet ggres af frivillige. Jeg varetog ledelsen af bade de frivillige
og de ansatte. Det har faet mig til at forsta vigtigheden af, at frivillige skal arbejde med det som giver mening for dem.
Frivilligradet - som jeg sidder i — har fokus pa, at det skal vaere nemt og meningsfyldt at vaere frivillig. Det skal det
selvfglgelig ogsa veere i DIF. Jeg saetter en eere i repraesentere foreningsidreetten og frivilligheden, og jeg vil
forsat arbejde for, at forenings-idraetten og frivilligheden star steerkt i Danmark.

Specialforbundene er DIF’s fundament. Jeg tror pa, at vores politiske program og den forhabentlig nye gkonomiske
stattestruktur, vil give alle vores specialforbund nye muligheder for at udvikle sig pa praecis den made som passer il
hvert enkelt. Samarbejde og videndeling mellem vores specialforbund, DIF og Team Danmark er vigtig bade pa det
administrative og pa det politiske plan. Nar vi arbejder for at f& mere idreet for pengene, sa er det relevant at bruge
ressourcerne - ogsa de frivilliges og de ansattes arbejdskraft - sa hensigtsmaessigt som muligt. Jeg har de seneste fem
ar efter bedste evne forsggt at varetage jeres interesser i specialforbundene og derfor vil jeg arbejde for, at DIF’s
bestyrelse indgar 61 gode og meningsfulde strategiaftaler, hvor hvert special-forbunds DNA bliver brugt rigtigt.

DIF er en mangfoldig organisation med bredde, elite og OL. Vores faellesskab og forskellighed er DIF’s styrke. Jeg vil
arbejde for, at vi bevarer denne mangfoldighed og jeg vil arbejde for, at vores atleter har gode vilkar, sa de kan
lave fremragende resultater for sig selv og for Danmark.

Lidt om mine vaerdier og kompetencer

Det er vigtigt for mig, at | specialforbund ved, at jeg ikke varetager et bestemt specialforbunds interesser, derfor
er jeg ikke laengere specialforbundsformand.

Jeg har vist mig i stand til at ssette mig ind i komplekse problemstillinger gennem mit arbejde i bl.a. Anti Doping
Danmarks bestyrelse og DIF’s udviklingsudvalg.

Mit politiske arbejde er bredt funderet. Derfor sidder jeg i mange forskellige typer af bestyrelse og udvalg: Formand
DIF’s udviklingsudvalg, formand for DIF museum, naestformand i Center for Ungdomsforskning, medlem af Frivilligradet
— blot for at neevne nogle stykker.

Jeg elsker at Izere nyt og jeg mener, at det ma vaere en forudsaetning for at forsta alle specialforbunds
saerkender og pa den made repraesentere jer pa den bedst mulige made i DIF ’s bestyrelse. Derfor gor jeg, alt
hvad jeg kan for at deltage i de arrangementer, | specialforbund inviterer mig til.

I mit civile erhverv som vicerektor pa et af landets storste gymnasier arbejder jeg med strategi, drift,
administration og paedagogik. Disse kompetencer traekker jeg i allerhgjeste grad pa, nar jeg laver DIF- bestyrelses
arbejde.
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2005 — 2008
2008 — 2009
2009 — 2014
2010 — 2014
2011 -
2012-

2013 -2015
2013 -
2013 — 2014
2014 -

2014 -

2013 -2015
2015 -
2015-

2015 -

1989
1991 - 2009
2009 -

Mit civile CV meget kortfattet:

Faktaboks
Spiller i Dansk Petanque forbunds (DPF) elitetrup
Medlem af DPF’s eliteudvalg
Formand for DPF
Bestyrelsesmedlem FIPJP (Det internationale petanque forbund)
DIF bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem ENGSO (European Non Governmental Sportsorganisation)
Bestyrelsesmedlem Antidoping Danmark
Formand for DIF’S udviklingsudvalg
Gennemfgrt Nordic Leadership Education
Formand for DIF museums bestyrelse
Intern revisor Dansk Petanque Forbund
Medlem af visionsstyregruppen DIF+DGI
Naestformand i bestyrelsen Center for ungdomsforskning
Medlem af DIF’'s HR gruppe

Medlem af frivilligradet

Derudover har jeg vaeret medlem af DIF’s olympiske arbejdsgruppe, medlemsudvalget, diverse arbejdsgrupper i
forbindelse med det politiske program.

Mage.art. i klassisk arkaeologi med bifag i spansk
Gymnasieleerere og studievejleder

Vicerektor pa Slagelse Gymnasium

Jeg er 52 ar, gift og har fire bern pa henh. 33, 30, 20 og 17

Felgende forbund bakker op om mit kandidatur: Dansk Petanque Forbund, Dansk Bowling Forbund, Dansk
Floorball Union, GymDanmark, Dansk Klatreforbund, Dansk Militaert Idreetsforbund samt Dansk Softball

Forbund.

Med venlig hilsen
Lotte Buchert

DIF bestyrelsesmedlem

Kontakt mig pa:
TIf.: 27266074
Mail: lob@dif.dk

Find mig Facebook eller
Linkedin
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Protzltor Hans Kongelige
Haghed Prinsgemalen

LB v/
Til Danmarks Idraetsforbund e NS> i
\%@urﬁy

Medlem af
Danmarks Idr=tsforbund
o
Féderation Intemationals
de Pétanque et Jeu Provengal

Indstilling af Lotte Bilichert til naestformand i DIF’ s bestyrelse

Dansk Petanque Forbund indstiller hermed Lotte Biichert som neaestformandskandidat til DIF's
bestyrelse i forbindelse med valghandlingen pa DIF’s arsmgde 2016.

Lotte Blichert har vaeret medlem af DIF’s bestyrelse siden 2011 og hun har gennem de sidste fem ar
vist et stort og breendende engagement for idraetten. Hun er formand for DIF’s udviklingsudvalg og
senest har hun vaeret formand for referencegruppen om Idraettens organisering og samarbejde i
forbindelse med udarbejdelsen af DIF’s kommende politiske program. Hun har desuden i ca. 2 ar
siddet med i visionsstyregruppen for ”Bevaeg dig livet”. Lotte Blichert har tidligere siddet med i DIF’s
medlemsudvalg, arbejdsgrupperne vedrgrende nye medlemsformer og matchfixing. | januar 2015 er
hun blevet udpeget til Frivilligradet.

Lotte Blchert har fra 2009 — 2014 vaeret formand for Dansk Petanque Forbund og i den periode
arbejdede hun bl.a. malrettet med eliten som har hgstet flotte resultater internationalt de seneste ar.

Dansk Petanque Forbund mener, at Lotte gennem sit arbejde har vist, at hun er resultatorienteret, at
hun kan fremlaegge en sag, deltage i debatter og at hun har talent for at se det overordnede. Desuden
synes vi, at Lotte tager ansvar. Hun er dygtig og flittig; hun har gennemslagskraft og en stor
arbejdskapacitet som ikke er uveesentlig i forbindelse med frivilligt arbejde.

Lotte siger: ” | de kommende ar star DIF idreetten over for en raekke udfordringer bl.a. gkonomisk og
derfor bgr der fortsat veere en dben og anerkendende dialog mellem DIF og specialforbundene.
Desuden vil det vaere en styrke for DIF idraetten at samarbejde pa tvaers, sa vi kan udnytte hvert
specialforbunds potentialer bedst muligt, samtidig med at vi ogsa skal fastholde vores kerneydelse
nemlig at vores specialidreetter kan dyrkes i klubber med et blomstrende feellesskab, gode turneringer

Dansk Petanque Forbund
Idraettens Hus * Brgndby Stadion 20 * 2605 Brgndby * TLF +45 26 28 24 45 *dpf@petanque.dk* www.petanque.dk
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og masser frivillige. Mangfoldighed er et nggleord der bgr medtaenkes bade inden for traener og
ledere men ogsa blandt udgverne. ”

Idraetsfagligt CV:

2005 - 2008
2008 - 2009
2009 - 2014
2010 -2015
2011 -
2012-
2013 -2015
2013-
2014 -
2015-
2015-

Spiller i DPF’s elite kvindebruttotrup

Medlem af Eliteudvalget DPF

Coach for kvindelandsholdet

Formand Dansk Petanque Forbund

Bestyrelsesmedlem FIPJP (Det internationale petanque forbund)
Bestyrelsesmedlem DIF

Bestyrelsesmedlem ENGSO (European Non Governmental Sportsorganisation)
Bestyrelsesmedlem Anti Doping Danmark

Formand for DIF’s udviklingsudvalg

Formand for DIF's Museums bestyrelse

Naestformand i bestyrelsen Center for Ungdomsforskning
Medlem af Frivilligradet

Herudover er Lotte medlem af en reekke arbejdsgrupper nedsat af DIF ’s bestyrelse

| sit civile liv:

Vicerektor og gymnasielaerer.

Med venlig hilsen

Lars Friis

Formand - Dansk Petanque Forbund

Dansk Petanque Forbund
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Idraettens Hus * Brgndby Stadion 20 * 2605 Brgndby * TLF +45 26 28 24 45 *dpf@petanque.dk* www.petanque.dk
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Danmarks Idraetsforbund
Idraettens Hus
2605 Brendby

Brendby 16. marts 2016

Vedr.: Lotte Bilichert

Dansk Klatreforbund vil gerne indstille Lotte Biichert til en af de to poster som naestformand i
DIF's bestyrelse.

Lotte har vaeret forbundets kontaktperson i Iebet af de sidste ar og vi kender hende som
dygtig og meget engageret. Lotte er kompetent og vil yde en stor indsats for DIF pa posten
som naestformand. Vi giver hende derfor vores bedste anbefalinger.

Med venlig hilsen
Dansk Klatreforbund

R M A

Micolai @rum-Petersen Rikke Halskov Vestergaard
Formand Generalsekretaer

DAMNSK KLATREFORBUND

Idraattens Hus TIf 51 90 &7 30

Brendby Stadion 20 www.dklaf dk

2605 Brondby forbund@klatreforbund d
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i A

Danish Softball

FEDERATION

D. 14.03.2016

Indstilling af Lotte Biichert til Naestformand i DIF
Dansk Softball Forbund stgtter Lotte Blicherts kandidatur til naestformandsposten i DIF 2016.

Det er vigtigt for Dansk Softball Forbund, at DIF's bestyrelse har en bred profil og at forbund af alle
storrelser er repraesentere.

Med sin fortid i Dansk Petanque Forbund har Lotte indgdende kendskab og forstaelse for de udfordringer
de mindre forbund har. Dansk Softball Forbund har tillid til, at Lotte vil bruge sin erfaringer fra Petanque og
fra sit hidtidige virke i DIFs bestyrelse til at sikre, at disse forbunds forhold ogsa kommer med frem i
debatter og ved uarbejdelse af konkrete initiativer.

Pa |1/§k SoftbaltForbunds vegne
/) A/

Henriefte Gilhgj

Formand

Bragndby Stadion 20 * 2605 Brgndby « TIf.: +45 43 26 24 37 « Fax: +45 43 26 24 34 - info@softball.dk « www.softball.dk



Hans Natorp

Ny naestformand i DIF’s bestyrelse

Derfor stiller jeg op

Jeg har veaeret med i dansk idraet gennem hele livet og har de seneste ar laert mange

forbund at kende pa tveers af store og sma.

Jeg har en god erfaring med at drive og profilere et forbund, og jeg har nogle gode
analytiske og strategiske egenskaber, som jeg breender for at saette i spil for DIF-
idreettens bedste. Jeg er god til at holde skarpt fokus pa malet uden at miste hel-

hedsperspektivet.

Med min profil og med mine kompetencer - savel fra sportens verden som erhvervs-
livet, mener jeg selv, at jeg vil passe godt ind i en DIF-bestyrelse, som skal repraesen-
tere hele DIF-idrzetten fra det olympiske eliteforbund til det brede motionistfor-
bund, over for hele paletten af interessenter fra Team Danmark til DGI.

Med min baggrund fra et steerkt olympisk forbund, der samtidig har et meget stort
fokus ogsa pa breddeidraetten, kender jeg bade til udfordringerne og synergierne

mellem olympisk eliteidraet og breddeidraet.

Derfor stiller jeg op til en naestformandspost i DIF’s bestyrelse. Vi skal bade have den

¢
DIF

SaleX

olympiske eliteidreet og breddeidraetten repraesenteret i DIF’s formandskab.

Mine maerkesager...

DIF-idraetten og DOK

DIF er den danske idreetsorganisation med stgrst diver-
sitet. Vi repraesenterer 61 forbund med mange flere
idreetter. 33 forbund har olympiske og paralympiske
discipliner, og 19 forbund har kvalificeret sig til Rio 2016.
Den olympiske profil og elitearbejdet er en vaesentlig
styrke i DIF for savel de olympiske som ikke-olympiske
forbund.

Vi skal forsta at drage nytte af eliteidraettens styrke i hele
DIF. Og vi skal afspejle eliteidraettens vigtighed i DIF’s be-
styrelse og dermed Danmarks Olympiske Komité.

09012016 v2

Good governance

Har vi ikke allerede forbilledlig “good gover-
nance” i dansk idraet og i DIF’s bestyrelse?

Jo —maske, men tillid og gennemsigtighed er
grundlaget for samarbejdet i DIF-idreetten, og
det kan ikke blive “godt nok”. Som Danmarks
ypperste og gverste idraetsorganisation har vi
ogsa en saerskilt forpligtelse til at ga foran med
det gode eksempel.

Vi skal hele tiden straebe efter at ggre “good
governance” bedre.

Samarbejde i dansk idraet

Vores store mangfoldighed i DIF-idraetten giver

os store muligheder. Vi kan lgfte opgaver og q
skabe nyt, som vi ikke vil kunne klare alene

hver iszer. Vi skal skabe de bedste rammer for
samarbejde pa tveers af forbund og med vores
eksterne partnere.

Viden er vores mest veerdifulde ressource, og
videndeling kan blive vores stgrste styrke.
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Kontakt mig..

mobil: +45 31444015
mail: hans@natorp.dk
skype: hnatorp
twitter: hnatorp
linkedin: hnatorp
facebook: hans.natorp
instagram: hnatorp

Her er jeg — Ha

~
s 2oy
A

Jeg er 51 ar og er uddannet fra Ing |¢rh¢JskoIen i Aarhus og INSEAD.

1us og kommer fra S(anderborg Og narjeg il tlder
> SYV verdenshave -Har’ du@et ”Kurs mod f]erne Ky
g fremmede — aIIe som een nogle geve even

Jeg bor i Draggr — har tidI S
hjemme i Danmark, h
let samme tur

Jeg bruger me eni foreningstanmark — siden 2010 son
Sejlunion. - 2

38 23, Evorjeg konkurrerede i 4

)

pa vandet, arbejder jeg
styrelser i virksomh
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CV for Hans Natorp

Hans Natorp
Drogdensvej 6
DK-2791 Drager

mail: hans@natorp.dk
mobil: +45 3144 4015

LinkedIn: www.linkedin.com/in/hnatorp

fedselsdag: 29. august 1964
civilstand: gift med Lone Natorp
bgrn: Dirk (28 ar), Yu Linn (16 ar) og Li Li (12 ar)

Resume

Min erfaring kommer fra sa forskellige miljger som elitesejlsport med olympisk deltagelse, idraetspolitisk og
internationalt organisations- og bestyrelsesarbejde, selvstaendig erhvervsvirksomhed og freelance
konsulentarbejde.

Jeg har modet til at udtale og realisere en vision — den bedste drivkraft for et hold.

Jeg er en udpraeget holdspiller med et godt blik for samspillet mellem dagligdagen og de strategiske
malsaetninger. Ingen af delene vil fungere uden den anden.

Jeg kan szette det rigtige hold og identificere og rekruttere de kompetencer, der skal bruges for at |gfte
opgaven.

Min vision er, at vaere den bedste leder pa det modigste og mest ambitigse hold.
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Erfaring

Circlepro, Radgiver, Ejer
august 2005 — nu

Circlepro leverer konsulentydelser inden for strategiske og ledelsesmaessige omrader pa projekt- eller
interim basis.

Grundlaget er min livslange erfaring inden for eliteidraet, organisatorisk arbejde og IT-management. Jeg har
et skarpt fokus pa malet uden at miste helhedsperspektivet.

Dansk Sejlunion, Formand
marts 2010 — nu

Dansk Sejlunion er den nationale organisation for kapsejlads og fritidssejlads i alle dets former, tilsluttet
Danmarks ldraetsforbund, World Sailing (ISAF) og andre relevante internationale organisationer. Dansk
Sejlunion har 265 medlemsklubber med i alt ca. 52.000 medlemmer.

Som formand star jeg i spidsen for en forandringsproces, der flytter Dansk Sejlunion fra at veere klubbernes
klub til ogsa at veere sejlernes organisation. Samtidig har Dansk Sejlunion under mit formandskab
reorganiseret sekretariatet, sa vi nu star med en effektiv administration og maksimalt fokus pa leverancen til
vores medlemmer.

Jeg varetager kontakten til sejlsportens partnere pa det politiske niveau nationalt og internationalt, hvor
Dansk Sejlunion bliver set som en stabil, kompetent og ambitigs organisation.

Godhavn, Bestyrelsesmedlem
juni 2013 —nu

Godhavn er en behandlingsinstitution for normaltbegavede bgrn og unge i alderen 9 til 20 ar med savel
sociale, psykiske, psykiatriske som adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Godhavns formal er, i samarbejde med foraeldrene, de anbringende myndigheder og barnet eller den unge,
at fremme den anbragtes udvikling, sa han eller hun far en ballast bade socialt, psykisk og
uddannelsesmaessigt og i videst muligt omfang kan klare tilvaerelsen i et moderne samfund.

Som bestyrelsesmedlem bruger jeg szerligt min evne til at kommunikere pa tveers af de meget forskellige
baggrunde, som bestyrelsens sammensatning reprasenterer.

Danmarks Idraetsforbund, Bestyrelsessuppleant
maj 2013 —nu

Danmarks ldraetsforbund (DIF) er hovedorganisation for 61 specialforbund og har over 1,9 millioner
medlemmer fordelt pa ca. 9.000 idraetsforeninger. Udover at vaere ansvarlig for bade elite- og breddeidraet
pa foreningsniveau er DIF national olympisk komité og er saledes ansvarlig for den danske deltagelse ved OL.
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Fonden Aarhus Internationale Sejlsportcenter, Bestyrelsesmedlem
juli2012 — nu

Fonden Aarhus Internationale Sejlsportcenter er almennyttig med det formal at opfe@re, eje, drive og
administrere Aarhus Internationale Sejlsportcenter. Fondens bestyrelse har skaffet ca. 78 mio.kr. i ekstern
finansiering til etableringen af Aarhus Internationale Sejlsportscenter.

Centeret skal veere omdrejningspunktet i det daglige traenings- og udviklingsmiljg pa Aarhus Bugten, hvor
samarbejdet pa tvaers af bugtens sejlklubber og relationen til sejlsportens organisationer er i hgjsadet.

Aarhus Internationale Sejlsportcenter’s faciliteter skal tilbyde sig som et attraktivt rekreativt omrade med
mange aktiviteter til Aarhus Kommunes borgere.

Vinderstrategi A/S, Strategisk radgiver, Partner
september 2013 — september 2015

Vinderstrategi A/S tilbyder stgrre virksomheder og vaekstvirksomheder en skarpere malrettet strategi med
det formal at ggre dem til vindervirksomheder. Derfor navnet Vinderstrategi A/S.

TeleStat Hosting ApS, Partner, Bestyrelsesmedlem
juni 2013 — december 2014

TeleStat Hosting ApS leverer analyse og statistik af samtale-flow pa IP og non-IP telefonsystemer.
TeleStat Statistik softwaren er markedsledende i Norden med mere end 10 ars historik.

TeleStat Statistik leveres som et system med licens til egen server eller gennem TeleStat Hosting ApS som en
cloud service via internettet.

Neuco IP A/S, Teknisk chef, Partner, Bestyrelse
april 2005 — juni 2012

Bestyrelsesmedlem, januar 2011 — maj 2012
Bestyrelsesformand, april 2005 — december 2010

Neuco IP leverer total Igsninger inden for IT-infrastruktur - IP telefoni, mobil telefoni, netveerksinstallationer,
hardware, softwareintegration, tradlgst netvaerk, sikkerhedssystemer samt service og support ydelser.

Neuco IP er skabt pa ideen om at levere den rigtige Igsning til kunden — hverken mere eller mindre.

Neuco IP’s vaerdier er baseret pa at servicere kunden. Trovaerdigheden kommer gennem engagement,
kvalitet, service, ansvar og respekt.

Ncore A/S, Chefkonsulent, Medstifter
maj 2002 — november 2003

IT infrastruktur og telekommunikation til erhvervssegmentet.
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Dansk Sejlunion, Formand for ungdomssektoren
februar 2002 — april 2003

Som formand for Dansk Sejlunions ungdomssektor har jeg haft det politiske ansvar for udviklingen af
konceptet "Sejlsport til tiden".

"Sejlsport til tiden" har dannet grundlag for ungdomsarbejdet i dansk sejlsport frem til 2012, hvor
"Aldersrelateret Traenings Koncept" er blevet faerdigudviklet.

finsen.net, Chefkonsulent
maj 1997 — april 2002

IT infrastruktur og telekommunikation til erhvervssegmentet.
Fgrende systemintegrator pa Philips SOPHO iS3000 PBX og Intel aktivt udstyr.

Som chefkonsulent har jeg staet i spidsen for design og implementering af store IP netvaerk, bl.a. i Bolignet
Aarhus med omkring 8.000 brugere pa mere end 20 lokationer i Arhus og omegn. Bolignet Aarhus er nu
vokset til omkring 13.000 brugere i mere end 80 afdelinger.

Natorp Data, Ejer
januar 1990 — april 1997

IT driftservice til sma og mellemstore virksomheder.

Dansk Sejlunion, Olympisk kampagne
1984 - 1988

Jeg repraesenterede Danmark i sejlsport ved de Olympiske Lege i 1988 i Sydkorea. Jeg deltog i 470 klassen
sammen med min bror Paul.
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Uddannelse

DIF, 2015 - 2016

ILE, International Leadership Education

Retorik, kommunikation og lobbyisme i interesseorganisationer i en international kontekst.

INSEAD, 2012

EBP, Executive Board Programme

Vaerdiskabelse i bestyrelsesarbejdet med fokus pa strategi, ledelse og risikostyring.

INSEAD, 2012

EMP, Executive Management Programme

Strategi, innovation og moderne lederskab pa MBA-niveau.

KaosPiloterne, 2009

Kreativt Lederskab

Modul 1 - Det kreative fundament - at lede sig selv og andre i det kreative samarbejdsfelt.

Sefartsstyrelsen, 2005
Yachtskipper af 1. grad

Certifikat til at fgre fritidsfartgj med leengde op til 24 meter pa alle verdenshave.

Ingenigrhgjskolen i Arhus, 1986 - 1990

Dataingenigr

Amtsgymnasiet i Senderborg, 1980 - 1983

Matematisk student
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Kompetencer

129

Personlige
Lederskab — pragmatisk, empatisk, tydelig, engagerende — den bedste mand m/k til opgaven

Entreprengrskab — vedholdende, perfektionistisk
Steerk i skriftlig og mundtlig kommunikation
Veludviklet sans for balancen mellem detaljen og helheden

Veludviklet sans for strategi og politisk netvaerk

Sprog

Dansk — modersmal
Engelsk — forhandlingsniveau

Tysk — forhandlingsniveau

IT
Stor indsigt i IT infrastruktur

Superbrugerniveau og administrator pa gangse platforme

Fritidsinteresser

Politik og organisationsarbejde
Sejlsport/Kitesurfing

Ski

Motorcykel

Dykning

Motion, familie, venner og godt selskab ©



DANSK
SEJLUNION

Danish Sailing Assaociation

Idreettens Hus

DK-2605 Brgndby
Danmarks ldratsforbund +45 8020 7000

Idreettens Hus ds@sejlsport.dk
www.sejlsport.dk

Att. Morten Mglholm
Bank 4440 4535 211000

IBAN DKO7 3000 4535 211000
SWIFT DABADKKK

Member of Sports Confederation
of Denmark

Brondby, den 18. marts 2016

Kandidat til DIF neestformand

Dansk Sejlunion opstiller Hans Natorp, som kandidat til valg af DIF nastformand
pa DIF Reprasentantskabsmgde 30. april 2016.

Jeg vedlaegger Hans Natorp’s valgoplag og CV.
Fglgende forbund er medopstillere:

Badminton Danmark

Danmarks Baskethball-Forbund
Danmarks Bokse-Union

Danmarks Bowling Forbund
Danmarks Brydeforbund

Danmarks Moderne Femkampforbund
Danmarks Motor Union

Dansk Amerikansk Fodbold Forbund
Dansk Automobil Sports Union
Dansk Judo og Ju-Jitsu Union
Dansk Kano og Kajak Forbund
Dansk Minigolf Union

Dansk Skytte Union

Dansk Sportsdykker Forbund

Dansk Svaeveflyver Union

Dansk Taekwondo Forbund

Venlig hilsen

Hads Volto-Olen

Mads Kolte-0lsen
Generalsekretaer



Silkeborg, d.14. marts 2016

Badminton Danmark
René Toft
Formand

Til

Danmarks Idraets Forbund
Att. Morten Mglholm

DIF — direktar

Forslag til personvalg ved DIF" s arsmgde lgrdag d. 30. april
2016.

Badminton Danmark indstiller hermed
Hans Natorp, formand for Dansk Sejlunion og
Jim Staffensen, formand for Dansk Golf Union

til valg for 2 ar til de to naestformandsposter i DIF " s bestyrelse

Mange sportslige hilsner

T —

L

Formand Badminton Danmark

R @ i

o YONEX



DANSK SVAVEFLYVER UNION

TILSLUTTET KONGELIG DANSK AEROKLUB OG DANMARKS IDRATS-FORBUND

Danmarks ldraetsforbund
Idreettens Hus

Statte til kandidat til DIF bestyrelse

Dansk Svaeveflyver Union medopstiller og statter Hans Natorp’s kandidatur som neestformand i Dan-
marks |draetsforbund ved arsmgde 2016.

Dansk Svaeveflyver Unions statter ligeledes Thomas Bachs kandidatur som naestformand i Danmarks
Idreetsforbund ved arsmgde 2016.

Venlig hilsen

V4
Lot

e
‘Lars Agesen-Pagh
Generalsekreteer

DANSK SVAVEFLYVER UNION - SVAVEFLYVECENTER ARNBORG - FASTERHOLTVEJ 10 - DK-7400 HERNING
TEL: +45 9714 9155 - FAX: +45 9714 9108 - e-mail: dsvu@dsvu.net - Bank: 2210 5980 100709
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Jim Staffensen
Dansk golf Union

+4523310459
staffensen@gmail.com

Kandidatur til naestformandspost i DIF’s bestyrelse

Pa baggrund af anbefaling fra en nedsat arbejdsgruppe besluttede vi pa darsmgdet i 2015 at indfgre en ordning med 2
neestformaend i DIF’s bestyrelse med virkning fra arsmgdet 2016.

DIF er en sammenslutning af danske idraetsorganisationer og har til opgave at virke for fremme af dansk idrzaet, seerligt for
fremme af specialforbundene og foreningsidraetten, samt for idraettens udbredelse i det danske samfund. Herudover er DIF
Danmarks nationale olympiske komité.

Skal DIF lgfte disse opgaver succesfuldt skal

DIF fremsta og agere som et faellesskab af specialforbund, som bade kan og vil tage ansvar for savel udviklingen som
udbredelsen af idraetten i Danmark,

DIF have et skarpt fokus pd de rammebetingelser, som specialforbundene agerer inden for,

DIF-faellesskabet bygge pa tillid og gensidig respekt,

DIF sikre, at udarbejdelse af visioner og politikker sker med afszet i og respekt for den enkelte idrzet,

DIF have fokus pa eliteidraetten og talentudviklingen og derved sikre de bedst mulige rammer og vilkar for de specialforbund

der kan og vil prioritere udvikling af talent- og elitearbejdet.

De 2 kommende nzestformand bgr veere i besiddelse af kompetencer og tid, sa de kan patage sig sarlige opgaver eksempelvis
i forhold til andre aktgrer/interessenter pa idreetsomradet herunder de gvrige hovedorganisationer DGI, Dansk
Firmaidraetsforbund og kommunerne, samt rent internt dyrke og udvikle samspillet og relationerne til specialforbundene, sa
de oplever sig hgrt, involveret og taget alvorligt.

Hyvis jeg bliver valgt, vil jeg blandt andet arbejde for,

at vi som specialforbund far de bedst mulige rammer til at drive og udvikle vores idraet indenfor savel pa bredde som pa
eliteomradet

at DIF fokuserer pa bade styrker, potentialer og udfordringer hos specialforbundene,

at DIF sikrer tilstedeveerelse af de rigtige kompetencer og ngdvendige ressourcer, sd vi i specialforbundene kan udvikle og
nytaenke vores idraet, og derved pa kvalificeret vis kan yde vores til at fremme, udvikle og udbrede i draetten i Danmark,

at DIF fortseetter med at udvikle hvordan og hvorledes vi specialforbund involveres i tilblivelsen af politikker og strategier for
feellesskabet,

At DIF som den stgrste idraetsorganisation er tydelig og dagsordensaettende pa den idratspolitiske scene.

Herudover vil jeg have fokus pd, hvorledes DIF lgfter opgaverne omkring interessevaretagelsen, sd vi opleves som en
professionel, troveerdig og handlekraftig organisation.
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Lidt om mig selv
Jeg er en drgang 1953 og gift med Doris pa 29. ar.

Den 1. april 2014 tradte jeg tilbage fra arbejdsmarkedet efter at have beskeeftiget mig med offentlig administration i over 42
ar - heraf knap 25 ar som direktgr senest ved Assens Kommune med ansvarsomraderne: Social, sundhed, arbejdsmarked,
borgerservice, digitalisering og velfaerdsteknologi.

Jeg foler mig seerdeles privilegeret ved, at jeg nu fuldt kan beskeeftige mig med idraetten, som har fyldt og stadigvaek fylder
rigtig meget i mit liv. Jeg har lige fra ungdomsarene vaeret en del af idraetten bade som udgver og som frivillig.

Jeg har stor praktisk erfaring med visionsarbejde og malfastsaettelse samt deraf afledt udarbejdelse af strategier for
malopfyldelse og efterfslgende implementering i politisk ledet organisationer.

I mit arbejde har jeg blandt andet altid lagt pa en tillidsbaseret dialog med og involvering af interessenterne som kombineret
med bade samarbejdsvilje og —evne har fgrt til mange gode resultater.

Aktuelt er jeg formand for Dansk Golf Union (med i bestyrelsen siden 2007), bestyrelsesmedlem i den erhvervsdrivende fond
Haarby-Hallerne, medlem af styregruppen Sport Event Fyn og bestyrelsesmedlem i Daresco A/S.

Jeg mener, at jeg har en hel del at byde ind med, og kan garantere, at hvis jeg bliver valgt, vil alle specialforbund opleve at fa
en topmotiveret og engageret repraesentant, som ligeledes har den tid, der ngdvendigvis ma vaere til radighed for at varetage
opgaven som nzestformand i DIF’s bestyrelse.



’I 36 ARSM@DE 2016
DANMARKS IDRATSFORBUND

Danmarks Idraetsforbund
Att.: Adm. direkter Morten Malholm

Dato 29. februar 2016

Valg til DIF’s bestyrelse

DANSK GOLF uNnion

DANSK GOLF UNION

Brondby

& Santander
CONSUMLE BANK

Dansk Golf Union opstiller hermed vores formand Jim Staffensen til valg til DIF’s bestyrelse som henholdsvis

naestformand eller menigt medlem. Se venligst vedhaeftede.

Pa bestyrelsens vegne
Dansk Golf Union

Bestyrelsesmedlem



Silkeborg, d.14. marts 2016

Badminton Danmark
René Toft
Formand

Til

Danmarks Idraets Forbund
Att. Morten Mglholm

DIF — direktar

Forslag til personvalg ved DIF" s arsmgde lgrdag d. 30. april
2016.

Badminton Danmark indstiller hermed
Hans Natorp, formand for Dansk Sejlunion og
Jim Staffensen, formand for Dansk Golf Union

til valg for 2 ar til de to naestformandsposter i DIF " s bestyrelse

Mange sportslige hilsner

T —

L

Formand Badminton Danmark

R @ i

o YONEX
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VALG TIL DIF'S
BESTYRELSE

DEN 30. APRIL 2016
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Forbundsledelsen W
18. marts 2016 a’

Indstilling af Thomas Bach til valget af na@stformand eller bestyrelsesmedlem i DIF

Dansk Arbejder Idreetsforbund indstiller hermed til repraesentantskabet, at Thomas Bach vzlges som den ene
naestformand eller som bestyrelsesmedlem i Danmarks Idraetsforbund pa arsmedet 30. april 2016.

DAl stetter, at der generelt sker en fornyelse og et generationsskifte i det idreetspolitiske landskab | de
kommende ar. | den forbindelse skal indstillingen af Thomas ogsa ses som et led i en lzengere proces i DIF. Det
er af afgerende betydning at have en nzestformand eller et bestyrelsesmedlem, der kan taenke tveeridraetsligt og
som ser helheden og samarbejdsmulighederne i DIF-idraetten og som er aben for nye idraetstendenser og
malgrupper.

Thomas har vaeret medlem af DIF's bestyrelse siden 2005 og kan bidrage med stor erfaring gennem sin
involvering i DIF's Ungdomsnetvaerk, breddeidraetsudvalg m.m. og i det hele taget som bestyrelsesmedlem og
dermed ogsa kontaktperson fil en raekke specialforbund. Til trods for hans unge alder (42 ar) har han veeret
involveret i DIF-idraetten i 20 ar.

Vi er sikre pa, at Thomas Bach som naestformand eller bestyrelsesmedlem ogsa vil fortsaette sit arbejde for at
synliggere idreetten i sammenhaeng med social- og sundhedspolitikken. | den tid Thomas var medlem af DAl's
forbundsledelse har der vaeret fokus pa at fiytte forbundet ind som central medspiller i arbejdet med at skabe
idreetstilbud og ~ foreninger for befolkningsgrupper, der ikke af sig selv opseger idraetten. Det har fx vaeret
sindslidende, inaktive voksne og eldre. Thomas vil for os at se vare den rigtige person il at bringe hele DIF-
idreetten i spil, sa alle kan fa gleede af det fantastiske i at dyrke idreet.

Vi er overbeviste om, at Thomas Bach pa bedste vis vil kunne varetage hvervet som naestformand eller
bestyrelsesmedlem, og at hans personlige og faglige kompetencer vil kunne bidrage til at sikre en fortsat positiv
udvikling inden for Danmarks Idreetsforbund.

Med venlig hilsen

Jan F. Ludvigsen / Palle Thomsen
forbundsformand forbundssekretaer
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Danmarks ldraets-Forbund jemo@dbu.dk
Idraettens Hus Telefon: +45 43262222
2605 Brgndby Brgndby, d. 14. marts 2016

Vedr. Bent Clausen — genvalg til bestyrelsen i DIF

Dansk Boldspil-Union indstiller og anbefaler
Bent Clausen til genvalg

til en plads i bestyrelsen for Danmarks Idraets-Forbund.

Med baggrund i den seneste 6-arige periode og mange ars organisatorisk involvering
i dansk fodbold og den danske idraetsverden genindstiller Dansk Boldspil-Union Bent
Clausen til bestyrelsen for Danmarks Idraets-Forbund.

| den forlgbne periode i DIF’s bestyrelse har DIF’s bestyrelse tildelt Bent Clausen
flere store opgaver, og Bent har ydet en gedigen indsats for dansk idreet.

Bent er en person med en stor idraetspolitisk og foreningsmaessig baggrund, han har gode
og klare holdninger om idraettens vaerdier, som han pa klar og tydelig vis tilkendegiver og
star ved, og hans engagement er stort.

Bents enorme erfaring med frivilligt arbejde og arbejde af idraetspolitisk karakter ggr Bent
seerdeles kompetent, og jeg er overbevist om, at Bent vil betyde en forskel. CV for Bent fremgar af side to.

Med venlig hilsen
Dansk Boldspil-Union

per Mgller
Formand
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CV — Bent Clausen

1976 - 2011
1986 — 1994
1991 -1993
1982 -7
1989 -7
1997 - 2003
2010-7?

Frivillig traener og leder i Haderslev Fodboldklub

Ungdomstraener, bestyrelsesmedlem, kasserer, naestformand, formand
Haderslev Samvirkende Idraetsforeninger

Medlem af bestyrelsen

Haderslev Kommunes Folkeoplysningsudvalg

Medlem indvalg af idraetten

DBU Jylland

Udvalgsmedlem, bestyrelsesmedlem, formand siden 2009

DBU

Repraesentantskabsmedlem, udvalgsmedlem, bestyrelsesmedlem siden 2005
DIF — medlem af breddeidraetsudvalget

DIF — medlem af bestyrelsen

143
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Dansk Faldskarms Union

DANISH PARACHUTE ASSOCIATION

Idraettens Hus - Brgndby Stadion 20 - DK-2605 Brgndby
TIf. +45 43 26 27 77 - Hjemmeside: WWW.DFU.DK - Email: DEU@DFU.dk

Brgndby, d. 18. marts 2016
DIF’s bestyrelse

Dansk Faldskaerms Union skal herved opstille Niels-Christian Levin Hansen til genvalg
til Danmarks Idreetsforbunds bestyrelse pa arsmgdet den 30. april 2016.

Niels-Christian er et erfarent bestyrelsesmedlem, som med sin store indsats for
idreetten bidrager til sammenhaang og udvikling i DIF.

Resultaterne pa hans arbejdsomrader taler for sig selv.

Fokus pa arbejdet med faciliteter i det politiske program, fokus pa idraet udendgrs og
de udfordringer miljgmaessige begraensninger skaber for specialforbundene og
klubberne. Mange ars indsats for at skabe muligheder for de mediesvage forbund,
herunder arbejdet med at bruge ny teknologi til at idreetten kan na nye malgrupper.

Hertil kommer, at Niels-Christian altid har lagt vaegt pa sammenhaeng og gensidig
respekt blandt DIF’s specialforbund. At forskellighederne mellem idraetterne er vores
styrke og en central faktor til, at vi i faellesskab kan organisere en stor del af
befolkningen under én hat.

Dansk Faldskaerms Union skal opfordre til at stemme pa Niels-Christian.

Pa vegne af DFU’s bestyrelse

Med venlig hilsen

Nikolaj Larsen, Sekretariatsleder

Dansk Faldskaerms Union (DFU) - www.dfu.dk
Idreettens Hus - Brgndby Stadion 20 - 2605 Brgndby
TIf: + 4543 26 27 77



Opstilling til DIF's bestyrelse

KFUMs Idraetsforbund opstiller hermed Frans Hjorth Hammer til Danmark [desetsforbunds
bestyrelse. Frans har siden 2006 varet medlem af bestyrelsen og siden 2010 varet formand. |
Frans' periode som formand har KFUM idraetten udviklet sig markant.

Frans har staet bag storre idraetsprojekter og KFUM idraetten har udviklet sine aktiviteter
markant. Frans har endvidere formaet at tiltreekke mange unge ledere, og han besider et
proaktivt syn pa idrast og udwikling,

KFUMs Idraztsforbund er overbevidst om, at Frans bidrager med de kompetencer som DIF
idraetten har brug for fremadrettet og er stolte over, at 12 specialforbund er medopstiller til
hans kandidatur,

Pa vegne af KFUMs [draetsforbund

Jonas leppesen Bo Tolstrup

Maestformand MNastformand

o o

Medopstiller Uil Frans Hjorth Hammers kandidatur:

Dansk Handicap |dreetsforbund, Dansk Arbejder ldraetsforbund, Dansk Sportsdanser Forbund,
Moderne 5 kamp, Dansk Klatreforbund, Dansk Militaer Idraetsforbund, Dansk Minigoll Union,
Dansk Softball Union, Dansk Squash forbund, Dansk Taekwondo Forbund, Dansk Vandski
Forbund og Gym Danmark,
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CURRICULUM VITAE

(UDSNIT AF SAMLET CV)

Navn: Frans Hjorth Hammer

Adresse: Skernvej 12 1. th
8000 Aarhus C
20848552

UDDANNELSE

2014-2016 Master i Leererprocesser- og Ledelse Aalborg Universitet

2015 Mastermodul i Toronto Ontario

2012-2013 Vejlederuddannelse

2008-2009 ICF certificeret erhvervscoach

2008 Idraetscoach Idreettens Treener Akademi DIF

2004-2009 Folkeskolelaerer fra Silkeborg Seminarium med professionsbachelor i idrzet
1996-2009 Trener- og lederuddannelse i KFUM, DIF og DHF

2010-2016 Bestyrelsesformand KFUMs Idraetsforbund
2014 - Suppleant Danmark Idraetsforbundsbestyrelse
2008-2010 Naestformand KFUMs Idraetsforbund
2005-2008 Bestyrelsesmedlem KFUMs Idraetsforbund
2002-2005 Idraetsudvalget KFUMs Idraetsforbund

ERHVERVSERFARING

2015 - Senior konsulent KMD
Ansvarlig projektleder for strategiudvikling og implementeringsforlgb af peedagogiske IT vaerktgjer
samt udvikling af ledelsesvaertgjer, der understgtter elevernes leering i kommunerne i Danmark.
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Projektleder med budgetansvar for 3 konsulenter. Endvidere er jeg ansvarlig for udarbejdelse og
udvikling af modeller for maling af lzering sa vel som paedagogiske ledelsesvaerktgjer.

2013-2014 Italiensk handbold damelandstraner
Overordnet ansvarlig for A og U landsholdene.

2012-2015 Ekstern underviser Via University College Leereruddannelse i Silkeborg
Undervisning af bachelorstuderende i idraet og peedagogik. Vejledning pa studieopgaver pa speci-
elt 7. og 8. semester.

2012-2015 Underviser pa Vojens Gymnastik- og Idraetseftersole
Udarbejdelse af nye strategier for vejledning samt undervisnings opgaver i linjeidraetterne. Etable-
ring udlandsophold for idreetterne.

2010-2012 Cheftreaener liga herre HC Midtjylland

Cheftreener i den bedste herre raekke i handbold. Overordnet sportsansvarlig for ligaholdet og de
bedste talenter i klubben.

2009-2010 Cheftraener 1. division herre lkast FS

Cheftraener for 1. divisions herre i

2006-2009 Talent- og trivselsansvarlig Viborg HK
Talentansvarlig Viborg HK og ansat som underviser pa Viborg HK College samt traner for klubbens
bedste talenter
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Jim Staffensen
Dansk golf Union

+4523310459
staffensen@gmail.com

Kandidatur til DIF’s bestyrelse

DIF er en sammenslutning af danske idraetsorganisationer og har til opgave at virke for fremme af dansk idraet, seerligt for
fremme af specialforbundene og foreningsidreetten, samt for idraettens udbredelse i det danske samfund. Herudover er DIF
Danmarks nationale olympiske komité.

Skal DIF lgfte disse opgaver succesfuldt skal

DIF fremsta og agere som et faellesskab af specialforbund, som bade kan og vil tage ansvar for savel udviklingen som
udbredelsen af idraetten i Danmark,

DIF have et skarpt fokus pd de rammebetingelser, som specialforbundene agerer inden for,
DIF-faellesskabet bygge pa tillid og gensidig respekt,
DIF sikre, at udarbejdelse af visioner og politikker sker med afszet i og respekt for den enkelte idreet,

DIF have fokus pa eliteidreetten og talentudviklingen og derved sikre de bedst mulige rammer og vilkar for de specialforbund
der kan og vil prioritere udvikling af talent- og elitearbejdet.

Hvis jeg bliver valgt, vil jeg blandt andet arbejde for,

at vi som specialforbund far de bedst mulige rammer til at drive og udvikle vores idraet indenfor savel pa bredde som pa
eliteomradet

at DIF fokuserer pa bade styrker, potentialer og udfordringer hos specialforbundene,

at DIF sikrer tilstedeveerelse af de rigtige kompetencer og ngdvendige ressourcer, sd vi i specialforbundene kan udvikle og
nytaenke vores idraet, og derved pa kvalificeret vis kan yde vores til at fremme, udvikle og udbrede i dreetten i Danmark,

at DIF fortseetter med at udvikle hvordan og hvorledes vi specialforbund involveres i tilblivelsen af politikker og strategier for
feellesskabet,

At DIF som den stgrste idraetsorganisation er tydelig og dagsordensaettende pa den idreetspolitiske scene.

Herudover vil jeg have fokus p4, hvorledes DIF lgfter opgaverne omkring interessevaretagelsen, sa vi opleves som en
professionel, troveerdig og handlekraftig organisation.

Lidt om mig selv

Jeg er en drgang 1953 og gift med Doris pa 29. ar.

Den 1. april 2014 tradte jeg tilbage fra arbejdsmarkedet efter at have beskaftiget mig med offentlig administration i over 42

ar - heraf knap 25 ar som direktgr senest ved Assens Kommune med ansvarsomraderne: Social, sundhed, arbejdsmarked,
borgerservice, digitalisering og velfeerdsteknologi.
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Jeg foler mig szerdeles privilegeret ved, at jeg nu fuldt kan beskeeftige mig med idraetten, som har fyldt og stadigveek fylder
rigtig meget i mit liv. Jeg har lige fra ungdomsarene vaeret en del af idraetten bade som udgver og som frivillig.

Jeg har stor praktisk erfaring med visionsarbejde og mélfastseettelse samt deraf afledt udarbejdelse af strategier for
malopfyldelse og efterfglgende implementering i politisk ledet organisationer.

I mit arbejde har jeg blandt andet altid lagt pa en tillidsbaseret dialog med og involvering af interessenterne som kombineret
med bade samarbejdsvilje og —evne har fgrt til mange gode resultater.

Aktuelt er jeg formand for Dansk Golf Union (med i bestyrelsen siden 2007), bestyrelsesmedlem i den erhvervsdrivende fond
Haarby-Hallerne, medlem af styregruppen Sport Event Fyn og bestyrelsesmedlem i Daresco A/S.

Jeg mener, at jeg har en hel del at byde ind med, og kan garantere, at hvis jeg bliver valgt, vil alle specialforbund opleve at fa
en topmotiveret og engageret repraesentant, som ligeledes har den tid, der ngdvendigvis ma veere til radighed for at varetage
opgaven som medlem af DIF’s bestyrelse.
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Danmarks Idraetsforbund
Att.: Adm. direkter Morten Malholm

Dato 29. februar 2016

Valg til DIF’s bestyrelse

DANSK GOLF uNnion

DANSK GOLF UNION

Brondby

& Santander
CONSUMLE BANK

Dansk Golf Union opstiller hermed vores formand Jim Staffensen til valg til DIF’s bestyrelse som henholdsvis

naestformand eller menigt medlem. Se venligst vedhaeftede.

Pa bestyrelsens vegne
Dansk Golf Union

Bestyrelsesmedlem
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O
5' ;'3 Kandidat til DIF's bestyrelse
&%’ Dansk Tennis Forbund

Officiel indstilling af Agi Szocska til DIF’s bestyrelse

Som nyvalgt formand i Dansk Tennis Forbund (DTF) er det en af mine farste officielle geremal at ind-
stille Agi Szocska som kandidat til menigt medlem af Danmarks Idreetsforbunds bestyrelse.

Et samlet Tennisdanmark og DTF's bestyrelse star bag Agi Szocskas staerke kandidatur.

Frivillighed, dynamik, faellesskab, kulturbaerende, tillid og trovaerdighed er Agi Szocskas egne nogle-
ord i bestreebelsen pa at gere en forskel i foreningsidraetten.

Ikke bare dansk tennis, men foreningsidraetten i almindelighed star pa en breendende platform, hvor
medlemmerne/forbrugerne eftersperger digitale og lettilgaengelige lesninger, fleksibilitet og ople-
velser.

Dette adresseres i DIF's ambitiese Politiske Program 2015-2020, og vi er selv i offensiven i DTF for at
kunne konkurrere med de private udbydere og den selvorganiserende idreet.

Agi Szocska er garant for hardt arbejde i foreningsidraettens and. Agi Szocska er garant for innova-
tive ideer og konkrete bud p4, hvorledes foreningsidraettens position i forhold til andre idreetstilbud
styrkes. Agi Szocska er deslige qua staerke menneskelige vaerdier og hej integritet garant for at skabe
en steerk samarbejdskultur, hvilket vil komme alle specialforbund til gode.

Agi Szocska er formet af bade foreningsidreetten samt mekanismerne i en kommercialiseret verden
som medicinalindustrien.

Alt dette gor Agi Szocska til en fremragende bestyrelseskandidat i DIF-regi.
Keere formandskollegaer, stem pa Agi.

Med venlig hilsen,
Henrik Thorsee Pedersen, formand i Dansk Tennis Forbund
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Agi Szocska
Kandidat til DIF's bestyrelse

Dansk Tennis Forbund

Samarbejdende forandringsleder med solide redder i foreningsidreetten

Agi Szocska er fedt ind i og opvokset i foreningsidreetten, og hun breender for at sikre for-
eningsidreettens position i det danske samfund. Gennem sit professionelle virke i medicinalin-
dustrien og med en baggrund som sygeplejerske, HD i afseetning/markedsfering og bachelor i
psykologi har Agi Szocska vist sig at vaere en yderst kompetent og samarbejdsorienteret foran-
dringsleder, der hver dag keemper for at gere en reel forskel.

Merkesager i DIF

Agi Szocska keemper for at:

Styrke foreningsidreettens position ift. andre idraetstilbud
‘Jeg ser det som DIF-idreettens vigtigste opgave at styrke foreningsidraettens position ift. andre
idreetstilbud i Danmark.”

Styrke samarbejdet pa tvaers af specialforbund

“For at lykkes med at styrke idreettens position ift. andre idreetstilbud, er det afgerende, at
Vi bdde stdr sammen og arbejder sammen pad tveers af specialforbund for at malrette for-
eningsidreettens tilbud til danskernes idreetsensker og -behov.”

Styrke foreningsidreettens rolle som leftestang for folkesundheden - Vision 25-50-75
“DIF-idreetten spiller en central rolle som leftestang for folkesundheden. I mit professionelle
arbejde ser jeg alt for mange mennesker, der kunne have undgéet livsstilssygdomme som dia-
betes og hjerte/kar-sygdomme, hvis de blot havde vaeret mere idratsaktive. Derfor er vores
feelles vision med DGI sd enorm vigtig.”

Styrke foreningsidraettens rolle som leftestang for integration

“DIF-idreetten spiller ogsa en vigtig rolle somn leftestang for integration. Jeg har selv ungarske
redder, og jeg ved, hvor meget det har betydet for mine foreeldre at deltage aktivt i det danske
foreningsliv og derigennem fd et netveerk og blive integreret i det danske samfund.”

Fortsat at sikre Good Governance i dansk idraet
“Ansteendighed er en personlig dyd for mig, og den vil jeg naturligvis bringe med ind i bestyrel-
sesarbejdet i DIF og derigennem fortsat sikre Good Governance i dansk idreet.”
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Politiske resultater skabt i DTF-regi

Agi Szocska har haft sede i Dansk Tennis Forbunds bestyrelse i perioden 2012-2016. Agi Szocska
var politisk ansvarlig for klubudviklingsomradet og sad i styregruppen for Bevaeg Dig For Livet -
Tennis. Tiden er bl.a. brugt pa:

o At sikre fortsat klubudvikling gennem DIF/DTF-projektet Moderklubber og
Vidensdeling i Tennisdanmark.
¢ At sesaette DTF's og DGI Tennis’ Bevaeg Dig For Livet-projekt.
« At etablere Tennissportens Dag som en arligt tilbagevendende rekrutteringsbegivenhed.
e At sikre, at mange klubber i samarbejde med kommuner udbyder Skoletennis-forlab.
¢ At fastholde motionister gennem et populart og fleksibelt turneringtilbud ved navn DTF Cup.

¢ At sikre medlemstilgang af voksenmotionister via et fleksibelt nybegynder-forleb ved
navn Voksenintroduktion.

Idraetspolitisk og idraetslig baggrund

2012-2016: Bestyrelsesmedlem i Dansk Tennis Forbund + politisk ansvarlig for klub-
udviklingsomradet samt styregruppemedlem i Bevaeg Dig For Livet — Tennis.

2011-2016: Formand for Fyns Tennis Union.

2008-2011: Formand itennisklubben Stjernen i Odense.

1987-1995: Divisionshandboldspiller.

1980-1983: Dannede Danmarks ferste vandpolohold.

1978-1987: Ungdomstreener i handbold.

1976-1980: Elitesvemmer.

Kort om Agi Szocska

Agi Szocska, som er 52 ar (fedti 1963), har dyrket foreningsidraet
hele sitliv bl.a. svemning i fem ar, hdndbold i 35 &r, tennis i ti &r og
golfiotte ar.

Agi Szocska er uddannet sygeplejerske, markedsekonom, HD i
marketing og professionsbachelor i psykologi.

I de seneste 23 &r har Agi Szocska arbejdet i medicinalindustrien.
Hun arbejder i dag som Specialist Key Account Manager, Region
Syd samt delvist Region Midt inden for hjerte/kar- og diabetesme-
dicin hos medicinalfirmaet Boehringer Ingelheim.

Agi Szocska er opvokset i Haderslev og bor i Odense.
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