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REPRASENTANTSKABET

Meodedato: 3.maj 2025
Modestart: KI.09.00
Modested: Gunnar Nu Salen, Idreettens Hus

Valg af dirigent
Formandens beretning

Den mundtlige arsberetning praesenteres af Danmarks ldraetsforbunds formand
Hans Natorp.

Forelaggelse af revideret regnskab til godkendelse

Regnskabet omhandler perioden 1. januar - 31. december 2024.
Repraesentantskabet praesenteres for DIF's ESG- og ansvarsrapport.

Behandling af forslag

Repraesentantskabet behandler felgende lovforslag:

4.1Medlemsoptagelse af Dansk Padel Forbund

Praesentation af Dansk Padel Forbund.

Reprasentantskabet drofter forslag om optagelse af Dansk Padel Forbund i DIF.
4.2 Atletkomitéens formal og sammensatning

Reprasentantskabet drefter forslag om a&ndring i DIF's lovregulativ - Lovregulativ
VIl vedr. Atletkomitéen.

4.3 Ophor af suppleantordning i DIF's bestyrelse

Reprasentantskabet drefter forslag om eendring i DIF's love vedr.
suppleantordningen.
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4.4 Nedsaettelse af en elitearbejdsgruppe "’

Repraesentantskabet drofter forslag fra Triatlon Danmark om nedsaettelse af en
elitearbejdsgruppe, der har til formal at satte fokus pa DIF's elitefinansiering, stotte D I F

og support. OQ@

4.5 Understottelse af The World Games

Repraesentantskabet drofter forslag fra Danmarks Bowling Forbund, Bueskydning
Danmark, Dansk Vandski & Wakeboard Forbund, Dansk Orienterings-Forbund samt
Dansk Kano og Kajak Forbund om, at DIF skal understette The World Games
deltagelse.

Arets Specialforbund 2025

Repraesentantskabet kdrer Arets Specialforbund.

Valg til DIF's bestyrelse

6.1Valg af formand

Hans Natorp er pd valg for to &r. Genopstiller.

6.2 Valg af ekonomiansvarlig

Jens Hornemann er pa valg for to ar. Genopstiller.

6.3 Valg af tre bestyrelsesmedlemmer

Anna Harboe Falkenberg er p& valg for to &r. Genopstiller.

Kenneth Plummer er pa valg for to ar. Genopstiller.

Rikke Renholt er pa valg for to &r. Genopstiller ikke.

Pia M. Johansen fra SvemDanmark. Opstiller.

6.4 Valg af to suppleanter

Der skal veelges en ferste og en anden suppleant.

Valg til DIF's Appelinstans

Valg af to medlemmer.
BEVAGER DANMARK



Nanna Blach er pé valg for en femarig periode. Genopstiller. "’

John Skovbjerg er pd valg. Genopstiller.’

8. Valg til Matchfixingnzaevnet D I F
L%

Valg af en formand for to ar.
Mikael Friis Rasmussen er pd valg. Genopstiller.
Valg af et ordinaert medlem for to ar.
Henrik Johnsen er pd valg. Genopstiller.
9. Valg til Dopingnaevnet
Valg af et medlem med medicinsk baggrund for tre ar.
Helle Bosselmann er pé valg. Genopstiller.
Valg af to suppleanter for et ar.
Henrik Johnsen (Jura) er p& valg. Genopstiller.
Jon Bjarke Rasmussen (Medicin) er pd valg. Genopstiller.
10. Valg til Etisk Komité
Valg af en formand for to ar.
Jens Evald er pa valg. Genopstiller.
Valg af et menigt medlem for to ar.
Mads Kruse-Andersen er pa valg. Genopstiller.
11. Valg af internrevisor
Valg af et medlem for to ar.

Torben Kristensen er pa valg. Genopstiller.

" John Skovbjerg er p& valg for en et&rig periode, da han fylder 70 i januar 2026 og derfor udtraeder af DIF's
Appelinstans ved DIF Arsmede 2026, jf. §11, stik 10 i DIF's love. BEVAGER DANMARK
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2024 for Danmarks ldraetsforbund.

Arsrapporten er aflagt efter geeldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2024 samt resultat og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de
dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af forbundet, der er omfattet af regnskabet.

Arsrapporten for 2024 for Danmarks Idraetsforbund indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Broendby den 29. marts 2025

Direktion:

oy

Morten Melholm Hansen

Administrerende direkter

Bestyrelsen:

Hans Natorp
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repraesentantskabet i Danmarks ldraetsforbund
Revisionspategning pa drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Idreetsforbund for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af forbundets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelsernei Kulturministeriets bekendtgerelse nr.1701af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Vores ansvar
ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vieruafhangige af forbundetioverensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen

Forbundet har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap.
4 0g 6, som sammenligningstal medtaget de af bestyrelsen godkendte resultatbudgetter for 2024 og 2025.
Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 og 6. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden

vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere forbundets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
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pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
forbundet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for,om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af forbundets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forbundets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at forbundet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som viidentificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 4 0g 6.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets bekendtgerelse nr.1701
af 21. december 2010, kap. 4 0g 6. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelseneransvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og sadvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vimed hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hoj
grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understotter skyldige ekonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opnd tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hej grad af sikkerhed om det pdgeeldende emne. Ved en revision kan der ikke
opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om,
at der ikke kan veaere vasentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden
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for de udvalgte emner. Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 29. marts 2025

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr.307002 28

s 241 T4

Ulrik B. Vassing Rasmus F. Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32827 mne44147
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Revisionspategning - Intern revision

Tilreprasentantskabet for Danmarks ldraetsforbund

Som repraesentantskabsvalgte interne revisorer i Danmarks ldraetsforbund har vi i tilknytning til den revision,
der er foretaget af de eksterne revisorer, revideret arsregnskabet for 2024.

Den udferte revision

Vores revision har veeret baseret pd en raekke revisionshandlinger med henblik pd at opnd bevis for, at
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Vi har analyseret afvigelser mellem regnskabet og
budgettet, gennemgdet udvalgte konti, vurderet de administrative rutiner i relation til interne
kontrolfunktioner og gennemgaet arsregnskabets indhold og praesentation.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Idraetsforbunds resultat for
2024 og finansielle stilling pr. 31. december 2024.

Voresrevision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Kebenhavn den 29. marts 2025

e ./ 1,—2:2-4,4,[ 4/7/ \\) %//,

\forben Kristensen Conny Sgrensen
intern revisor intern revisor
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Oplysninger om forbundet

Danmarks Idraetsforbund
Idreettens Hus

Brendby Stadion 20
2605 Brondby
www.dif.dk

Telefon: 63206100

Bestyrelse

Hans Natorp (formand)
Thomas Bach (naestformand)
Frans Hammer (naestformand)
Jens Hornemann (ekonomiansvarlig)
Asger Fischer Melgaard
Thomas Christensen

Camilla Lyngse

Anna Harboe Falkenberg

Jette Albinus

Kenneth Plummer

Rikke Renholt Albertsen

Direktion
Morten Melholm Hansen (administrerende direkter)
Revisor

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.nr.307002 28

Bank
Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), Sverige

CVR
56808310

Momsregistrering

Danmarks Idreetsforbund er som forening som hovedregel momsfritaget, dog er en del af forbundets
salgsvirksomhed omfattet af momspligten.

Repraesentantskab

Ordinaert repraesentantskabsmaede afholdes lerdag den 3. maj 2025 i Idraettens Hus.
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Ledelsens beretning

Regnskabet for kalenderdret 2024 udviser et overskud pa 4,3 mio. kr. mod et budgetteret overskud p& 1,8 mio.
kr. Regnskabets balancesum udger 407 mio. kr, og egenkapitalen udgeor i alt 94 mio. kr.

Resultatet af den ordinaere drift efter de henlagte disponeringer pa 11,7 mio. kr. udger et underskud pa 4,4 mio.
kr. hvilket er en afvigelse pa 5,4 mio. kr.i forhold til det budgetterede.

Efterfolgende redegeres supplerende for en reekke forhold af veesentlig karakter.
Okonomi
DIF har i 2024 opndet indtsegter for overskudsandel fra Danske Lotterispil og Klasselotteriet og fra 10C-

sponsorer og DIF/TD kommerciel pd i alt 3577 mio. kr. Indteegterne er i 2024 anvendt pd felgende
omkostningsgrupper:

Anvendelse af midler i DIF p& hovedgrupper

O Direkte tilskud specialforbund
@ Indirekte tilskud specialforbund
M@ Eliteaktiviteter

77,0%
O Breddeidraetsaktiviteter
[ Servicevirksomhed

M@ Administration og feelles udgifter

O Politisk/lovbestemt og udvalg

O Kontorudlejning og hotelfaciliteter

O Prioritetsrenter og afs. pd bygninger

Godt 78,3 % (2023: 78,4 %) af de samlede midler gar enten direkte eller indirekte til DIF's specialforbund samt
Team Danmark.

De direkte tilskud udger 77,0% (2023: 76,7 %) og omfatter ekonomisk stettestruktur, seerligt tilskud til
TankeSport, revisionstilskud, BDFL Foreningsfitness, IKC, nye medlemsformer, vision 25-50-75 (arlig kommunal
motionsvaneundersagelse), tilskud til internationalt samarbejde, projekt DM-uge, seerlige indsatser i
Kebenhavn, frivillighedspris, digitalisering, whistleblowerordning samt de lovbestemte tilskud til Team
Danmark og DBU. Af regnskabets note 31fremgar specifikation af de direkte tilskud fordelt pr. forbund.
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Deindirekte tilskud udger 1,3 % (2023: 1,6 %) og omfatter de kollektive forsikringer og CFR (Centralt Forenings
Register)

Af de samlede midler gar 0,5 % (2023: 0,7 %) til eliteaktiviteter herunder det olympiske og internationale
arbejde. Breddeidraetsaktiviteterne udger 4,6 % (2023: 4,7 %) og godt 6,8 % (2023: 6,5 %) af de samlede midler
anvendes til DIF's servicevirksomhed sdsom, Public Affairs, Ledelsessekretariat og Kommunikation samt
Idraetsliv.

Administrationen, dvs. @konomi, IT, HR og faellesudgifter anvender 4,1 % (2023: 4,4 %) af de samlede midler.
Udgifter til bestyrelse, repraesentantskab, national- og international medevirksomhed samt udvalg udger 2,5
% (2023: 2,0 %) af de samlede midler. Kontorudlejning og hotelfaciliteter anvender 0,9 % (2023: 1,1 %), mens

der anvendes 2,3 % (2023: 2,3 %) til prioritetsrenter og afskrivninger pa bygninger.

Arsrapporten udviser et overskud pa 4.336 t.kr. mod et budgetteret overskud pa 1.779 t.kr, hvilket resulterer i
en positiv afvigelse pa& 2.557 t.kr. De veesentligste afvigelser fremkommer pa foelgende hovedposter:

‘ Hovedposter resultatopgerelsen t.kr. Faktisk 2024 Budget 2024 Afvigelse ‘
Indteegter Danske Lotterispil 348.428 345.730 2.698
Indtaegter I0C-sponsorer og DIF/TD kommerciel 9.290 4.400 4.890

| Indtzegter i alt 357.718 350.130 7.588 |
Lovbestemt tilskud 35435 35.160 275
Breddeidraetsaktiviteter 15.896 16.473 -577
Andre udgifter og servicevirksomhed 47.007 46.049 958
Ekstraordinegere poster 4.500 0 4500
@vrige udgifter 250544 250.669 -125

| Omkostninger i alt 353.382 348.351 5.031

| Arets resultat for disponering 4.336 1.779 2.557 |

‘ Disponeringer: ‘

Overfert fra henlagt til tvaeridreetslige tiltag, DM-uge -2.003 -2.296 293
Overfort fra henlagt diversitetsstotte til 2024 -1.000 0 -1.000
Overfort fra henlagt til strategiaftaler 2026-2029 3.091 3.075 16
Overfort fra henlagt til strategiaftaler 2030-2033 1.600 0 1.600
Overfort til henlagt til at kompensere for manglende

|IOC Top indtaegter for 2025-2028 7.000 0 7.000
Overfort resultat fra egenkapitalen -4.352 1.000 -5.352
Disponeringeri alt 4.336 1.779 2.557
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Nedenfor er redegjort for arsagen til de vaesentligste budgetafvigelser.
Afvigelsesforklaringer - resultatopgerelse:

Indteegter Danske Lotterispil

Indteegterne fra Danske Lotterispil afviger positivt med 2.7 mio. kr.,, hvilket skyldes, at forbrugerprisindekset
endte med en regulering pa 3,3 % mod budgetteret 2,5%. Efter at de lovbestemte tilskud er reguleret, er
andelen af merindteegten (2/3-dele af 24 mio. kr. svarende til 1,6 mio. kr.), henlagt til de kommende
strategiaftaler for 2030-2033. Denne model er beskrevet i budgetudkastet 2024.

Kommercielle indteegter I0C-sponsorer og DIF/TD kommerciel
Indteegter fra I0C-sponsorer afviger positivt med 4,9 mio. kr. Den positive afvigelse skyldes OL-overskuddet for
Paris-olympiaden 2021-2024.

Lovbestemt tilskud
Lovbestemt tilskud til Team Danmark og DBU afviger negativt med 03 mio. kr. som felge af, at
forbrugerprisindekset endte pa 3,3 % mod budgetteret 2,5%.

Breddeidreetsaktiviteter
Breddeidraetsaktiviteter afviger positivt med 0,6 mio. kr.som felge af feerre mede- og rejseomkostninger samt
besparelse i lenomkostninger ifm. finansiering fra ansegte projektmidler.

Andre udgifter og servicevirksomhed

Andre udgifter og servicevirksomhed afviger negativt med 1,0 mio. kr. som felge af flere omkostninger end
budgetteret primaer vedrerende vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed ifm. afholdelse af ars- og
budgetmede, til meder ifm. Sportsgallaen om det politiske program, &rets frivillige og arets fund mv.

Ekstraordineere poster
Ekstraordinaere udgifter pd 4,5 mio. kr. vedr. Microsoft licenser, som felge af fratagelse af NGO-status og dels
har medfert engangsomkostninger til adskillelse af den eksisterende tenant og oprettelse af nye tenants.

Resultatet, som er et overskud pd 4.336 t.kr. fer disponeringer, anses for tilfredsstillende og disponeres séledes,
at 2.003 tkr. overferes fra henlagt til tveeridreetslige tiltag, 1.000 t kr. overferes fra henlagt til diversitetsstatte
2024- 2025, 3.091 tkr. overferes til henlagt til strategiaftaler 2026-2029, 1.600 tkr. overfores til henlagt til
strategiaftaler 2030-2033, 7.000 t.kr. overfares til kompensation for manglende |0C Topsponsortilskud 2025-
2028 0g 4.352 t kr. overferes fra egenkapitalen.
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| &r er det isaer 6 balanceposter, som pavirker den samlede balancesum. Balancesummen er faldet med 25,9
mio. kr.iforhold til sidste ar.

Hovedposter balancen t.kr. Faktisk 2024 Faktisk 2023 Afvigelse
Materielle anlaegsaktiver -ldreettens Hus 234788 228740 6.048
Finansielle anlaegsaktiver -obligationer 55.019 11.91M -56.892
@vrige aktiverialt 17.227 92.325 24902
Aktiveri alt 407.034 432.976 -25.942
Kortfristet geeld REPO-1&n i egne obligationer 54104 110.069 -55.965
Skyldig A-skat, pension, ATP m.v. 7.963 17.505 -90.542
@vrige passiverialt 344967 305.402 39.565
| Passiveri alt 407.034 432.976 -25.942 |

Balancekonti - afvigelser

|dreettens Hus:
Idreettens Hus er steget med 6,0 mio. kr. Stigningen skyldes primaert en sterre renovering af taget pa ldraettens
Hus og facaderne pd hus C.

Obligationer:

For at mindske udgifterne til negative renter, blev der i 2021 indgdet en repoforretning med Nordea, hvor der
blev kebt obligationer. Andel af obligationerne udleber arligt, pr. 31.12.2024 er de i alt formindsket med 56,9
mio.kr. Den nominelle veerdi er 55,0 mio. kr. og kursveaerdi pr. 31.12.2024 er 53,6 mio.kr.

REPO-1&n i egne obligationer:

For at mindske udgifterne til negative renter, blevderi2021indgdet en repoforretning med Nordea. Da en andel
af obligationsbeholdningen udleber &rligt, er REPO I&dnet faldet med 56,9 mio.kr. Obligationerne er pr. 31.12.2024
belant fuldt ud.

Skyldig A-skat, pension, ATP m.v..
Faldet i skyldig A-skat, pension, ATP m.v. pd 9,5 mio. kr. skyldes at betaling af den udskudte A-skat og AM-
bidrag for juliog august 2023 er betalt den 29.02.2024.
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Bevaeg dig for livet

Beveeg dig for livet er DIF og DGI's samarbejde om at gere Danmark til verdens mest aktive nation. Med Bevag
dig for livet har DGI, DIF, TrygFonden og Nordea-fonden i 2015 igangsat danmarkshistoriens sterste
idreetspolitiske satsning. Beveeg dig for livet blev stettet af Nordea-fonden og TrygFonden med i alt 95 mio. kr.
i en tredrig periode 2018-2020 og efterfelgende i en ny firearig periode fra 2021-2024 med i alt 48,4 mio. kr.

Regnskabet for Bevaeg dig for livet omhandler 2023, da det er det seneste ar, hvor alle projektregnskaberne

pa nuvaerende tidspunkt er afsluttede og reviderede.

| 2023 har TrygFonden bidraget med 4,7 mio.kr, Nordea-fonden med 4,7 mio. kr, DIF/DGI samt landsdele og
forbund med i alt 32,1 mio.kr. samt overfert netto 2,1 mio. kr. fra foregdende &r. Den bevilget stotte er fordelt

pad 4 hovedaktiviteter med i alt 43,5 mio. kr.

Bevaeg dig for livet-Regnskab for 2023, bevillingsperiode 2021-2024

Budget Regnskab Regnskab Regnskab
Regnskab BDFL (tkr.) 2023 2023 2022 2021
Aktiviteter:
Motionsidraet 28.360 26.561 32561 40.013
Motion pd nye arenaer 0 0 0 35
Synlighed og adfeerd 3.425 3.662 3318 3355
Medejerskab 12.043 11.235 12.710 13.223
Understattende indsatser 2.030 2.055 1945 2590
Aktiviteterialt 45858 43.513 50534 59.216
Finansiering:
Nordea-fonden 4,689 4.689 6.963 8.000
Tryg Fonden 4,689 4.689 6.963 8.000
DIF/DGI (landsdele, forbund, deltagerbet. mv.) 33.283 32.053 36.205 40.429
Periodiserede indtaegter 3197 2.082 403 2787
Finansieringi alt 45.858 43.513 50.534 59.216

| 2023 indgdr andre akterer (kommuner, deltagerbetaling mv.) under finansiering DIF/DGI-landsdele, forbund,

deltagerbet. mv. med 6,6 mio. kr.

Der henvises desuden til bilag 1vedrerende Bevaeg dig for livet.
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DIF og DGI's Foreningspulje

| lobet af 2024 har DIF og DGI's Foreningspulje modtaget 2.745 ansegninger fra danske idraetsforeninger og

foretaget 1.573 bevillinger for i alt 52,8 mio. kr.

Bevillingerne fra DIF og DGI's Foreningspulje har stettet sma og sterre projekter i hele landet med god fordeling

mellem regionerne og inden for alle typer af idreetsaktiviteter.

Midlerne fra DIF og DGI's Foreningspulje er gdet til et bredt udsnit af idraetsforeninger i Danmark og en lang
reekke forskellige tiltag. Midler fra DIF og DGI's foreningspulje har i 2024 stettet et bredt udvalg af lokale
projekterihele landet, herunder eksempelvis udvikling af e-roningsaktiviteter i Fredericia Roklub, lebebane til

ny aktivitetspark i Sindal Idreetsforening og gymnastikomrade for bern og unge i GymHelsinge.

Saledes har DIF og DGI's foreningspulje 0gsd i 2024 i hej grad opfyldt puljens formal ved at stotte hverdagens

feellesskaber og skabe rum til udvikling i en lang raekke danske idraetsforeninger.

Der henvises desuden til bilag 2 vedrerende DIF og DGI's Foreningspulje.

Vakstmidler

Bestyrelsen besluttede i 2019 at afsaette 34 mio. kr. til vaekstinitiativer.

Af de 34 mio. kr. blev der prioriteret 10 mio. kr. til tvaeridraetslige- og 24 mio. kr. til veeksttiltag.

Veaekstmidlerne er anvendt p& felgende omrader:

Reserveret Udbetalt Udbetalt Udbetalesi
Tveeridreetslige tiltag (t.kr) midler 2019-2023 2024 2025-
DM-ugen (DIF) 7500 7.025 475
Fitnessiflere forbund (Gymnastik) 2500 2500 0
Tvaeridraetslige tiltagi alt 10.000 9.5265 475 0
Vakstmidler medlemsvakst(tkr)
Vandski og Wakeboard (Urbanwake) 200 200 0 0
Bordtennis (Bat60+) 450 450 0 0
Styrkeleft (nye klubber) 400 400 0 0
Klatring (klubudvik. og vaekst) 600 600 0 0
Rullesport Danmark (gadeidreet) 3985 985 0 0
DM-ugen 2024/2025 (0U 2024) 1928 0 1528 400
Modernisering af CFR (QU 2024) 5.437 0 0 5.437
Vaekstmidler medlemsvaekst i alt 10.000 2.635 1.528 5.837
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(forsat)

Vaekstmidler-innovation (tkr)

Golf 3.254 3.254 0

Ridning 3.000 3.000 0

Sejl 3.000 3.000 0

Idreettens Innovationslab 900 362 0 538
Modernisering af CFR (QU 24) i alt 8 mio. 2563 0 0 2563
Web-support 1250 0 0 1250
Vakstmidler-Innovationi alt 13.967 9.616 0 4.351
| Vaekstmidleri alt 23.967 12.251 1.528 10.188 |

Af note 28 (Henlagt til seerlige formal) fremgar de udbetalinger (afgange), der har vaeret i aret.

Gront regnskab

DIF udarbejder et grent regnskab for Idraettens Hus' arealer og aktiviteter. Det grenne regnskab er
koncentreret om felgende forhold: El-, vand- og varmeforbrug, affaldsproduktion og arbejdsmilje.

Idraettens Hus har igennem de senere ar etableret flere energibesparende tiltag. Idraettens Hus vil forsaette
med at have fokus og arbejde pd at formindske energiforbruget.

Der henvises til grent regnskab i bilag 4.

ESG-rapport

DIF udarbejder for anden gang en ESG-rapport for DIF som organisationen. DIF er ikke forpligtet til at udarbejde
en ESG-rapport, men ensker med rapporten at supplere DIF's ekonomiske regnskab og vise DIF's mange
bundlinjer. DIF udarbejder ydermere en ansvarsrapport for DIF og forbundene, der udsendes pd arsmedet.

KIRKBI donationen

KIRKBI har tilgodeset idraetten med en vaesentlig donation for perioden fra 2022-2024 p& samlet 50 mio. kr. til
OL og PLiParis.

DIF sikrer, at stotten fra KIRKBI gar til felgende hovedomrader:

1) Forbedre vilkar for udvalgte atleter/idraetter i perioden op til OL og PL
F.eks.ved individuel stotte til atleter, styrkelse af set up og ekspertbistand omkring atleterne, styrkelse af
traenerfunktioner samt styrkelse af deltagelse i traeningslejre og konkurrencer.

2) Styrke atleternes vilkar og det generelle set up under OL og PL

F.eks.ved high performance-faciliteter under OL og PL (som nedbringer transportafstande, giver bedre
boligforhold, sikrer ordentlig og varieret kost mv.), nedbringelse af transport- og fragtomkostninger mv. i
forbindelse med den danske OL-deltagelse samt eget ekspertbistand til atleterne under OL og PL.

Side 15



Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2024

3) Talentudvikling
Stotte til den mere langsigtede talentudvikling i udvalgte idreetter.

Af den samlede stotte pd 50 mio. kr. g&r som udgangspunkt 12 mio. kr. til at styrke forberedelser til og
deltagelse i PL, 36 mio. kr. gar til at styrke forberedelser til og deltagelse i OL. De sidste 2 mio. kr. gar til

aktivering af aftalen.

SAMLET OKONOMISK OVERBLIK (OL og PL)

Indsatsomrade Budget Bevilget Rest
t.kr. (oL) (oL)

Direkte stotte til atleter 13.000 11.645 1355
Midlertidige ansaettelser 10.000 8.827 1173
Test-events og forberedelse 2100 2234 -143
High Performance (+4.000.000) 3.500 L.bb4 -1.164
Talentarbejde og sportslig udvikling 6.000 7.083 -1.083
Kommunikation 1.400 1400 0
lalt 36.000 35.853 147

SAMLET OKONOMISK OVERBLIK (PL)

Indsatsomride Budget Bevilget Rest
t.kr. (PL) (PL)
Direkte statte til atleter 1248 1.359 -1
Midlertidige anseettelser 2.500 3.482 -982
Test-events og forberedelse 1552 1.861 -309
High Performance 1.000 1.4M - 41
Talentarbejde og sportslig udvikling 1.000 851 149
Paralympisk projektledelse og - afvikling 4700 3.867 833
lalt 12.000 12.831 - 831
AKTIVERING
Indsatsomrade Budget Forbrug Rest
t.kr.
oL 1500 987 513
PL 500 329 171
1alt 2.000 1.316 684 |
1alt 50.000 50.000 0]
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Dansk succes ved OL i Paris 2024

2 guldmedaljer.
2 selvmedaljer.
5 bronzemedaljer.

Saddan led den danske OL-medaljebundlinje efter et formidabelt OL i Paris med udsolgte arenaer, forrygende
stemning pd tribunerne og staerk dansk opbakning til atleterne i redt og hvidt.

Dermed blev medaljemalsaetningen opfyldt, og alle de forbund, der var udmeldt medaljeforventninger til,
lykkedes med praestationer, der sendte atleterne pa podierne.

“Vihar haft et flot dansk OL, hvor vi har ndet vores medaljemalsaetning. Det kan vii Danmark vaere enormt stolte
over. Udover nogle helt fantastiske praestationer har vi set et dansk OL-hold std sammen og bakke hinanden
op pa meget fornem vis i en OL-kulisse, som har veeret formidabel” sagde Seren Simonsen, der var chef de
mission for det danske OL-hold i Paris.

Det var ikke kun antallet af medaljer, der glaedede den danske chef de mission, Seren Simonsen.

“Mange lande satser hele butikken pa f& sportsgrene. Det ger vi ikke i Danmark, hvilket tydeligt ses pa vores
medaljehest. Danmark endte med ni medaljer, og de blev vundet i otte sportsgrene. Det er imponerende, at vi
formar at veere konkurrencedygtige i s& mange forskellige sportsgrene, ndr vi sammenligner os med lande af
samme starrelse som 0s,” siger Seren Simonsen.

Malsaetningen inden legene var at vaere blandt verdens 25 bedste blandt alle nationer og blandt de fem bedste
nationer med et indbyggertal pd& under 10 millioner indbyggere malt p& antal medaljer. Hvis vi udelukkende
kigger pd medaljetabellen, s& endte Danmark pd en samlet 22. plads malt pd antallet af OL-medaljer, og
sammenligner vi Danmark med lande med under 10 millioner indbyggere, sé ligger Danmark pad en fornem
tredjeplads.

De ni danske OL-medaljer:

Guld: Viktor Axelsen, badminton, herresingle
Guld: Herreh&ndboldlandsholdet

Selv: Anne-Marie Rindom, sejlsport, ILCA-6
Selv: Cathrine Laudrup-Dufour, Nanna Skodborg Merrald og Daniel Backmann Andersen, dressur, hold

Bronze: Michael Merkev og Niklas Larsen, parlaeb, banecykling
Bronze: Edi Hrnic, taekwondo

Bronze: Turpal Bisultanov, brydning

Bronze: Emma Aastrand Jargensen, kajak, 500 m

Bronze: Kvindehdndboldlandsholdet
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Olympiske kommercielle indtaegter I0C Topsponsorer

Som national olympisk komite har DIF ansvaret for gennemferelsen af den danske deltagelse i de olympiske
sommer- 0g vinterlege samt EYOF og YOG sommer/vinter, Beach Games og European Games.

Finansieringen af dansk OL-deltagelse sker ved arlige henlaeggelser, idet DIF i hver olympiade henlsegger
indtaegten fra I0C vedrerende “Top X" sponsoraftaler samt indtaegter fra evrige sponsorater. Det er besluttet,
at de olympiske sommer- og vinterlege, EYOF sommer og vinter, YOG sommer og vinter samt European Games
og Beach Games skal finansieres gennem disse indtaegter. Til den kommende olympiade modtager DIF 4,0 mio.
USD.

De forudmodtagede I0C sponsorerindtagter gives over en 4-arig periode og henlagges arligt til brug for de
kommende omkostninger ifm. OL, EYOF, YOG mv.

DIF har brugt af de henlagte sponsorindtagter til felgende arrangementer:

tkr. Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab lalt
2021 2022 2023 2024 2021-2024
Olympiade 2021-2024 OL
Paris
I0C TOP sponsorindtagter
Ovf henseett. (2017-2020) -1700 -1.700
Olympiske TOP sponsorer -3.846 -6.434 -7.963 -7.958 -26.201
I0C TOP sponsorindtagter
ialt -5.546 -6.L34 -7.963 -7.958 -27.901
Resultat af
arrangementer
nettoudgifter:
OL Vinter, Beijing 3414 3414
EYOF vinter, Vuokatti 263 263
EYOF sommer, Bansca 667 667
European Games, Warsaw 1.811 1.811
EYOF vinter, Friuli-Venezia 483 483
EYOF sommer, Maribor 801 801
Beach Games 48 48
OL relateret omk. bla.len 636 636
YOG vinter,Gangwon 547 547
OL sommer, Paris 8.366 8.366"
| Nettoudgifteri alt 0 4344 3143 9549 17.036 |
| Overskud 5546 2090 -4.820 1591 10.865 |
| Indtagtsferes sdledes: |
Kommercielle indt. 10C 2023 2575 2575
Kommercielle indt. I0C 2024 8.290 8.2902
| Indtegtsforesi alt 0 0 2575 8290 10.865 |
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TUdgifter ifm. OL Paris 2024 jf. nedenstdende regnskabsoversigt

2 Indtaegtsfort overskud fra OL i Paris i 2024, jf. note 2.

Den gkonomiske side i forbindelse med deltagelse i OL i Paris 2024 fremga af nedenstdende oversigt. Der har
i alt vaeret udgifter for 20,5 mio.kr, hvor 8,7 mio. kr. er finansieret med stotte fra KIRKBI Donation, 3,4 mio.- kr.
tilskud fra I0C og 8,4 mio. kr. er finansieret af Olympiske TOP sponsorer.

tkr. Fak. 2024 Fak. 2021 Fak. 2016
Sommer OL OL Paris OL Tokyo OL Rio
Indtaegter
Tilskud 10C mv. 3.486 3.098 2.428
Donation Salling Fondene mv. 0 0 3.825
KIRKBI bevilling 8.664 10.662 0
Indtaegterialt 12.150 13.760 6.253
Udgifter
Rejse- og opholdsudgifter 5292 6.060 7.801
Beklaedning og provision 2583 597 628
Fragt og rekvisitter til atleter 532 1.809 2.400
Stotte funktioner til atleter, forsikring mv. 1.030 1487 1992
OL Byen, sekretariat, kommunikation mv. 483 2.093 2634
Adgang til idreetsanlaeg 1932 650 3.000
‘ Udgifter, ekskl. High Performance 11.852 12.696 18.455 ‘
‘ Udgifter High Performance Faciliteter 8.664 6.460 6.013 ‘
| Udgifter i alt 20.516 19.166 24.468 |
Netto udgifter, fratrukket KIRKBI og tilskud
10C mv. 8.366 5.396 18.215

Af note 29 (Forudmodtagede I0C Topsponsorer til olympiske lege m.v.) fremgar det, hvor meget der i &ret er
hensat til den kommende olympiade 2025-2028, efter der er fratrukket afholdte omkostninger til OL, EYOF, YOG
mv. og indtaegtsfort det resterende overskuddet ifm. afslutning af olympiaden 2021-2024.
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Renteswap

I slutningen af 2010 indgik DIF en Idneaftale hos Nordea pa& 150 mio. kr. | tilknytning til Idneaftalen er der indgaet
en renteswap (en fast renteaftale) pa de to variabelt forrentede 1an for at reducere volatiliteten/udsving i
renteomkostningerne og dermed sikre stabile renteomkostninger.

Reguleringen af renteswappen i 2024 udger 1,3 mio. kr. og udger sdledes samlet en negativ regulering 5,2 mio.
kr.(2023: negativ 3,9 mio.). Reguleringen er, jf. regnskabspraksis, foretaget over egenkapitalen.

Renteswappen udleber til kurs 100, og udsving i markedsveerdien har sdledes ikke indvirkning pa resultatet,
idet DIF ikke har aktuelle planer om at indfri de to stdende renteaftaler fer udleb i henholdsvis 2025 (75 mio.

kr.) og 2031 (75 mio. kr.).

Reguleringen af renteswappen pa 5,2 mio.kr. vedrerer den samlede renteaftale, der udleber i henholdsvis 2025
0g 2031.

Side 20



Danmarks ldraetsforbund
Arsrapport 2024

Forventninger til det kommende ar (2025)

DIF's politiske program

| 2025 vil DIF have fokus pa at implementere vores nye politiske program. Med det politiske program frem mod
2030 stiller vi skarpt pd frivillighed, unge, talentudvikling og samfundsansvar. For at lykkes pa disse
fokusomrader vil vi samtidig tilegne os nye kompetencer og dygtiggere os indenfor felgende tvaergdende
veerktejer: Digital udvikling, tveergdende samarbejde, ledelse & organisering og samarbejde med omverdenen.

Strategiaftale med specialforbundene

Implementeringen af det politiske program sker primaert igennem specialforbundenes strategiaftaler med
DIF. | 2025 vil DIF have fokus pd i samarbejde med specialforbundene at udarbejde nye strategiaftale for
forbundene.

Implementering af FIBU

Vi fortsaetter i 2025 med at implementere vores store berne- og ungesatsning; Fremtidens ldraet for Bern og
Unge (FIBU), som er stattet af AP. Maller Fonden. Vi skal bl.a. heste erfaringer fra vores spydspidsforeninger,
fortseette implementeringen af traenerloftet og arbejde videre med vores trivselsmodel.

Digitalisering

DIF's politiske program indeholder et tvaergdende redskab om digitalisering. DIF har i de senere ar investeret i
digitalisering pa tveers af DIF-idraetten. 2025 bliver et ar, hvor vi skal fortseette arbejdet videre med web-
platform for specialforbund, Al i specialforbundene, radgivningsforleb til specialforbundene og det store
arbejde med udvikling af et Idreets-ID, som vi gerne ser blive skaleret endnu mere.

Ledelse og organisering
| 2025 saetter vores Udviklingsudvalg fokus pa Ledelse og organisering, der ogsa er et tvaergdende redskab i
det politiske program.

Events

| 2025 skal vi fortseette det store arbejde med DIF's events. Viskal i samarbejde med specialforbundene fortsat
drive, udvikle og finde synergier mellem events som Skole-OL og DM-ugen, imens vi i samarbejde med DGl og
Kongehuset skal holde det heje nationale niveau for Royal Run.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2024

| perioden fra regnskabsarets afslutning til afleeggelsen af &rsrapporten er der ikke indtruffet forhold, som
vurderes at have vaesentlig indflydelse pa vurderingen af arsrapporten.
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Afrapportering pa rammeaftale mellem Danmarks Idraetsforbund og Kulturministeriet

Malrapportering

Her felger malrapporteringen pa baggrund af Danmarks Idreetsforbunds (DIF's) rammeaftale for 2021-2024
indgdet med Kulturministeriet. Malrapporteringen bestar af:

- Enindledende skematisk oversigt over malopfyldelse af aftale resultatmal

- Uddybende analyse og vurdering af de enkelte resultatmal med inddragelse af operationelle mal

idreetten.

Kerneopgave Resultatmal Malopfyldelse
Bevaeg dig for Livet DIF vil - i samarbejde med DGl - ege antallet af Opfyldt
aktive medlemmer i foreningsidraetten.
Bevaeg dig for livet DIF vil - i samarbejde med DGI - ege antallet af Opfyldt
fysisk aktive borgere.
Trygge miljoeri DIF vil med uddannelsestiltag sikre trygge og Opfyldt
idraetsforeningerne udviklende miljeer i idreetsforeningerne.
Trygge miljoer i DIF vil arbejde for at konkurrencestrukturen i Opfyldt
idreetsforeningerne idreetten udvikles, s& den understotter, at
foreningerne i deres arbejde med berne- og
ungeidraetten har fokus pa udvikling og det gode
milje.
Trygge miljoer i DIF vil arbejde for at skabe bedre rammer for Opfyldt
idreetsforeningerne LGBTI-personer iidraetsfeellesskaber.
Matchfixing DIF vil bekaempe matchfixing iidraetten Ikke opfyldt
Doping DIF vil fremme et dopingfrit eliteidreetsmilje. Opfyldt
Doping DIF vil fremme et dopingfrit motionsdopingmiljo Opfyldt
Socialt udsatte DIF vil fremme, at bern og unge fra udsatte Opfyldt
boligomrader bliver en del af idraetsfaellesskaber.
Socialt udsatte DIF vil seerligt motivere flere piger i de udsatte Opfyldt
boligomrader til at blive en del af foreningslivet.
Ligestilling DIF vil fremme ligestillingen mellem kennene i Opfyldt
DIF-idreetten.
Eliteidreet DIF vilunderstotte et trygt og sikkert talent- og Opfyldt
eliteidreetsmilje.
Seksuelle kraenkelseri | DIF vil bidrage til at bekeempe seksuelle Opfyldt
foreningsidraetten kreenkelser i de frivillige idreetsforeninger.
Klima/baeredygtighed DIF vil bidrage til en baeredygtig udvikling af Delvist opfyldt
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Skematisk afrapportering pa operationelle mal
Kerneopgave: Bevag dig for livet

Resultatmal: DIF vil - i samarbeide med DGl - ege antallet af aktive medlemmer i foreningsidreetten

Medlemstallene for DIF og DGl var 2.484.217 i 2024, hvilket er historisk hejt og en stigning pd 2.4 procent i forhold
til 2023.

Resultatmalet om, at DIF - i samarbejde med DGI - vil ege antallet af medlemmer i foreningsidraetten er opfyldt.

Resultatmal: DIF vil - i samarbejde med DGI - ege antallet af aktive borgere

Resultatmaessigt viser tal fra Bevaeg dig for livets arlige kommunale Idraets- og motionsvaneundersegelse
2024, at 76 procent af de adspurgte i undersegelsen angiver, at de dyrker idreet eller motion. Man er saledes
gdet 5 procentpoint frem fra 2022 (71 procent).

Resultatmalet om, at DIF - i samarbejde med DGI - vil ege antallet af aktive borgere er opfyldt.

Kerneopgave: Trygge miljoeriidraetsforeninger

Resultatmal: DIF vil med uddannelsestiltag sikre trygge og udviklende miliger i idraetsforeningerne

Vi har pd tvaers af vores kompetenceopbyggende traeneruddannelsesaktiviteter haft 1123 traenere igennem.
Treenerne fordeler sig sdledes:

e DIF Niveau 0 til 2 plus Temakurser: 703
e DIF Niveau 3 plus mental coaching 1og 2: 59
e DIFogTD Treenersymposier: 101

Vi har i skrivende stund 53.013 aktive brugere pa E-leeringsplatformen.

Resultatmalet om at sikre trygge rammer og udviklende miljeer i idraetsforeningerne via uddannelsestiltag er
opfyldt.

Resultatmal: DIF vil arbejde for, at konkurrencestrukturen i idraetten udvikles, sd den understetter, at foreningerne
i deres arbejde med barne- og ungeidreetten har fokus pa udvikling og det gode milje

| alt 35 forbund har i hele perioden forholdt sig aktivt til deres konkurrencestruktur.
| 2023/2024 deltog 22 forbund. | den anden runde er der fx udviklet en helt ny kamp- og turneringsform for en
reekke af de yngre bernedrgangene i Badminton. Forbundet arbejder efter den ferste succes nu videre med de

&ldre bernedrgange.

Som led i arbejdet med DIF's nye politiske program fortsaetter malet om revision af konkurrenceformater. DIF
vil derfor ogsd i fremtiden prioritere ressourcer til at kunne understette forbundene i dette arbejde.
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Resultatmalet om, at DIF vil arbejde for, at konkurrencestrukturen i idraetten udvikles, sd den understotter, at
foreningerne i deres arbejde med berne- og ungeidraetten har fokus pd udvikling og det gode milje er opfyldt.

Resultatmal: DIF vil arbeide for at skabe bedre rammer for LGBTI-personer i idreetstfaellesskaber

Der eri2024 udarbejdet et e-leeringsforleb, som er testet og gennemfort af 15 forbund.

Projekt Gamechanger har til formal at fa flere LGBT+-personer til at trives i idraetten, hvilket projektet arbejder
med i samarbejde med Idraettens regnbuekoalition, der bestar af DIF, DGI, DBU, DanskHandbold, Danmarks
Basketball forbund, DGI Basket, Svem Danmark, DGl Svemning, Institut for menneskerettigheder, Amnesty
International, Spillerforeningen og Pan Idraet deltager.

DIF forvalter en hjemmeside www.blivgamechanger.dk hvor der lebende bliver lagt nyt materiale op og der
deles viden om foreningernes arbejde med inklusion af LGBT+ malgruppen.

Derudover kan det oplyses, at milepaelen med 100 Gamechanger-foreninger pa tvaers af forskellige idraetter er
ndet. Der er produceret flere sma videoer, der belyser Gamechanger fra forskellige malgruppeperspektiver
(herunder tidligere professionel tysk fodboldspiller, workshop med FCK som Gamechanger-forening samt H@)J
Handbolds brug af aktivitetspuljemidler til at synliggere deres Gamechanger-engagement).

Der er desuden ved at blive lavet to podcastafsnit i samarbejde med en ekstern leverander og tidligere
professionel podcast- og radiovaert og nuveerende kommunikationschef i Kvindedivisionsforeningen, Amalie

Bremer. Podcasts forventes at veere feerdige inden sommerferien 2025.

Resultatmal om, at DIF vil arbejde for at skabe bedre rammer for LGBTI-personer i idraetsfeellesskaber er
opfyldt.

Kerneopgave: Matchfixing

Resultatmal: DIF vil bekaeempe matchfixing i idraetten

Der er blevet indsamlet viden om omfang samt fdet udbredt kendskab til matchfixingreglerne i handbold for
de 2 everste niveauer for herre og det averste for kvinder.

Resultatet af indsatserne er, at udeverne har et acceptabelt kendskab til reglerne, og der er ikke tegn pa
systematisk udefrakommende forseg pa hvervning af spillere til at begd matchfixing, eller at der en generelt
er en betting-kultur i de pdgeeldende ligaer.

DIF har veeretidialog med flere relevante forbund og divisionsforeninger omkring implementering af integrity
officer ordning, men det er endnu lykkedes at f& bindende svar fra disse, hvorfor dette operationelle mal ma
anses for ikke opfyldt.

Resultatmalet om at DIF vil bekeempe matchfixing i idraetten er ikke opfyldt.
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Kerneopgave: Doping

Resultatmal: DIF vil fremme et dopingfrit eliteidraetsmilje

Alle atleter, der deltog i OL, PL og Youth Olympic Games har gennemfart e-leeringskursus inden deltagelse.
Resultatmalet om, at DIF vil fremme et dopingfrit eliteidraetsmilje er derfor opfyldt.

Resultatmal: DIF vil fremme et dopingfrit motionsdopingmilje

DIF offentliggjorde i starten af 2024 det udarbejdede oplysningsmateriale vedr. doping og foreningernes
samarbejder med kommercielle fitnesscentre. P& netveerksmeder i umiddelbar forleengelse heraf, var
oplysningsmaterialet et punkt pa dagsordenen, hvor DIF's specialforbund blev orienteret herom og opfordret
til at bruge oplysningsmaterialet.

Resultatmalet om, at DIF vil fremme et dopingfrit motionsmilje er derfor opfyldt.

Kerneopgave: Socialt udsatte

Resultatmal: DIF vil fremme. at bern og unge fra udsatte boligomrader bliver en del af idraetsfaellesskaber

DIF get2sport har det seneste ar udvidet indsatsen samt fra 53 til 55 udsatte boligomrader, ligesom antallet af
bern og unge, som er omfattet af get2sport-indsatsen er steget med 851 medlemmer, til at omfatte i alt 21163
medlemmer.

Resultatmalet om, at DIF vil fremme, at bern og unge fra udsatte boligomrader bliver en del af
idreetsfeellesskaberne er sdledes opfyldt.

Resultatmal: DIF vil saerligt motivere flere piger i de udsatte boligomrader til at blive en del af foreningslivet

DIF get2sport arbejder malrettet med saerlige pigeindsatser i udvalgte get2sport-stettede foreninger og med
andre stavneformer med fokus pd nystartede pigehold. Derudover har der i 2024 veeret afviklet et
ekstraordineert stort antal camps og arrangementer pa tvaers af get2sport-foreningerne malrettet pigerne.

Sarligt har der veeret en stigning i antallet af pigehold inden for fodbold, men ogsd p& DIF's
get2hdndboldskoler, som i samarbejde med Dansk Handbold blev afviklet for ferste gang i 2022, har der veeret
sarlig fokus pd at rekruttere piger. Samlet set er antallet af pigemedlemmer i de get2sport-stottede
idraetsforeninger steget med 348 medlemmer, og malet om at ege antallet af pigemedlemmer i de get2sport-
stottede foreninger med 200 er derfor indfriet.

Resultatmalet om, at DIF saerligt vil motivere flere piger i de udsatte boligomrader til at blive en del af
foreningslivet er sdledes opfyldt.
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Kerneopgave: Ligestilling

Resultatmal: DIF vil fremme ligestillingen mellem kennene i DIF-idraetten

DIF's seneste diversitetsanalyse 2025 viser, at 36 specialforbund lever op til den okonomiske
incitamentsmodel (30/70 malsaetningen). Resultatmalet om, at DIF vil fremme ligestillingen mellem kennene i
DIF-idraetten er saledes opfyldt.

Kerneopgave: Eliteidraet

Resultatmal: DIF vil understette et tryagt og sikkert talent- og elite-idraetsmilje

Der er 10 forbund, der har deltaget i workshoppen “Fra vaerdi til handling” i efterdret 2024.

Workshoppen er et “train the trainer” forleb, der har til formal at kleede relevante ansatte i forbund p3, til at
kunne starte implementeringen af etisk kodeks i enten forbund eller klubber.

2023 var ferste & med en nyrevideret DIF Diplomtraeneruddannelsen. | 2024 var der 23 deltagere pa DIF's egen
uddannelse og 10 deltagere pd Aalborg Sportshejskoles uddannelse, som DIF samarbejder med. Malet om de
25 deltagere er sdledes opfyldt.

Resultatmal, om at DIF vil understoette et trygt og sikkert talent- og elite-idraetsmilje er opfyldt.

Kerneopgave: Seksuelle kreenkelser i foreningsidraetten

Resultatmal: DIF vil bidrage til at beksempe seksuelle kraenkelser i de frivillige idraetsforeninger

Der er i alt 13 personer/forbund, der har gennemfert e-laeringskurset i 2024, dertil kommer, at der er 9
personer/forbund, der er i gang med at gennemfaere kurset.

De pdgeaeldende repraesentanter i SPF, der har taget kurserne, fungerer som implementeringsagenter ud i
klubber/foreninger.

DIFs arbejde med seksuelle kraenkelser foregar primaert som radgivning i konkrete sager, hvor forbund eller
klubber ringer direkte til DIF. P& DIF.dk er der en temahjemmeside om emnet, hvor der henvises til e-
leeringskurset. Det er dog primeert hjemmesiden, "nar graenser brydes” som DIF oftest henviser til, nar klubber
ogforbund skal arbejde med at forebygge seksuelle kreenkelser. Hiemmesiden er lavet i et samarbejde mellem
DIF, Red Barnet, DUF, KFUM-spejderne, Dansk skoleidreet og andre. Hjemmesiden indeholder de samme
elementer som i e-leeringskurset men ogsa videoer, vaerktojskasse samt et sterre vidensunivers.

Resultatmal om, at DIF vil bidrage til at bekaempe seksuelle kreenkelser i de frivillige idraetsforeninger er
opfyldt.
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Kerneopgave: Klima/bzeredygtighed

Resultatmal: DIF vil bidrage til en beeredyatig udvikling af idraetten

2024

D,

2)

3)

4)

2024 blevyderligere fem specialforbund en del af programmet “ldraet for klima”, som er det nye navn,
sddernuer13forbund med i alt. Malet blev dermed ikke opfyldt, men flere forbund arbejder pd at blive
del af programmet. Derudover deltager ansatte og politikere fra en raekke forbund ved
arrangementeriregi af ldreet for klima, selvom de endnu ikke er del af programmet.

| forbindelse med OL 2024 blev blandt andre felgende grenne tiltag realiseret:

a. OL-tojkollektionen blev reduceret.

b. |House of Denmark lavede kokkene mad af overvejende lokale rdvarer.

c. Dekoration af House of Denmark og atletbyen blev reduceret, og mange materialer blev
genbrugt fra Tokyo 2020.

d. Der blev til 700 geester benyttet digitale billetter, akkrediteringer og infomaterialer fremfor
printede.

e. DIF valgte af klimahensyn at leje en del udstyr, fremfor at kebe det og dermed skulle
transportere det frem og tilbage.

DIF arbejder loebende med at udbrede inspirationsmaterialer til foreninger. Fx en detaljeret guide til
afholdelse af mere baeredygtige events, ligesom DIF og DGI har udarbejdet en gren guide til brug ved
ansegning om midler fra DIF og DGI's foreningspulje. Det er dog den seneste tid blevet tydeligere, at
det ofte er nedvendigt, at forbundene ger disse inspirationsmaterialerne mere idraetsspecifikke.
Derfor er det kvantitative mal heller ikke undersegt. DIF retter nu mere fokus p& at understotte
forbundenei at lave materialer til deres medlemsforeninger.

DIF kommunikerer lebende til alle forbund om grenne tiltag og cases fra andre forbund og foreninger.
DIF er senest begyndt at udarbejde en arlig ansvarsrapport for hele DIF-idraetten med store som sma
eksempler fras idreetten. Arbejdet med at dele lokale eksempler med gren omstilling fra idreetten
fortseetter.

Resultatmal om, at DIF vil bidrage til en baeredygtig udvikling af idraetten er delvist opfyldt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danmarks Idraetsforbund for 2024 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og
efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 17071 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6.

Resultatopgoerelse

Andel overskud Danske Lotterispil og Klasselotteriet

Indteegterne indregnesiresultatopgerelsenioverensstemmelse med bevillingsperioden.

Lovbestemte tilskud

Lovbestemte tilskud til henholdsvis Team Danmark og Dansk Boldspil-Union udger en andel af
overskudsandelen fra Danske Lotterispil A/S og Klasselotteriet.

Formalsbestemte indtagter

Formdlsbestemte indteegter indtaegtsferes i takt med at der afholdes formalsbestemte udgifter.
Formalsbestemte indtaegter og udgifter praesenteres under de respektive aktiviteter eller projekter.

BDFL vision 25-50-75 og initiativpuljen

Stette fra BDFL Vision 25-50-75 og initiativpuljen, der arligt bevilges til specialforbundene m.v. for en given
periode, indregnes i resultatopgerelsen pa det tidspunkt, hvor stetteperioden indledes. | det omfang
projekterne gennemferes som planlagt, forpligter DIF sig i visse tilfaelde til yderligere stotte.

Balance

Idraettens Hus

Idraettens Hus er opfert i 1974 med efterfelgende udvidelser og renoveringer. Der er i regnskabsaret 1993/94
opfert en traeningshal til Idreettens Hus. Der er modtaget eksterne bidrag til byggeudgifterne paialt 16,8 mio.

kr. Treeningshallen er aktiveret under Idreettens Hus med fradrag af de eksterne bidrag.

Idreettens Hus optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger beregnes lineaert over den forventede levetid.

Driftsmidler og inventar

Driftsmidler og inventar, herunder kunst, optagesiarsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Der fortages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes
forventede brugstider:
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Driftsmidler, inventar og kunst 53&r
T 3-5ar
Kongresinventar 15 ar

Anskaffelser med en kostpris under 20 tkr. pr. enhed indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsudgifter og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
medtages i resultatopgoerelsen. Der afskrives ikke pa grunde.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser udger datterselskaber og fallesledede selskaber.

Datterselskaber og feellesledede selskaber optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsespris. Veerdien
reduceres med nedskrivning, hvis der identificeres indikationer pd et nedskrivningsbehov.

Udlan

UdIan optages til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventet tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegdelse af forventet
tab.

Vardipapirer og valutabeholdninger

Veerdipapirer
Ved forste indregning males veerdipapirer til kostpris. Vaerdipapirer, som forventes, holdt til udleb, males
herefter til amortiseret kostpris.

Valutabeholdninger veerdianseettes til kursveerdi pr. statusdagen. Realiserede og urealiserede kursgevinster
0g -tab feres via resultatopgerelsen.

Hensattelser

Under denne post indregnes tilsagn om stette og daekning af omkostninger m.v, men hvor forpligtelsens
nejagtige beleb eller forfaldstidspunktet ikke kendes.
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Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til dagsveerdi, da de opfylder kriterierne for regnskabsmaessig
afdeekning. Ved en afdaekning af fremtidige pengestremme bliver dagsveerdiaendringen af renteswap
indregnet pa egenkapitalen.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser forbundets pengestremme fordelt pd& drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og forbundets likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og
aendring i driftskapital.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1&n og afdrag pa rentebaerende gald.
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endvidere reguleringer af monetaere aktiver og

geeldsforpligtelser samt dagsveerdireguleringer af afledte finansielle instrumenter indregnet direkte pd
egenkapitalen.
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Resultatopgoerelse
Budget
2025  tkr.
Indtaegter
355.396 Andel overskud Danske Lotterispil
4500 Kommercielle indt. I0C-sponsorer og DTK
1 Kontingent, specialforbund
359.897 Indtaegterialt
Udgifter
Lovbestemte tilskud
28.325 Lovbestemt tilskud, Team Danmark
7.819 Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil-Union
36144 Lovbestemte tilskudi alt
Aktivitetsbestemte udgifter
specialforbund m.v.
203563  @konomisk stettestruktur strategi- / grundstette
10535  @konomisk stettestruktur initiativpulje
3.000 ©Okonomisk stettestruktur diversitet
Q78 Seerligt tilskud TankeSport
6.500 Kollektive forsikringer
3.365 Revisionstilskud, specialforbund
3200 Idreettens Kompetence Center (IKC)
0 Periodiseringsmidler - understettelse af visionen
1962 Klima og baeredygtighed pol. program
2100 BDFL Foreningsfitness
0 BDFL-vision 25-50-75 (Benchmark)
664 Feelles medlemsregistrering - CFR
721 Seerlige indsatser i Kebenhavn
400 Internationalt samarbejde m.v.
0 Periodiseringsmidler-Projekt DM-uge og Fitness
100 Frivillighedspris
80 Nye medlemsformer
250 Indsatser spiseforstyrrelser
0 Nyt politisk program 2025-2028
0 CICS barrierer -motiver for udd.ledere og traenere
4082 Digitalisering
1.500 Kommunesamarbejde i feellesskab med DGI
350 Traenerindsats i sam.arb. med Team Danmark
0 Sports og motionsvaneundersegelse 2024
500 Whistleblowerordning
Aktivitetsbestemte udgifter
243850  specialforbund, m.v.ialt

Regnskab Budget Regnskab

Note 2024 2024 2023
1 348427 345729 337.297
2 9.290 4400 3325
1 1 1

357.718 350130 340.623

27.770 27.554 26.883

31 7.665 7.606 7.421
35.435 35.160 34.304

31 200.466 200.465 196.480
31 10.233 10.368 10.005
31 3.000 2.000 0
31 951 951 928
3 4071 5.000 5.050
31 3.290 3270 3.205
32 3372 3.000 2.920
0 0 1250

4 1670 1896 1755
1498 1500 1538

5 285 285 285
553 664 475

589 700 716

654 400 167

28 2003 2296 3.484
98 100 0

25 80 34

390 0 331

316 0 318

150 0 300

3155 3.450 3180

144 500 0

193 0 0

300 0 0

382 500 426

237.788 237.425 232.847
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Resultatopgoreise

Budget

2025

2037

2037

5.742
5378
3.278
2010

300

16.708

6.651
8.279
9110
6.410
3M8
5.848
6.915

1083

47414

-326
3750

4560
7.984

354137

0

5.760

tkr.

Olympisk og internationalt arbejde
Talent og Elite

Olympisk og internationalt arbejde i alt

Breddeidraetsaktiviteter
Udviklingsvirksomhed Strategikonsulenter
Udviklingsvirksomhed Tvaergdende projekter
Uddannelses- og kursusvirksomhed

Idreet og Integration

Tilskud, andre organisationer

Breddeidraetsaktiviteteri alt

Andre udgifter og servicevirksomhed
Public Affairs & Samfundsindsatser
Ledelsessekretariatet

Kommunikation

Qkonomi

IT Service

HR og feellesudgifter

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed

Int. medevirksomhed, udvalg og projekter

Andre udgifter og servicevirksomhed i alt

Ejendomsdrift og afskrivninger
Kontorfaciliteter

Prioritets- og bankrenter
Afskrivninger bygninger

Ejendomsdrift og afskrivninger i alt
Udgifterialt

Ekstraordinzere poster

ARETS RESULTAT FOR DISPONERING

Note

10

i
12
13
14
15
16
17
18

19
20

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
1.765 2241 2261
1.765 2241 2261
5366 5.603 5.404
5.040 5322 5238
3.013 3.099 3173
2.018 2149 1.803

459 300 370
15.896 16.473 15.988
6.662 6.351 5558
8.463 8233 7.980
8517 8746 8.491
6572 6.305 6.563
2774 3.396 3.510
5.408 5.645 5.099
7.385 6.316 5.837
1226 1.057 905
47.007 46.049 43943
3.010 1343 3.782
3.677 5100 3527
4304 4560 4304
10.991 11.003 11.613
348882 348351 340.956
4500 0 0
4336 1779 -333
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Resultatopgorelse
Budget
2025 tkr.
Disponering

0 Overfort fra henlagt til tveeridreetslige tiltag, DM-uge
0 Overfort fra henlagt diversitetsstotte til 2024

3160 Overfart til henlagt til strategiaftaler 2026-2029

1.600 Overfart til henlagt til strategiaftaler 2030-2033
0 Overfort til henlagt kompens.mangl. I0C Top 2025-28
0 Overfort fra henlagt til understottelse af visionen

1.000 Overfort fra egenkapitalen, resultat

5760 Disponeringi alt

Note

28
28
28
28
28
28
26

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
-2.003 -2296 -3.484
-1.000 0 1.000
3.091 3.075 3.000
1.600 0 0
7.000 0 0

0 0 -1.250

-4.352 1.000 401
4336 1779 -333
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Balance 31. december

tkr.

AKTIVER

Anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Idreettens Hus

Grund

Driftsmidler og inventar

Materielle anlaegsaktiveri alt

Finansielle anleegsaktiver
Obligationer
Kapitalinteresser

Lan til foreninger

Lan til specialforbund

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos specialforbundene
@vrige debitorer m.v.
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Omsatningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

Note 31122024 31122023
21 234.788 228740
22 24.000 24000
23 717 824

259.505 253.564

24 55.019 111.9M
25 4475 6.474
3.990 3.838

3.850 1150

67.334 123.373

326.839 376,937

38.448 30.000

38.658 24538

3.089 1.501

80.195 56.039

80.195 56.039

407.034 432976
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Balance 31. december

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Overfort resultat

Reserve for dagsvaerdireguleringer

| alt
Henlagt til seerlige formal/puljer

Egenkapitalialt

Gald
Langfristet gzeld
Prioritetsgeeld

Dagsveerdi af renteswap
Langfristeti alt

Kortfristet gzeld

REPO- 1&n i egne obligationer

Forudmodtaget I0C Topsponsorer til Olympiske Lege m.v.
Periodeafgransningsposter

Kreditorer

Skyldig A-skat, pension, ATP, moms m.v.

Bankgaeld

Kortfristet geeldi alt
PASSIVERIALT

Eventualforpligtelser og pantsatninger

Note

26
27

28

29

30

3112 2024 31122023
51169 55521
-5.215 -3.883
45954 51.638
47.885 39127
93.839 90.765

116.629 122168
5.215 3.884
121844 126.052
54104 110.069
2178 3.942
61959 49509
20.682 17.487
7.963 17505
44465 17.647
191.351 216159
407034 432.976
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Pengestromsopgorelse
tkr. 2024 2023
Arets resultat 4336 -333
Afskrivninger Idreettens Hus 4304 4304
Afskrivninger driftsmidler 107 107
Forudmodtaget tilskud til OL -1.764 479
Resultat for afskrivninger og hensattelser 6.983 4557
Andring i specialforbund -8.448 -4.614
Andring i @vrige debitorer -15.708 -3.945
/ndringivarelager 0 0
/ndring i skyldig A-skat, ATP, feriepenge, m.v. -9.542 11.620
/Andring i skyldige omk, evrige kreditorer 15.645 2580
/ndring i REPO-1&n i egne obligationer -55.965 -20.657
Driftens likviditetsvirkning -67.035 -10.459
Investering
Kaeb af driftsmidler og inventar -10.352 -14.832
Kaeb af grund 0 0
Finansielle anleegsaktiver -853 -2.014
Finansiering
Afskrivning pa prioritetsgeeld -5.539 -5.581
Tilgang/afgang seaerlige formal/puljer 70 -2.580
Samlet likviditetsforskydning -83.709 -35.466
Likvide beholdninger, primo Q4L264 129.730
Likvide beholdninger, ultimo 10.554 94264
Likvide beholdninger kan specificeres saledes:
Bank og kassebeholdning, netto -44 465 -17.647
Obligationer 55.019 111.911
Likvide beholdninger i alt 10554 94264
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Noter

Budget
2025

355.396

355.396

3.000
1.500

4500

39.298

-2.000

37298

20514

-14.014

6.500

tkr.

Andel overskud Danske Lotterispil
Modtaget tilskud i &ret

Andel overskud Danske Lotterispili alt

10C Topsponsorer og DIF&ETD Kommerciel
Kommercielle indtaegter I0C Topsponsorer (*)
Kommercielle indtaegter DIFGTD Kommerciel

10C Topsponsorer og DIFETD Kommerciel i alt

*Se afsnit om OL Paris Olympiaden i ledelsesberetning for specifikation.

Kollektive forsikringer

Samlet preemie

Bonus Tryghedsgruppen, reg. praemie tidl. ar
Praamiebonus (TRYG)

Kollektive forsikringer i alt (DIF og DGI)

DIF's andel, 55 %
Specialforbund andel (opkreevet)

Kollektive forsikringer i alt (DIF - centralt)

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
348427 345729 337297
348.427 345.729 337.297
8290 3.400 2575
1.000 1.000 750
9.290 4.400 3325
34469 34434 37298
1144 0 -2.085
-3.580 -3.000 -3.687
29.745 31.434 31525
16.360 17.289 17.339
-12.289 -12.289 -12.289
4071 5.000 5.050
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Noter

Budget
2025  tkr.

Klima og baeredygtighed, pol. program
1.409 Gager og pensionsudgifter
0 Maoder, rejser og repreesentation
0 Administrationsudgifter
53 Intern husleje
500 Initiativer i dret (klima initiativ,byudv.urbane)

1962 Faciliteter, pol. programii alt

BDFL vision 25-50-75

Indtzegter

Tilskud Visionen fra TrygFonden og Nordea-fonden
Periodiserede indteegter

0 Indtaegterialt

Udgifter
DIF afholdt BDFL- Benchmark
Uddeling af ansegte midler

0 Udgifterialt
0 BDFL vision 25-50-75 mv. i alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
1348 1344 1315

82 0 177

39 0 62

52 52 52
149 500 149
1670 1.896 1755
6.666 9.075 9.378
2559 150 3197
9.225 9.225 12575
285 285 285
9.225 9.225 12575
9.510 9.510 12.860
285 285 285
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Noter

Budget
2025

15.000

1190

17190

2019
383
228
105
392
100

15.000

1.000

19.227

2037

1012
1025

2037

tkr.

Olympisk og internationalt arbejde
Indtaegter

KIRKBI Donation

Periodiserede indteegter KIRKBI

Ansegte midler I0C ifm. OL og YOG m.v.
Ansegte midler I0C, Supp. Grant, skole OL mv.
Ansegte midler I0C, Scholarship

Ansegt I0C nat. Sport syst, activity grant, mv.
Ansegt EQC, supp. Grant

Periodiserede indtaegter I0C, Olympic Solidarity mv.
Tilskud fra I0C, Olympic Solidarity, EOC m.v.

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser, repraesentationsudgifter m.v.
Administrationsudgifter mv.

Intern husleje

Varemaerkerettigheder og konsulentassistance
DM-medaljer og graveringer

Uddeling af ansegte midler fra KIRKBI

Uddeling af ansegte midler fra I0C, Olympic Solidarity m.v.
Uddeling af ansegte midler fra EOC supp. Grant mv.

Udgifterialt

Olympisk og internationalt arbejde i alt

Olympisk og internationalt arbejde fordelt pad
aktiviteter

Olympisk og internationalt arbejde

Bekampelse af matchfixing, dopingnaevn og udvalg mv.

Olympisk og internationalt arbejde fordelt pd
aktiviteterialt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
0 21755 18.000
23.231 0 -1973
2512 0 0
526 0 625
1.600 1.000
3N 0
520 0
-307 0 469
1185 1.060 1610
29578 23.815 18.731
2074 1940 2.692
364 389 LLb
168 426 144
24 101 24
233 345 474
87 100 9
23.231 21755 16.027
4642 1.000 1094
520 0 0
31343 26,056 20.992
1765 2241 2261
851 2044 1467
N4 977 794
1765 3.021 2261
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Noter

Budget
2025

15.000

15.000

300

300

4735
142
242
139
164
158

72
90
300

6.042

5.742

tkr.

Uddeling af ansegte midler fordeles sdledes:
Indtaegter (KIRKBI)

KIRKBI (Se note 6)

Periodiserede indtaegter (Se note 6)

Indtzegteri alt

Udgifter

Direkte individuel stotte til atleter

Midlertidige anseettelser

Test-events og forberedelse

High-performance

Talentarbejde - tidsbegraensede samarbejdsaftaler
Paralympiske Indsatsomrader

Aktivering af partnerskab

Udgifterialt
KIRKBI i alt

Udviklingsvirksomhed- Strategikonsulenter
Indtzegter

Ansegte midler KUM Game Changer -LGBTI-personer
Periodi.indteegter KUM Game Changer - LGBTI-personer
Ansegte midler ENGSO

Periodi.indtaeger avrige

Indtegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Moder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

|IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Intern husleje

Publikationer og informationsmaterialer
Udviklingsudvalg (meder, rejser, konferencer m.v.)
Uddeling af ansegte midler KUM Game Changer
Uddeling af ansegte midler avrige

Udgifterialt

Udviklingsvirksomhed- Strategikonsulenteri alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
0 21755 18.000
23231 0 -1973
23.231 21755 16.027
4176 5.000 4765
3.906 3.700 5184
1.686 1500 988
4,663 3.700 0
2105 1.855 3.450
6157 4.000 1231
538 2.000 409
23.231 21755 16.027
0 0 0

378 345 213
-191 -45
109 0
-101 14
195 345 182
L.4L77 4512 4560
59 140 120
207 338 241
72 137 81
299 162 190
156 155 151
85 70 8

M 89 53

187 345 168

8 0 14
5561 5948 5586
5.366 5.603 5.404
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Noter

Budget
2025  tkr

Udviklingsvirksomhed- Tvargdende projekter
Indtaegter
0 Tilskud Industriens Fond - Innovations Lab
0 Periodi.ansegt midler Industriens Fond - Innovations Lab
23.000 Ansegt midler AP Maller Fonden - FIBU
0 Periodi.ansagt midler AP Meller Fond - FIBU
26,500 Stotte KUM DIF's Foreningspulje
0 Qvrige indteegter
0  Periodiserede indtaegter avrige

49500 Indteegterialt

Udgifter
4135  Gager og pensionsudgifter
M7 Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
315 Meder, ophold, forteering, rejser og repraesentation
143 Administrationsomkostninger
158 IT-anskaffelser, IT-assistance, afskrivn.
158  Intern husleje
41 Publikationer, pjecer og informationsmaterialer
0 Innovation og partnerskab
201 Berne og ungdomsidreet
0 Berne og unge kampagne
10 Arlig udviklingskonsulentdag
0  Uddeling af ansegte midler Industriens Fond- Innovations Lab
23000  Uddeling af ansegte midler FIBU - AP Maller fond
26500 Uddeling af stette KUM DIF's Foreningspulje
0 @vrige ansegte midler

54878  Udgifterialt

5378  Udviklingsvirksomhed- Tvaergdende projekter i alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
1465 1175 3048

-331 0 -1.345
4088 0

9.958 0 4178

27461 26.000 26.061

14 0 5

0 0 258

42655 27175 32205

3.819 4096 3.924

35 116 71

316 310 277

92 139 124

196 155 226

155 155 151

47 40 41

0 0 71

250 201 122

0 0 103

107 110 133

1134 1175 1703

14.046 0 4178

27461 26.000 26.061

37 0 258

47695 32.497 37.443

5.040 5322 5.238
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Noter

Budget
2025

1.544

1.544

1.544

tkr.

Administration af Foreningspuljen
Indtaegter
Administrationsbidrag Foreningspuljen

Indtaegteri alt

Udgifter

IT Systemudvikling
Revision
Kommunikation
Kontorartikler m.v.
Personaleudgifter
Len

Retssag

Udgifterialt

Administration af Foreningspuljeni alt

Industriens Fond

Indtegter
Tilskud Industriens Fond - Innovations Lab

Periodiserede ansegte midler

Indtaegterialt

Udgifter

Projektledelse, - udvikling og -gennemfarelse m.v.

Lokaleleje, netveerksarrangementer, events m.v.

Afholdelse af workshops m.v.

Administration m.v.

Ekspertbistand - atleter og fageksperter mfl.
Karsel og rejseaktivitet

Marketingsmateriale - print, video og foto m.v.

Evaluering

Udgifterialt

Industriens Fond i alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
1473 1.544 1506
1473 1544 1506

75 70
50 50
13 7
93 110
10 L4
1232 1172
0 93
1473 1544 1506
0 0 0
1.465 1175 3.048
-331 0 -1.345
1134 1175 1703
958 1.000 1261
59 50 84

0 25 0

28 25 46

0 0 9

38 50 68
51 25 79

0 0 156
1134 1175 1703
0 0 0
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Noter

Budget
2025 tkr.

Uddannelses- og kursusvirksomhed
Indtaegter

490 Qvrig kursusafgift og materialesalg

550 Diplomtreeneruddannelse

240  Coachuddannelse

100 Bestyrelses-o0g lederudvikling

180 E-lzering

1560 Indtagterialt

Udgifter
2454 Gager og pensionsudgifter
454 @vrig kursusafvikling og materialesalg
570 Bestyrelse- og lederudvikling
720 Diplomtraeneruddannelse
230  Coachuddannelse
360 E-lzering
50 Ledelsesnetvaerk

4838  Udgifterialt

3278 Uddannelses- og kursusvirksomhed i alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
404 470 514
797 578 792
307 258 220
69 0 128
165 180 182
1742 1.486 1.836
2245 2.340 2186
510 413 595
479 520 581
826 661 1014
296 251 210
349 350 373
50 50 50
4755 4585 5.009
3.013 3.099 3173
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Noter
Budget
2025 tkr.
10 Idreet og Integration

Indtaegter
6.000 Ansegte midler, Nordea-fonden
Periodi.ansegte midler, Nordea-fonden
Ansegte midler, udleendinge- og integrationsministeriet

Ansegte midler, Socialministeriet

Periodi. Ansegte midler, Socialministeriet

Qvrige stotte, deltagergebyr, salg af rekvisitter, award mv.
Period. Stette Guldsmeden

Ansegte midler Poul Due Fond

Periodi. Poul Due Fond

O O O o o o o o o

6000 Indteegterialt

Udgifter
1428 Gager og pensionsudgifter
247 Meder, rejser og repraesentation
95 Administrationsudgifter
48 IT-anskaffelser, assistancer og afskrivninger
112 Husleje

0 Uddeling ansegte midler Udlaendinge- og Integrationsmin.

6.000 Uddeling ansegte midler Nordea-fonden.
0 Uddeling ansegte midler Socialministeriet
0 Uddeling Poul Due Fond
80 Egne puljemidler og evrige stotte

8010  Udgifterialt

2010  ldraet og Integrationi alt

Periodi. ansegte midler, Udleendinge- og Integrationsmini..

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
2.895 6.500 2.780

417 0 3192
9.533 6.500 5958
866 0 542
8.308 0 4192
1081 0 -1.150
12 0 73

0 0 -73

0 0 0

637 0 1118
27449 13.000 16.632
1370 1384 1357
298 340 244
60 135 67

26 48 25

97 112 96
10.399 6.500 6.500
7.012 6.500 5972
9.389 0 3.042
637 0 118
179 130 14
29.467 15149 18.435
2018 2149 1803
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Noter

Budget
2025

1

4600
1.383

4985
7.500

1.302
1.302

700

O O O o o o o

-120

21652

5195
120
460
270

7
100
25
10
140
60

5.983
12.365
2.604
700

28.303

6.651

tkr.

Public Affairs & Samfundsindsatser
Indtaegter

Tilskud Soldaterprojekt fra Forsvarsministeriet
Tilskud Soldaterprojekt avrige

Periodisering Soldaterprojekt

Tilskud Startblokken - Alliancefonden

Tilskud Startblokken, evrige indteegter
Periodisering Startblokken

Tilskud Veteranmatch - Poul Due Jensen Fonden

Tilskud Veteranmatch - evrige indteegter
Periodisering Veteranmatch

Tilskud Ride4Rehab - Kroagerfonden mv.
Periodisering Tilskud Ride4Rehab - avrige
Safe Zone - Thin Blue Line

Periodisering Safe Zone

Tilskud Friluftspavillon Nordea Fonden
Periodisering Friluftspavillon Nordea Fonden
Tilskud Sportucation Bikuben fonden
Periodisering Sportucation, Bikuben fonden
Tilskud avrige

Indtaegterialt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Publikationer og informationsmaterialer
Idreetsrad og regionsmeder

Miljo

Juridisk og konsulent assistance

Tilskud Friluftspavillon

Tilskud Soldaterprojektet

Tilskud Startblokken - Alliancefonden

Tilskud Veteranmatch - Poul Due Jensen Fonden

Tilskud Ride4Rehab - Kroagerfonden mv.
Tilskud Sportucation

Tilskud Safe Zone

@vrige uddelte ansegte midler

Udgifterialt

Public Affairs &§ Samfundsindsatseri alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
4400 5500 4200
1557 0 1689

686 0 -66
9.819 0 1.800
2200 0 0
-2.682 0 1270
2.535 0 2500
63 0 1194

0 0 -524
1.300 0 1275
-738 0 755
500 0 0
-294 0 0
1714 0 0
-1575 0 0
1887 0 0
-854 0 0
100 0 282
20618 5.500 14.375
5.073 4956 4249
274 120 151
385 450 413
229 270 243
140 140 140
81 100 146

39 25 16
174 100 60
197 130 141
70 60 0
139 0 0
6.643 5.500 5.823
9.337 0 3.069
2598 0 3170
562 0 2.030
1033 0 0
206 0 0
100 0 282
27.280 11.851 19.933
6.662 6.351 5558
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Noter

Budget
2025

5.983

5.983

12

7120
68
304
163
210
21
163
40

8.279

6.175
2104

8279

tkr.

DIF's Soldaterprojekt
Indtegter
Tilskud fra forsvarsministeriet

Tilskud fra DIF inkl. strategiaftaler, initiativpulje mv.

Periodiserede indteegter

Indtaegteri alt

Udgifter
Administration/drift
Aktiviteter
Strategispor

Lonm.v.

Udgifterialt

DIF's Soldaterprojekti alt

Ledelsessekretariat

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter mv.

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Autodrift

Juridisk- og konsulentassistance

Ledelsessekretariati alt

Ledelsessekretariat -fordelt pd afdelinger:

Ledelsessekretariat
Analysevirksomhed

Ledelsessekretariati alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
4400 5500 4200
1557 1.880 1689

686 0 -66
6.643 7.380 5.823
730 640 564
1743 1.360 1.501
0 1.880 0
4170 3500 3.758
6.643 7.380 5.823
0 0 0
7141 7136 6.810
184 106 55
374 327 239
202 140 257
204 204 200
177 120 204
168 160 171
13 40 Ly
8463 8233 7.980
6.339 6.099 6.013
2124 2132 1967
8463 8231 7.980
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Noter

Budget
2025

13

29.365

-247

39.348

6.427
170
117
146
210
640

60

140
532
163
200
305
10.138
29.210

48.458

9110

tkr.

Kommunikation

Indtaegter

Qvrige indtaegter assistance mv.

Ansegte midler Skole OL, Nordea- og Trygfonden

Skole OL, Billund kommune, sponsorer og fee specialforbund

Stotte Skole OL, I0C Olympic Solidarity
Periodiseret indteegter Skol OL

Deltager betaling/ansegte midler Royal Run
Ansegte midler Royal Run, Novo Nordisk
Periodiserede ansegte midler Royal Run
Stette Idreettens Sociale Pris, Poul Due fond

Periodisering Idreettens Sociale Pris-Poul Due fond

Ansegt midler Willam Demant Fonden
Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Ekstern konsulentassistance

Idraetsliv, inkl. journalist og grafisk produktion
Elektronisk presseklip service

Trykkeudgifter og fotokeb

|draettens bibliotek og museum
Internetudgifter/ ny hjemmeside

Hall of Fame

Uddeling ansegte midler Skole OL

Uddeling deltagerbet /ansegte midler Royal Run
Uddeling ansegte midler Poul Due fond
Uddeling ansegte midler Willam Demant Fonden

Udgifterialt

Kommunikationi alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
100 0 471
5.000 8325 8.088
3130 0 0
879 0 0
-1.038 0 0
24953 25.000 27.097
2.500 0 0
267 0 -4198
1.000 0 0
-704 0 0

0 0 1000
36.087 33325 32458
6.076 6.252 5.226
219 162 163
172 99 188
193 154 159
180 180 151
394 491 293

19 60 14

0 0 1605

135 188 110
426 556 299
133 153 123
395 206 341
275 245 290
7.971 8.325 7550
27.720 25000 23.437
296 0 0

0 0 1000
44,604 42.071 40.949
8517 8746 8.491
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Noter

Budget
2025

14

1700

1700

5519
m
104
80
210
550
638
88
810

8110

6.410

tkr.

@konomi
Indtaegter
Regnskabs- og lenassistance for TD, DTK, ADD, SPF m.v.

Indtaegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter

Meder, rejser og reprasentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger (inkl. Lessor)
Revision, juridisk assistance og konsulentassistance
Bankudgifter

Licens ekonomisystem

Udgifterialt

Okonomii alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
1715 1.600 1.501
1715 1.600 1.501
5419 5208 5150

120 10 50
86 100 106
227 190 74
208 206 201
652 540 485
866 625 745
71 86 81
638 840 1172
8287 7.905 8.064
6572 6.305 6563
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Budget
2025

15

747
109

20
980
590
400
200

72

318

16
1605
199
170
79
202

300
150
440
703
780
580
640

5.848

tkr.

IT Service

Gager og pensionsudgifter

Moder, rejser og repraesentation m.v.

Hardware og afskrivninger

Ekstern IT- og konsulentassistance ogintern husleje
Service, opdatering og abonnement

Hosting

Opgradering sikkerhed, SharePoint m.m.

Licenser m.v.

Power platform setup mv.

IT Serviceialt

HR og feellesudgifter

Gager og pensionsudgifter

Meder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter m.v.

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Konsulentassistance

Porto, kopi og telefon netto (inkl. indgdet fra SPF)
Regulering af feriepengeforpligtelse
Julefrokost lejere IH

Faelles personale- og HR-udgifter
ATP-kompensation, AER og Barselsfond
Forsikringer

HR-strategi

HR og fellesudgifteri alt

Regnskab Budget Regnskab

2024 2024 2023

717 724 705

81 110 35

18 20 101

888 980 1033

656 590 600

338 400 431

0 200 452

76 72 153

0 300 0

2774 3.396 3510
1557 1504 1470
138 155 170
249 169 161
100 76 76
261 241 172
173 20 0
264 290 248
60 100 285
460 411 437
754 785 850
810 700 699
582 554 531
0 640 0
5408 5.645 5.099
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Budget
2025

17
3184
1550

591
626
283
380
100
153

48

6.915

-150
1475
350
659
850

3.184

18
331
384
368

1.083

tkr.

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Honorering/frikeb bestyrelsen

Sportsgalla - Herning

Arets frivillige, 8rets fund og sportsnavn
Repraesentantskabs- og dialogmeder

Andre meder, rejser og reprasentation
Administrationsudgifter inkl. IT-udstyr
Bestyrelsesmoeder

Kurser og efteruddannelse

Mede specialforbundsformaend Kebenhavn
Honorarundersegelse - bestyrelser i DIF-idreetten
Gaver, zerestegn m.v.

Vedtzegtsbestemt og national medevirksomhedi alt

Specifikation: Honorering/frikeb af bestyrelsen
Bestyrelseshonorarer fra andre organisationer
Bestyrelseshonorar, formand

Hensat fratraedelsesordning, formand
Bestyrelseshonorar, naestformand

Honorering, bestyrelsenievrigt

Honorering/frikeb af bestyrelseni alt

Int. medevirksomhed, udvalg og projekter
Internationale maeder, rejser og reprasentation
Lov- 0g appeludvalg

Atletkomiteen, arbejdsgrupper m.v.

Int. modevirksomhed, udvalg og projekter i alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
2.699 2676 2442
1560 1450 1164

302 38 122
921 580 685
992 655 666
273 279 208
425 400 354
IVA 100 0
156 150 141
0 0 55

13 48 0
7.385 6.316 5837
-150 -150 -150
1371 1.344 1295
0 0 650
591 572 558
887 850 89
2699 2676 2442
281 342 234
436 367 345
509 348 326
1226 1057 905
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Budget
2025

19

16.000
2100
209
2.500

20.809

1.339
249
3.719
2.490
3.310
1700
2100
1566
758
344
1.940
50
571
347

20.483

-326

20

350
325

675

65
140
270

3.950

4425

3.750

tkr.

Kontorfaciliteter

Indtaegter

Husleje, specialforbundene mfl.

Husleje, internt DIF

Qvrige indteegter

Overskudsandel Idreettens Hus, Hotel og Konference

Indtzegteri alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter
Administrationsudgifter mv.

Kantine

Feellesarealer vedligeholdelse, nyanskaffelser mv.
Rengering og vinduespolering

El

Fjernvarme

Kontorudlejning vedligeholdelse, nyanskaffelser mv.
IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Ejendomsforsikring

Ejendomsskat (inkl. grundskyld ifm. keb af grund)
Vagtordning

Vand

Leasing af kopimaskiner

Udgifterialt

Kontorfaciliteteri alt

Prioritets- og bankrenter
Indtaegter

Renter div. udl&n, udbytte, m.v.
Renter indestdende

Indtaegteri alt

Udgifter

Andel stiftelsesomkostninger prioritetslan
Renter kassekredit, repo og obligationer
Kurstab og amortiseret afskrivning. obligationer
Prioritetsrenter

Udgifterialt
Renter og udbytteialt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
16.064 16.620 16.209
2378 2.060 2.000
205 205 250
1205 500 1720
19.852 19.385 20179
1286 1.280 1253
233 187 185
3.646 3.646 3558
2.003 2.338 4580
3.394 3254 3144
1423 1.600 1695
2245 2.350 1904
3176 1587 4762
904 766 746
702 689 682
3.083 2.030 586
28 100 72
550 560 506
189 341 288
22862 20.728 23961
3.010 1343 3782
736 50 287

0 0 510

736 50 797
65 65 65
162 735 0
349 350 370
3.837 4000 3.889
4413 5150 4324
3.677 5100 3527
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tkr.

Idraettens Hus
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo

Arets afskrivning, via resultatopgerelsen

Idraettens Husi alt

Grund
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang

Anskaffelsessum, ultimo

Grundialt

Driftsmidler og inventar
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo
Afskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivning

Driftsmidler og inventari alt

Obligationer
Nominel veerdi obligationer
Amortiseringsbidrag

Regnskabsmaessig veerdi

Kursveerdi af obligationer pr. 31.12.2024

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser, Dansk Lotterispil A/S
Kapitalinteresser, DIF & TD kommerciel

Kapitalinteresser, IHHK P/S
Kapitalinteresser, IH Aps

Kapitalinteresser, Idreettens Kompetence Center P/S
Kapitalinteresser, Foreningsfitness I/S

Kapitalinteresseri alt

31122024 31122023
391762 376.930
10.352 14.832
40214 391762
-163.022 -158.718
-4.304 -4304
234788 228740
24000 24,000
0 0
24000 24,000
24000 24000
6.151 6.151

0 0

0 0

6.151 6.151
-5.327 -5.219
0 0

-107 -108
717 824
54908 1M.447
m 464
55.019 111.9M
53.648 109123
50 50
369 369
500 500
50 50
500 500
3.006 5.005
4475 b6.474
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tkr.

Overfort resultat
Overfort resultat, primo
Arets overforte resultat

Overfort resultati alt

Reserve for dagsvardireguleringer
Dagsveerdireguleringer af finansielt instrument, primo
Dagsveerdiregulering af finansielt instrument i drets lab

Reserve for dagsvardireguleringer ultimo

3112 317122023

2024
55.521 55120
-4.352 401
51169 55.521
-3.883 62
-1.332 -3.945
-5215 -3.883
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tkr.
Henlagt til sarlige formal/puljer

Understottelse af visionen

Staerre tvaeridreetslige tiltag
Huslejetilskud Idreettens Hus
Diversitetsstotte til uddeling 2024
Strategistotte til periode 2026-2029
Strategistotte til periode 2030-2033
Lanefonden

Idraettens Medieudvalg (jf. note 13)
Henlagt ifm. nedgang I0C Top 2025-2028

Henlagt til szerlige formal i alt

Forudmodtaget I0C Topsponsorer til
Olympiske Lege m.v.

Bevaegelser i 2021-2024:

Primo I0C Topsponsorer inkl. aktivering af I0C sponsorer

|I0C Topsponsorer inkl. aktivering af I0C sponsorer 2024
Indtaegtsfert andel af IOC-indtaegter for 2021-2024 (Iflg. note 2)

Henlagt I0C-midlerialt

Forbrugte midler i forbindelse med OL m.v.:
Primo forbrugte midler i forbindelse med OL m.v.ialt
OL Paris 2024

YOG 2024

OL relateret lon, tilskud afsl. Aktiviteter mv.

EYOF sommer og vinter 2023

European Games 2023

Beach Games 2023

Forbrugte midler i forbindelse med OL m.v.ialt:

Afsluttet olympiade 2021-2024

Forudmodtaget/forudbetalt ifm. OL 2025-2028:
Primo evrige IOC sponsorer (OL 2025-2028)

@vrige I0C sponsorer (OL 2025-2028)

Forudbetalt OL Paris, 2024

Forudbetalt OL LA, 2028, OL vinter 2026 m.v.

Forudmodtaget I0C Topsponsorer ifm. OL 2025-2028 i alt

Primo 2024 Tilgang Afgang Ultimo 2024
11.715 0 -1528 10187
475 0 -475 0
15.000 0 0 15.000
1.000 0 -1.000 0
3.000 3.091 0 6.091
0 1600 0 1600
6.009 0 0 6.009
1928 70 0 1998
0 7.000 0 7.000
39127 1761 -3.003 47885
3112 24 3112 2023

17.755 12.367

7958 7963

-8.290 -2575

17.423 17.755

-7874 -4344

-8.366 0

-547 0

-636 -387

-1284

-1.81

-48

-17.423 -7874

0 9.881

544 0

2543 544

0 -6.762

-908 0

2178 3.942
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30 Eventualforpligtelser og pantsatninger
Som felge af de vedtagne retningslinjer for frikeb/honorering af bestyrelsen, pahviler der DIF en forpligtelse til efterlen
(fratreedelsesgodtgerelse) til formanden. Denne forpligtelse beror pd en raekke forudsaetninger, som skal opfyldes fer forpligtelsen

kan komme til udbetaling. Forpligtelsen bliver indregnet i &rsrapporten under “vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed" i takt
med, at forudsaetningerne opfyldes.
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Direkte tilskud, specialforbund

Specialforbund

Dansk Arbejder Idreetsforbund
Danmarks Brydeforbund
Dansk Atletik Forbund
Badminton Danmark
Danmarks Basketball-Forbund
Den Danske Billard Union
Danmarks Bokse-Union
Dansk Boldspil-Union
Bordtennis Danmark
Danmarks Bowling Forbund
Bueskydning Danmark

Dansk Cricket-Forbund
Danmarks Cykle Union

Dansk Faldskeerms Union
Dansk Faegte-Forbund

Dansk Golf Union

Dansk Gymnastik- og Fitnessforbund
Parasport Danmark

Dansk Hockey Union
DanskHandbold

Danmarks Ishockey Union
Dansk Judo og Ju-Jitsu Union

Dansk Kano og Kajak Forbund

Strategistotte Grundstoette

3282
1157
3337
3660
3282
834
780
4521
2018
1518
1265
1294
2955
982
1309
3606
4091
4306
511
4359
2234
1722
3542

3273
424
1682
3134
1016
1000
800
9308
874
728
762
552
1754
550
442
3790
5481
1353
240
3535
601
820
1498

Initiativ-
puljen
250

0

110
250
710

0

432
433
192

0

900

0

1300

-107
1575
800

500
1000

ovrige

o O o o o o

100

O o o o o

-199

185
100

O o o o o

Lovbestemt-
tilskud

o O o o o o o

7665

O O O OO 0O O o o o o o o o o

Revisions-
tilskud

58
34
101

42
34
34
397
58
34
34
34
79
34
34

101

34
141
79
34
58

EPM

O O O O O oo oo oo oo oo o o o o o o o o o

lalt
2024

6.863
1.616
5.230
6.794
5.050
1.869
17156
22.325
2.950
2.279
2.061
1.881
6.088
1.6567
1.678
8.972
10.658
5.659
786
8.034
3.913
2.576
5.098

lalt
2023

6.384
1570
5136
6.967
4514
1769
2012
21376
3108
2249
2.935
1.850
4578
1.547
2.048
7952
9.234
5.601
762
8.364
2.863
2.527
5.031
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Specialforbund

Dansk Tennis Forbund

Dansk Militeert Idraetsforbund
Dansk Orienterings-Forbund
Dansk Ride Forbund

Dansk Forening for Rosport
Dansk Rugby Union

Dansk Sejlunion

Danmarks Skiforbund
Skydesport Danmark

Dansk Skejte Union

Dans Danmark

Dansk Sportsdykker Forbund
Dansk Sveeveflyver Union
SvemDanmark

Dansk Vandski og Wakeboard Forbund
Volleyball Danmark

Dansk Veegtloftnings-Forbund
Dansk Amerikansk Fodbold Forbund
KFUMs Idreetsforbund
Rullesport Danmark

Dansk Kegle Forbund

Dansk Curling Forbund

Dansk Squash Forbund

Dansk Taekwondo Forbund

Strategistotte Grundstotte

3235
569
1637
3147
2314
1130
3499
1760
1453
875
1076
484
1130
5100
915
3563
727
1884
2099
1615
754
634
834
1334

2398
813
687

2460

1092
530

2130
895

1631
551
1015
756
54t

4722
720

1342
726
764

1204
985
609
194
588
736

Initiativ-
puljen

285

250
172
1000
507
300
478
189
299
530

150

1000

825

ovrige

O O O O O 0O o o o o o o o o o

108

O O O o o o o o

Lovbestemt-
tilskud

O O O O O O O O 0O OO0 oo o o oo o o o o o o o

Revisions-
tilskud

79
34
43
101
58
34
79
58
79
33
43
34
34
141
34
79
34
43
58
43
34
34
34
34

EPM

O O O O O O O oo oo oo o o o o o o o o o o o

lalt
2024

5.098
1.417
2.367
5.707
3.464
1.694
6.707
2.713
3.162
1.937
2.135
1.275
1.708
9.963
1.669
5.092
1.487
2.841
3.361
2.743
1.397
862
2.281
2.104

lalt
2023

5.031
1.388
2.337
5.897
3266
1842
6.191
3158
3.468
1.300
2141
1.456
1678
9.898
1.653
5.429
1963
2.651
3.323
2.466
1377
841
1.694
2062
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Specialforbund

Dansk Karate Forbund

Dansk Hanggliding og Paragliding Union
Danmarks Motor Union

Dansk Softball Forbund

Dansk Automobil Sports Union
Dansk Triatlon Forbund

Dansk Minigolf Union

Dansk Styrkeleft Forbund
Moderne Femkamp Danmark
Floorball Danmark

Dansk Dart Union

Dansk Petangue Forbund
Dansk Klatreforbund

Dansk Kickboxing Forbund
Surf & Sub Danmark

IKC

Diverse

Strategistotte Grundstette

1319
452
2174
732
2476
1861
834
1238
75
1722
1195
883
2261
614
1362
0

0
117.632

810
175
852
263
1020
661
542
681
30
840
m
602
939
544
783
177

82.934

Initiativ-
puljen

120
-26
766

50

O o o o o

300

750
10.233

Ovrige

o o o o o

255

O O O O o o o o o o

560
1.208

Lovbestemt-
tilskud

O O O O O O o0 0o o o oo o o o o o

7.665

Revisions-
tilskud

34
34
58
34
58
43
34
34

58
34
34
34
34
34

3.290

EPM

o o o o o

N
O O O O O o o o o o o w»

N
(<)}

lalt
2024

2.163
662
3.084
1.149
3.627
3.612
141
1.963
106
2.620
1.940
1619
3.234
1.192
2179
177
1.310
222.888

lalt
2023

210
661
3.034
1271
3.507
2747
1.390
1905
155
2574
1913
1.496
3.013
1165
2.489
2.037
1775
217.030
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Budget
2025

3.400
1.830

385
5.475
1400

950

570

14.010

422
933
141

127
580
13

11.780

13.996

Idraettens Kompetencecenter

Resultatopgoerelse

tkr.
Indtaegter

DIF, tilskud

DIF, tilskud fra ekonomisk stettestruktur
DIF, Initiativpulje

Qvrige indteegter

Regnskabsassistance
Administrationsassistance

Faglig ledelse

Kontorplads

Indtaegterialt

Udgifter
Administration
Lokaleomkostninger
Personaleudgifter
Konsulenter

IT

Bestyrelse og meder

Len

Udgifteri alt

Arets resultat

Faktisk Budget Faktisk
2024 2024 2023
3.372 3.300 2920
1771 1771 1767

270 0 0
367 463 923
5.440 5100 4373
1321 1505 1134
945 880 846
626 531 632
14112 13.550 12595
579 396 481
919 918 897
131 150 187
386 125 b4
694 725 605
26 15 18
11233 11220 10.415
13.968 13.549 12.667
144 1 -72
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Antal fuldtidsansatte

Budget Regnskab Budget Regnskab
2025 2024 2024 2023
Fordelt pa aktiviteter
Indirekte tilskud til specialforbund
2,00 |dreet og Integration 2,00 2,00 2,00
2,00 Faciliteter, pol. program 2,00 2,00 2,00
1,00 Seerlige indsatser i Kebenhavn 1,00 1,00 1,00
4,00 Digitalisering 4,00 4,00 3,83
1,00 Kommunesamarbejde 0,00 0,00 0,00
581 Udviklingsvirksomhed, Team Organisation og Ledelse 5,81 5,81 6,15
1581  Indirekte tilskud til specialforbundi alt 14,81 14,81 14,98
Eliteidraetsaktiviteter
2,00 Olympisk og int. arbejde 300 3,00 300
1,00 Bekampelse af matchfixing, doping mv. 1,00 1,00 1,00
300 Eliteidraetsaktiviteteri alt 4,00 4,00 4,00

Servicevirksomhed

6,00 Uddannelsesvirksomhed, Tveergdende projekter 5,47 6,00 6,09
4,00 Uddannelses- og kursusvirksomhed 4,00 4,00 4,00
1,00 IT Service 1,00 1,00 1,00
8,00 Kommunikation 7,69 8,00 758
1900 Servicevirksomhed i alt 18,16 19,00 18,67

Administration

750 Public affairs, inkl. appeludv. og atletkomite 6,63 6,50 6,95
8,00 Ledelsessekretariat & Analyse 826 8,00 792
2,00 HR 2,00 2,00 2,00
774 ©@konomi, inkl. regnskabs- og lenassistance SOD/TD’ 7,71 786 758
2524  Administrationi alt 24,60 24,36 2445

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
150 Formand & naestformand 150 150 1,50

1,50 Vedtagtsbestemt og national medevirksomhedii alt 150 150 150

Ejendomsdrift

2,00 Kontorudlejning 2,00 2,00 2,00
200 Ejendomsdriftialt 2,00 2,00 2,00
6655 Samlet antal ansatte fordelt pa aktiviteter? 65,07 65,97 65,60

150 % finansieres af samarbejdspartnere
2Derudover er der ansat 1elev og 7 studentermedhjaelpere.
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Antal fuldtidsansatte (fortsat)

Budget 2025

0,00
0,00
100
1,00
2,00
2,50
9.83
917
100
150
2,00
3.80
7.00
530
000
3,00
0,00
0,00
000

4910

Ansatte finansieret af eksterne midler
Udviklingsvirksomhed -Tvaergdende projekt (BDFL)
Kommunikation (BDFL)

TV-koordinator (Medieudvalg)

Public Affairs (BDFL)

|draettens Innovationslab (Industriens Fond)

|I0C kommercielle indteegter

DIF Soldaterprojekt, Veteranmatch og Ride4Rehab
Startblokken

Get2Sport (TRYG fonden)

Kirkbi A/S (Parasport og kommunikation)

DIF og DGI's Foreningspulje

Projekt DM-ugen

Royal Run (Novo Nordisk Fonden)

Skole-OL

E-sport (Novo Nordisk Fonden)

Fremtidens Idraet for Bern og Unge (FIBU)
Sportucation

Inflationspulje

So-Me Initiativpulje 15 forbund

Ansatte finansieret af eksterne midleri ailt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
0,65 1,00 100
0,00 0,50 0,67
1,00 1,00 100
2,00 2,00 2,00
1,01 2,00 217
1,00 0,00 0,00
13,58 13,67 13,80
6,88 0.00 0,00
1,00 100 1,00
2,04 2,50 242
174 2,00 175
4,06 4,50 307
8,04 4,00 7.30
5,00 5,00 7,09
0,00 100 008
6,18 150 2,52
121 0,00 0,00
1,00 0,00 0,00
083 0.00 0,00
57,22 41,67 45,87
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgoerelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2024 2024 2023
Resultatopgorelse
Indtaegter
Tilskud fra Kulturministeriet 348427 345729 337297
Tilskud fra Kulturministeriet til Foreningspulje 27461 0 26.061
Tilskud fra Kulturministeriet til LGBTI-Game Changer 378 0 213
Periodi. Tilskud fra Kulturmini. Til LGBT-Game Changer =191 0 -45
Tilskud fra Alliancefond-Startblokken 9.819 0 1.800
Tilskud Startblokken, evrige indtaegter 2200 0 0
Periodi. tilskud Alliancefond - Startblokken -2.682 0 1270
Tilskud fra Idreettens Medieudv. - TV-koordinator 1612 0 0
Periodi. Idreettens Medieudv. - TV-koordinator -70 0 0
Tilskud fra Udleendinge- og Integra.ministeriet til Get2Sport 3.533 0 5958
Periodi. tilskud fra Udlaendinge- og Integra.ministeriet til
Get2Sport 866 0 542
Tilskud fra Social- og Boligstyrelsen -Inflationshjeelp 8308 0 4192
Periodi. tilskud fra Social-og Boligsty.- Inflationshjzelp 1.081 0 -1150
Tilskud Kulturstyrelsen bladpulje 0 0 171
Tilskud fra Tryg Fonden til Vision 25-50-75/BDFL 4538 0 4689
Tilskud fra Tryg Fonden til Skole OL 2.500 0 2100
Tilskud fra Nordea-fonden til Vision 25-50-75/BDFL 2128 0 4,689
Tilskud fra Nordea-fonden til Skole OL 2500 0 2100
Tilskud fra Nordea-fonden til Get2sport 2895 0 2780
Periodi. Tilskud fra Nordea-fonden til Get2sport 4117 0 3193
Tilskud fra Nordea-fonden til Friluftspavilloner 1714 0 0
Periodi. Tilskud Nordea-fonden til Friluftspavilloner -1.575 0 0
Tilskud fra KIRKBI til OL og PL 0 0 18.000
Periodi. Tilskud fra KIRKBI til OL og PL 23231 0 -1.973
Tilskud fra Kroagerfonden til Ride4rehab 1100 0 1.200
Tilskud fra evrige til Ride4rehab 200 0 0
Periodi. Tilskud fra evrige til Ride4rehab -738 0 0
Tilskud fra Novo Nordisk til Royal Run 2500 0 2500
Periodi. Ansegte midler Royal Run 267 0 0
Donation fra Guldsmeden Hotels til Idreet for alle 0 0 73
Periodi. Donation fra Guldsmeden til idraet for alle 74 0 -73
Tilskud fra Forsvarsministeriet til Soldaterprojektet 4.400 0 4200
Tilskud fra evrige til Soldaterprojekt 1557 0 1.689
Periodi. Tilskud evrige til soldaterprojektet 686 0 0
Tilskud fra Poul Due Jensens Fond til Soldaterprojektet 0 0 2500
Periodi. tilskud fra Poul Due Fond -flygtningepulje 637 0 1118
Tilskud fra Industriens Fond til Innovation Lab 1.465 0 3.049
Periodi. tilskud fra Industriens Fond til Innov.Lab -331 0 -1.345
Tilskud fra Billund kommune til Skole OL 2100 0 2100
Tilskud fra Bilka til Skole OL 500 0 0
Tilskud fra specialforbund - Skole OL 530 0 0
Periodi. Tilskud fra evrige til Skole OL -1.038 0 0
Tilskud fra AP Meller Fonden - FIBU 4,088 0 0
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tkr.

Resultatopgoerelse

Indtaegter
Periodi. tilgodeh. AP Maller Fonden -FIBU
Periodi. tilskud fra Proctor & Gamble til #LikeAGirl
Periodi. tilskud fra William Demant
Tilskud fra evrige til Veteranmatch
Tilskud fra Poul Due Jensens Fond. Veteranmatch
Periodi. tilskud Soldater og Veteranmatchievrige
Tilskud fra evrige til Ride4Rehab
Periodi. tilskud Ride 4Rehab evrige
Tilskud fra evrige til Skole OL
Periodi. tilskud evrige Skole OL
Tilskud fra Olympic Solidarity til Skole OL
Tilskud Spar Nord Fonden+partnerskab-DM-ugen
Tilskud DanskeSpil - DM-ugen
Periodi. tilskud evrige DM-ugen
Tilskud fra Bikuben fonden til Sportucation
Periodi. Tilskud fra Bikuben fonden til Sportucation
Tilskud Thin Blue Line til Safe Zone
Periodi. Tilskud fra Thin Blue Line til Safe Zone
Tilskud Poul Due fonden til Idraettens Sociale Pris
Periodi. Poul Due fonden til Idreettens Sociale Pris
Periodi. tilskud fra EOC mv.
Tilskud fra I0C/EOC/Olympic Solidarity m.v.
Tilskud fra I0C til NOC activites
Tilskud ansegt 10C til OL og YOG mv.
Tilskud ansegt 10C til supp. Grant, skole OL mv.
Tilskud ansegt 10C scholarship
Tilskud ansegt I0C sport.syst, activity grant mv.
Tilskud ansegt I0OC ifm. paraolympisk
Periodi. Tilskud fra 10C
Tilskud Frederiksberg aktiv - Gamechanger
Periodi. Tilskud Frederiksberg aktiv - Gamechanger
Stotte award - Get2sport
Tilskud EU projekt med Brendbykommune

Tilskud i alt

Regnskab Budget Regnskab
2024 2024 2023
9958 0 4178

0 0 256

0 0 1000

0 0 1194
2.535 0 0
63 0 -308

0 75

0 754

0 1272

0 -538

879 0 0
2100 0 0
1200 0 0
0 0 2.000
1887 0 0
-854 0 0
500 0 0
-294 0 0
1000 0 0
-704 0 0
1388 800 16
0 0 5.071

31 260 0
2512 1500 0
525 0 0
1600 0 0
3M 0 0
220 0 0
-307 0 0
50 0 0
-43 0 0
14 0 0
101 0 0
491739 348289 443868
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2024 2024 2023
Resultatopgorelse, fortsat
Ovrige indtagter
Ejendomsdrift IH - husleje, udlejning veerelser m.v. 19.204 19.441 19.002
Brugerbetaling kollektive forsikringer, SPF 12.289 0 12.294
Praemiebonus m.v. kollektive forsikringer, TRYG 2597 0 3174
Sponsorindtaegt - TOP sponsor 10C 11.061 8.472 9.016
Kommercielle indt- DIF & DT kommerciel 1.000 1.000 750
Andel overskud OL 8290 3.400 2575
Deltagerbetaling Royal Run 24953 0 24597
Periodi. Indtaegt Royal Run 0 0 -3.660
Kursusindteegter 1702 1.386 1.475
Salgsindtaegter A 3.331 2.651 3.625
Diverse indteegter 2134 1017 3.667
@vrige indtaegterialt 86.562 37.367 76.515
Indtaegterialt 578.301 385.656 520383
Udgifter
Lovbestemte udgifter
Lovbestemt tilskud, Team Danmark 27770 27554 26882
Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil Union 7.665 7.606 7.421
Lovbestemte udgifteri alt 35.435 35160 34.303
Aktivitetsbestemte udgifter, specialforbund,
m.v.
©Okonomisk stettestruktur - strategi- og grundstotte 200.466 200.465 196.480
©Okonomisk stettestruktur - initiativpulje 10.233 10.368 10.005
Diversitet 2024 3.000 2.000 0
Seerligt tilskud TankeSport 951 951 928
Revisionstilskud, specialforbund 3.290 3.270 3.205
Synlighed om frivillige ledere 98 100 0
Kommunesamarbejde i faellesskab med DGl 144 500 0
Nye medlemsformer 25 80 34
Kollektive forsikringer 18.957 5.000 20519
BDFL vision 25-50-75 6.951 285 9.663
Feelles Medlemsregistrering - CFR 553 664 475
Seerlige indsatser Kebenhavn 589 700 716
Klima og baeredygtighed, pol. program 1612 1.896 1752
Idreettens Kompetencecenter - tilskud 3.372 3.000 2.920
Projekt Foreningsfitness 1.498 1500 1538
Projekt DM-ugen 5.602 2296 8077
Whistleblowerordning 382 500 426
Understottelse af visionen 0 0 1.250
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2024 2024 2023
Resultatopgorelse, fortsat
Digitalisering 3155 3.450 3178
Internationalt samarbejde m.v. 802 400 271
Politisk program 2025-2028 316 0 318
Indsatser spiseforstyrrelser 390 0 332
Sports og motionsvaneundersegelse 300 0 0
Danske traenere i verdensklasse 50% TD 193 0 0
CISC barrierer og motiver for udd.ledere og traen. 150 0 300
Aktivitetsbest. udg., specialforbund, m.v. i alt 263.029 237.425 262387
Eliteidraetsaktiviteter
Talent og Elite 43.868 13.994 31.709
Eliteidraetsaktiviteteri alt 43.868 13.994 31709
Breddeidraetsaktiviteter
Udviklingsvirksomhed Strategikonsulenter 5560 5603 5.586
Udviklingsvirksomhed Tvaergdende projekter 47695 5322 35.990
Uddannelses- og kursusvirksomhed L4747 4585 5.010
Idreet og Integration 29542 2149 18.435
Tilskud, andre organisationer 460 300 470
Breddeidraetsaktiviteteri alt 88.004 17.959 65.491
Andre udgifter
Public Affairs 27275 6.353 21.636
Ledelsessekretariatet inkl. analyse 8.450 8.231 8.040
Kommunikation 46134 8746 40.949
@konomi 8286 7.905 8064
IT Service 2774 3.396 3.496
HR og feellesudgifter 5701 6.095 5517
Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed 7.457 6.316 5855
Int. medevirksomhed, udvalg og projekter 1534 1.353 934
Andre udgifterialt 107.6M 48395 94491
Ejendomsdrift og afskrivninger
Kontorfaciliteter 23.419 21284 24504
Prioritetsrenter 3.795 5100 3527
Afskrivninger 4304 4560 4304
Ejendomsdrift og afskrivningeri alt 31518 30.944 32.335
Ekstraordinzere omkostninger 4500 0 0
Udgifterialt 573964 383877 520.716
ARETS RESULTAT 4336 1779 -333
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Noter til regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgorelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2024 2024 2023
Salgsindtaegter
Kontingenter 1 1 1
Uddannelsesvirksomhed - publikationer mv. 23 100 99
Kommunikation - annoncer, abonnementer m.v. 100 0 0
Bkonomi, len- og regnskabsassistance m.v. 1.710 1.600 1.480
Overskud Idreettens Hus Hotel og Konference 1205 500 1720
Feellesudgifter - porto, telefon m.v. 292 450 325
Salgsindtaegterialt 3331 2651 3625
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Bilag til ledelsesberetning

Bevaeg dig for livet - bilag 1

Hovedresultater i Bevag dig for livet i 2024:

2024 er det fjerde og sidste ri Fase Ill, forankringsfasen, i Bevaeg dig for livet.

e Medlemstal: Der er kommenteretiforhold til 2023 medlemstallene, da
regnskabet for 2024 i skrivende stund endnu ikke er faerdigt. 2023 var aret, hvor
DIF og DGl ndede det hojeste medlemstal nogensinde pd 2.424.915 medlemmer,
0g en vaekst pd over 196.000 medlemmer fra 2021-2023.

e Derer 4 aktive visionskommuneaftaler (marts 2025),

e Resultatmaessigt viser tal fra BDFL's &rlige kommunale idraets- og
motionsvaneundersegelse i 2024, at 76 procent af de adspurgte i undersegelsen
angiver, at de dyrker idraet og motion. Tallet var 71 procent i 2022 og 74 procent i
2023.

e RoyalRunslogi2?024igen ny deltagerrekord med 95.330 tilmeldte og for 29% af
deltagerne, var det deres ferste motionslab.

2024

Fjerde og sidste arinde i Bevaeg dig for livets forankringsfase kan vi pavise effekt og resultater pa en lang raekke af
Bevaeg dig for livets indsatser.

Visionskommuner:
| 2024 blev 6 Visionsaftaler revitaliseret: Aarhus, Guldborgsund, Herning, Esbjerg, Horsens og Tender. Der er 14 aktive
visionskommuneaftaler pd nuvaerende tidspunkt.

Der er fremgang at spore pd stort set alle fronter i Bevaeg dig for livets arlige idraets- og motionsvaneundersegelse.
Udvalgte resultater fra 2024 undersegelsen:

e 76procent af de adspurgte i undersegelsen angiver, at de dyrker idraet og motion. Dette er en fremgang pa
2 procentpoint i forhold til 2023 (74%).

e Depopulaere aktiviteter er vandreture (64 %), styrketraening pad egen hand (44 %), leb (33 %), svemning
(21%) samt yoga, pilates, afspanding og meditation (16 %)

e Dererarligt faerre NEJ-sigere, sd det tyder pa, at man ogsa far flyttet dem, der har mest modstand imod
idreet og motion.

e Trivsel: Deidraetsaktive har hojere trivsel end de ikke-aktive (trivselsscore 0,69 mod 0,60). Trivselsscoren
for de 18-24-arige, der normalt dyrker idreet eller motion, er 0,63, og hos dem, som ikke dyrker motion, er
trivselsscoren 0,54.
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Bevaeg dig for livet-idreetter/projekter:

DIF og DGl oplevede igen fra 2022 til 2023 en markant medlemsfremgang. Fra 2021-2023 er de feelles medlemstal for
DIF og DGI sdledes steget med 8,8 % svarende til 196139 medlemmer. Fra 2022 til 2023 er medlemstallet steget med
85.261T medlemmer. Medlemstal for 2024 offentliggeres den 2. april 2025.

Samlet set for aldersgruppen fra 19 ar og a&ldre oplever gruppen af BDFL-idreetter i Fase Il (floorball, tennis, fitness,
svemning samt kano/kajak og SUP/Surf) en medlemsfremgang pa 22,2 % i idraetsforeningerne i DIF og DGI -
svarende til 71.583 medlemmer.

De ovrige ikke-BDFL-idraetter oplever en fremgang pa 4,1 %, fra 2021-2023 - svarende til 40.344. Dermed altsd en
fremgang for begge grupper, men en noget hejere fremgang i voksensegmentet for BDFL-idreetter. For
voksensegmentet samlet set i DIF og DGl var fremgangen pa 8,4 % fra 2021-2023.

Royal Run:

2024 blevigen et brag af en lebefest med rekordheje 95.330 tilmeldte deltagere. Byerne var i 2024 Kebenhavn/
Frederiksberg, Aarhus, Brenderslev, Fredericia og Kalundborg. Vi har fortsat godt fat i de inaktive, da 29 procent af
deltagernei 2024 deltogideres ferste motionslaeb.

Royal Run har i arene 2018-2025 haft mere end 600.000 tilmeldte deltagere i 21 forskellige byer i

hele landet (og Feereerne). Blandt disse deltager naesten hver tredje i et motionsleb for ferste gang, ndr de er med til
Royal Run. Fra 2024 har Royal Runs styrket aktiveringsindsats og skabt

aktiviteter pd andre tider af aret for tusindvis af danskere i inkluderende koncepter som Side Run, MaratonMile, dbne
treeningsfeellesskaber og gratis Treen med-arrangementer.

Kampagner
Kampagnerne i 2024 bestod hovedsagen af “Alt taeller” og “Foreningskampagnen”. Der har vaeret fokus pd at gere
brug af de indsatser, der tidligere har performet godt.

Udvalgte resultater:

Alt teeller:
Januar-udfordringen:
Eksponeringer: 550.369 (Mal: 600.000), Antal deltagere/interesserede: 5.800 (Mal; 7.000)

Alt teeller og Lad legene begynde (sommer-kampagne):
Eksponeringer: 522.704 (Mal: 600.000), Klik til landingssiden: 7.069 (Mal: 9.000)

September-udfordringen:
Eksponeringer: 374.696 (Mal: 350.000), Antal deltagere/interesserede: 4000 (Mal: 3.500)

Snig mere motion ind i hverdagen:
Eksponeringer: 260.180 (Mal ukendt), Klik til landingssiden: 2.331

Foreningskampagnen:
Vimangler dig pd holdet:
Eksponeringer: 1.299.782 (Mal: 500.000), Klikrate pa link: 1,89% (Mal: 0,7%)
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DIF og DGI's Foreningspulje - bilag 2

Idraetsforeninger fra hele landet kan sege ekonomisk stette i DIF og DGI's foreningspulje, som i 2024 uddelte 52,8 mio.
kr. Puljen har som mal at stette hverdagens feellesskaber og skabe rum til udvikling i idreetsforeningerne.

DIF og DGI's foreningspulje har oplevet et &r med stor segevillighed og midlerne i den lille belebskategori 0-30.000 kr.
(25 mio. kr.), som uddeles efter forst-til-melle-princippet, var udtemt d. 7. juni 2024. Sammenlignet med tidligere ar,
hvor midlerne ferst udtemmes omkring oktober, er dette maerkveerdigt for segningen i 2024.12023 var midlerne i den
lille belebskategori udtemt d. 4. juli. Rammerne for ansegning til puljen i 2024 felger rammerne for 2023 og der er
saledes ikke aendret i grundlaget for sagsbehandlingen og uddeling af midler.

Der henvises desuden til DIF og DGI's foreningspulje, hvor puljen er beskrevet og hvor det er muligt se alle hidtidige
bevillinger: https://www.dif dk/radgivning-og-stotte/stottemuligheder/dif-og-dgi-s-foreningspulje

t.kr. Regnskab 2024 Regnskab 2023
Indtzegter

Tilskud fra Kulturministeriet

DIF- tilskudsramme 27.461 26.061
DGI- tilskudsramme 25.564 24164
Periodiseret indteegt 51 97
Indtaegteri alt 53.076 50.322
Udlodning

Afgivne tilsagni alt 52.843 52.022
Tilbagebetalinger -1.594 -3.257
Udlodningi alt 51.249 48.765

Administrationsudgifter

IT Systemudvikling 75 70
Revision 50 50
Kommunikation 13 7
Kontorhold 73 10
Personaleudgifter 10 &
Len 1232 1172
Retssag 0 93
Administrationsudgifterialt 1.473 1.506
Aretsresultat i alt 354 51
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Arets resultat pd 354 tkr. overferes til naeste ars samlede tilskudsramme til fremtidige uddelinger.

DIF og DGI's Foreningspulje har afgivet tilsagn for 52.843 t kr, som kategoriseret efter belob fordeles sdledes:

Overblik over afgivne tilsagn

pr. 31-12-2024 Antal t.kr.
0 -30.000 kr. 1186 25716
30.000 - 300.000 kr. 387 27127
Afgivne tilsagni alt 1.673 52.843

DIF og DGI's Foreningspulje foretager lebende opfelgning pa afgivne tilsagn. P4 alle afgivne tilsagn pa 100.000 kr.
eller derunder skal der indsendes tro- og love-erklaering for anvendelsen af de bevilgede midler, nar projektets
afslutningsdato er passeret. Foreninger, som har modtaget 100.001-300.000 kr. skal afleegge regnskab og beretning
med pategning af en regnskabskyndig person.

| alt 1.450 bevilgede ansagninger har (pr. 04. februar 2025) passeret projekternes afslutningsdato og afsluttet deres
bevillinger med tro- og love-erklaering eller regnskab for anvendelsen af de bevilgede midler. Blandt
feerdigbehandlede bevillinger realiserer 98,8 pct. af de bevillingsmodtagende foreninger deres projekter inden for
de beskrevne formal og budgetter. Kun 1,3% af de bevillingsmodtagende projekter er ikke lykkes med realisering og
ma derfor annullere projekterne samt tilbagebetale de bevilgede midler i deres helhed. De annullerede bevillinger
har forskellige beveeggrunde herunder funding fra andre, forhindringer for projektet, benyttelse af bevillingen uden
for projektperioden.

Overblik over opfelgning pa tilsagn

pr. 04, februar 2025 Antal tkr.
Afventer behandling 97 7761
Feerdigbehandlede 1.450 43977
Tilsagni alt 1.547 51.738

lobet af 2024 har DIF og DGI's Foreningspulje modtaget 2.745 ansegninger fra danske idraetsforeninger og lavet
1.573 bevillinger forialt 52,8 mio. kr.

Bevillingerne fra DIF og DGI's foreningspulje har stettet sma og sterre projekter i alle landets regioner og inden for
alle typer af idreetsaktiviteter.

Midlerne fra DIF og DGI's Foreningspulje er gdet til et bredt udsnit af idraetsforeninger i Danmark og en lang raekke
forskellige tiltag. Midler fra DIF og DGI's foreningspulje har i 2024 stettet et bredt udvalg af lokale projekter i hele
landet, herunder eksempelvis udvikling af e-roningsaktiviteter i Fredericia Roklub, lebebane til ny aktivitetspark i
Sindal Idreetsforening og gymnastikomrade for bern og unge i GymHelsinge.

Saledes har DIF og DGI's foreningspulje ogsa i 2024 i hej grad opfyldt puljens formal ved at stette hverdagens
feellesskaber og skabe rum til udvikling i en lang reekke danske idreetsforeninger.

Med bevillinger til idreetsforeninger i alle landets regioner, er midler fra DIF og DGI's foreningspulje kommet bredt ud
i Foreningsdanmark.
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Regional fordeling Antal t.kr.
Nordjylland 200 6.616
Midtjylland 502 17.188
Syddanmark 361 10.851
Sjeelland 208 7.2
Hovedstaden 302 10.897
Tilsagni alt 1.673 52.843
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Initiativpulje - bilag 3

Initiativpuljen blev indfert som en del af den nye ekonomiske stettestruktur. Med initiativpuljen kan bade forbund og
DIF sege om midler til nye initiativer. 12024 har DIFs bestyrelse opstillet nedenstdende udvaelgelseskriterier for
initiativets potentiale og sandsynlighed for succes, som ansegningerne bl.a. er vurderet pa baggrund af.

1. Initiativets potentiale (Veegtes 40%)

11 Initiativet er nyskabende og eksperimenterede i sin natur og afprever nye veje for dansk idreet.

1.2 Initiativet har mulighed for at skabe en stor relativ effekt for malgruppen, hvilket er klart beskrevet.

1.3 Initiativet fokuserer pd tveeridraetslige lesninger - der fx udvikles i et tvaergdende samarbejde, og/eller kan
anvendes pa tveers af specialforbund.

1.4 Initiativet nyttigger kommercielle potentialer - fx ved at styrke forbundets kompetencer til at realisere
okonomiske indtaegter pd baggrund af initiativet, og/eller ved at udvikle samarbejdet mellem den organiserede
idraet og kommercielle aktarer.

1.5 Initiativet understetter brug af data og digitalisering ift. fx klubber, medlemmer og frivillige.

2. Initiativets sandsynlighed for succes (Veegtes 60%)

21 Initiativet bygger pd velargumenterede trends, hypoteser eller antagelser.

2.2 Initiativet ensker at teste/analysere i en mindre skala - for hurtigt at kunne vurdere sandsynligheden for
succes.

2.3 Initiativet er godt planlagt og robust organiseret - herunder passende ressourceallokering og
fyldestgerende plan for eksekvering.

Status for initiativpuljen 2024
Som det fremgar af nedenstaende overblik, rammer 2024-bevillingerne en meget bred vifte af forbund. Der er
modtagetialt 28 ansegninger, hvoraf 21indstillinger blev bevilliget.
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Nedenfor ses bevillingerne til de enkelte forbund:

Bevillingeri1. runde af Initiativpuljen 2024

tkr.
Ansoger Bevilliget
Dansk Golf Union 1575
Dansk Amerikansk fodbold forbund 150
m.fl
Dansk Ishockey Union 1.000
GymDanmark 800
Dansk feegte-forbund mfl 150
Triatlon Danmark 766
Dansk Boldspil-Union 295
Dansk Arbejder |dreet 250
Dansk Skajte Union 75
Dansk Softball Forbund m fl 120
Dansk Squash forbund m.fl 75
Dansk Atletik 50
lalt: 5.306

Indstillinger til 2. runde af Initiativpuljen 2024

tkr.
Ansoger Bevilliget
Dansk Cykle Union 1.300
Dansk Sejl union (Kano/Kajak og 1.000
Roning)
Dansk Squash Forbund 750
Dansk Basketball-forbund 710
Rullesport Danmark 100
DIF (Med forankring i 7 forbund) 450
Dansk Skejte union 403
Dansk Boldspil-Union 290
Dansk Atletik 60
lalt: 5.063
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Gront regnskab - bilag 4

|draettens Hus arbejder kontinuerligt pa og harigennem arene etableret flere energibesparende tiltag. Der eri drenes
lob opsat strembesparende LED-loftslamper med teend/sluk funktioner, div. vandbesparende foranstaltninger mv.

DIF har fokus pa arbejdsmiljereglerne, hvilket bl.a. medferer, at vi hvert tredje &r gennemferer arbejdspladsvurdering

(APV).Der er senest gennemfort APV i2022.

Arbejdstilsynet har pd deres seneste beseg hverken set eller

konstateret nogen overtreedelse af

arbejdsmiljelovgivningen, hvilket medferer at Danmarks Idraetsforbund har bibeholdt de grenne smileys.

Eneste stigning er pa varmeforbruget med 9,1%.

Stigningen skyldes en foregelse af antal medarbejderei ldraettens Hus i 2024.

2024 2023 Udvikling i %
1. Opvarmet areal m? 36.000 36.000 0,0%
2. Antal brugere 650 630 2.4%
3. Varmeforbrug
3.1. Fjernvarme MWh 2674 2451 910%
3.2.Varme pr.m? 0,07 0,07 910%
4. Elforbrug
4. Feelles malere KWh 941471 1.076.078 -12,51%
4.2 Elforbrug (kWh) pr. m? 2615 29,89 -12,51%
5. Vandforbrug
51. Tilfert drikkevand (m?®) 8.047 9.421 -14,58%
5.2. Drikkevand (m?) pr. bruger 12,38 14,95 -17.21%
6. Affaldsproduktion
6.1Breendbart (ton) 33,40 33,30 0,30%
6.2. Ikke braendbart (ton) 048 1,23 -60,98%
6.3. Papir og pap(ton) 13,82 15,10 -8,48%
6.4. Flasker (ton) 0,96 0,00
6.5.Jern (ton) 3,00 450 -33,33%
6.6. E-skrot (ton) 1,00 1,30 -23,08%

Side 74



DIF'S ESG- OG ANSVARSRAPPORT 2024




ANSVARSRAPPORT 2024

ESG-RAPPORT
FOR DANMARKS
TSFORBUND

DEN GODE VIND

DIF-idreetten kan meget. Rigtig meget. Vi aktiverer store dele af den danske
befolkning. Vi hjeelper med, at danskerne sveder - pa den gode made.

Vi bidrager til befolkningens generelle trivsel. 0g maske vigtigst af alt: Vi er
leveringsdygtige i leg, sjov og underholdning. Ganske enkelt. Sddan har det altid
vaeret, og sddan var det 0gsd i 2024. Et godt ar for DF-idraetten, hvor visammen
med forbund, frivillige, foreninger og fantastiske atleter leverede topresultater pa
savel bredde- som elitesiden.

Verden er dog i forandring pa en lang raekke forskellige fronter. Og nar verden
forandrer sig, ger idreetten det naturligvis ogsa.

Vihar i dansk idreet et keempe ansvar i en foranderlig verden. Et ansvar for, at vi

passer pa planeten, mens vi dyrker vores idreet, et ansvar for at vi far alle med i vores

feellesskaber og et ansvar for, at vores strategier, visioner og malsatninger er de
samme som danskernes reelle behov og ensker anno 2025 og i de kommende ar.

Idreetten er et vigtigt, sundt og sjovt faellesskab. Et faellesskab, der kan gere verden
til et endnu bedre sted at leve i. Det, synes jeg allerede, man kan se, er tilfaeldet i
denne 'DIF's ESG-og ansvarsrapport 2024,

Kan vi blive endnu bedre? Selvfelgelig kan vi det!

Hvis idreetten for alvor skal vaere for alle og ikke mindst udvikle sig i en endnu
mere baeredygtig retning, sa skal vi i dansk idrat veere endnu mere modige og
finde konkrete lesninger pa de lebende udfordringer, vi meder. Her er samarbejde
negleordet. Samarbejde pa tveers af sektorer, specialforbund, foreninger og
organisationer.

Heldigvis maerker vi allerede nu, at mange forskellige akterer i den grad gerne vil
idreetten og dens udvikling. Jeg vil derfor gerne sige stor tak til de mange fonde,
kommuner, virksomheder, frivillige og andre samarbejdspartnere, der ger idraet-

tens udvikling mod en endnu mere social ansvarlig og baeredygtig udvikling mulig.

Der bleeser mange nye vinde ind over
dansk idraet men vind er godt hvis man
griberden rigtigt an.

Hans Natorp, formand i DIF

IDRETTENS Hys

TO RAPPORTER EN PUBLIKATION

Med denne 'DIF's ESG- og ansvarsrapport
2024' er ansvarsrapporten geeldende for
hele DIF-idreetten 2024 sldet sammen
med ESG-rapporten 2024 for Danmarks

ldreetsforbund. Ansvarsdelen finder lzeseren

i ferste del af denne publikation (side 6-39)

mens DIF's selvsteendige ESG-rapport findes
ibagerste del af denne udgivelse (side 40-55).
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HVORFOR ER DET VIGTIGT,
AT IDRATTEN TAGER ...

KLIMAMASSIGT
0G SOCIALT
ANSVAR?
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s
-
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POUL KRISTIAN MOURITSEN

Formand, Dansk Orienterings-Forbund

“ldreetten har en central placering
i samfundet og engagerer mange
mennesker. Derfor er det en selv-
folgelighed, at vi ogsé tager socialt
ansvar og arbejder med beere-
dygtighed.

Idreet skaber trivsel og sundhed.
Derfor skal vi naturligvis ogsa
have fokus p& vores miljemasssige
aftryk.

En stor del af idreetten er afheengig
af naturen. Vi skal passe pa den

0g agere beeredygtigt i forhold til
miljoet.”

JESPER CARLSON

Formand, Vandklubben Klintholm Havn

“Vihar alle et ansvar for vores
planet, og som vandsportsforening
foler vi,at det er vores pligt at give
noget tilbage til havet.

Derfor har vi blandt andet etableret
fiskebernehaver og maritime
nyttehaver med tang og bldmus-
linger i vores havn. Pa den made er
vi med til at forbedre vandmiljoet
0g skabe bedre biodiversitet og et
renere havmilje.

Vigor det lokalt her i Klintholm
Havn, men vi er ogsa lidt pa en
mission om at inspirere andre

foreninger”.

DORTE VIBJERG
Adm. direkter, Sparta Atletik & Lab

“Uanset om det er pa forenings-
niveau, forbundsniveau eller
overste idreetspolitiske niveau, er
prioriteringen af baeredygtigt og
socialt ansvar ikke alene vigtigt.
Det er et vilkar.

Vi skal tage ansvar, hvis vi vil holde
os relevante for vores omverden,
fremtidssikre vores aktiviteter

0g vaerne omvores overordnede
formal om at skabe bevaegelse

og sundhed gennem idreettens
feellesskaber”

UKALEQ SLETTEMARK
Olympisk skiskytte, Grenland/Danmark

“En vigtig grundpille i idreetten er,
at den skal gere mennesker godt
og forbedre vores liv. | en verden,
hvor uligheder bliver sterre, unge
menneskers psykiske trivsel bliver
veerre, og klimaforandringer truer
vores levemader, vores natur og
dermed ogsa vores velvaere, kan
idraetten enten veere en del af
lesningen eller problemet.

|draet kan skabe faellesskab, give
en felelse af mestring, skabe
sammenhold som nation, bidrage
til sundhed og opfostre gode
rollemodeller for unge. Men idraet
kan ogsa skabe forventningspres

ANSVARSRAPPORT 2024

"Neesten hvert eneste ar
bliver vintrene kortere.

-- . Dettruerselve eksistensen ,»,
. afdensport jeg dyrkey”

og udelukke dem, der ikke har rad
til at deltage. Derfor er det vigtigt,
at idreetten tager et socialt ansvar.
Gjort pd den rigtige méde, kan
idreetten veere en vigtig bidrags-
yder til, at samfundet har det godt.

Samtidig kan idraetten ogsa
bidrage negativt pa klima- og
miljeomradet - for eksempel

ved udevere, traenere og fans'
transport og lange rejseveje til
konkurrencer . Store idraetsarran-
gementer laegger pres pa lokal-
miljeet og har tit udfordringer med
affaldssortering. Et overdrevet
fokus pa idraetsmateriel og toj
bidrager bade til CO2-udslip, men
0gsa til et unedvendigt kebepres i
stedet for fokus pa udvikling.

Ukaleqg Slettemark

‘.

Jeg dyrker skiskydning, og vi er
afhaengige af sne. Neesten hvert
eneste ar bliver vintrene kortere.
Det truer selve eksistensen af den
sport, jeg dyrker og elsker. Det er
ikke kun vintersport, der er truet.
Alle udendersidraetter bliver pa-
virket af ekstremvejr, hedebolger
og hurtigt skiftende temperaturer.

Men idraetten kan ogsa her motivere
og inspirere. Idreetten har nemlig
den styrke, at den har en helt enorm
pavirkningskraft. Unge i dag ser mere
op til kendte personer, de hepper p3,
end pa forskere og politikere. Ved at
dyrke gode rollemodelleriidreetten
0g ved at gore idreetten mere klima-
venlig, har man ogsa muligheden
for at pavirke og skabe positive
zendringer.”
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Idreet er sundt, idreet er godt, idreet er sjovt, og idreet i pa 47624 i forhold til 2023, som ogsa var et rekordar.
foreningslivet appellerer til alle aldre. Sddan kan man Medlemstallet tog et dyki 2020 og 2021 pa grund af de
summe op oven pd endnu et &r med flotte medlemstal mange corona-nedlukninger, men siden er det steget
for DIF-idraetten.

markant, og er altsa nu pa sit hejeste niveau nogensinde.

For tredje &ritraek kan DIF sdledes offentliggere en Dyk ned i medlemstallene her...
medlemsrekord. Opgerelsen for 2024 viser et samlet

medlemstal for DIF p& 2123837 Det er en fremgang

10

"Det er imponerende at
idraetsforeningerne og
de mange dedikerede
frivillige igen og igen
formar at fa danskerne
ud og dyrke idreet. Det er

gode nyheder, for det er
sundt for krop og sjeel at
dyrke idreet og blive en
del af et feellesskab i
den lokale forening.”

Jakob Engel-Schmidt, kulturminister

Nyt rekordar for DIF-idraetten

ANSVARSRAPPORT 2024
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https://www.dif.dk/idraetten-i-tal

KLIMA
& MILJO

Det kreever mange energimaessige ressourcer at
holde idreetten kerende. Det gaelder sdvel centralt
i DIF som pa forbunds- og foreningsniveau.

Derfor er baeredygtighed og gren omstilling 0gsa pa
dagsordenen flere steder i DIF, specialforbundene og
idreetsforeningerne.

Nogle tiltag mod en mere baeredygtig idreet kraever
keempe omstillinger. Andre tiltag kan veere mindre og
tager udgangspunkt i den helt naere idraetshverdag.

Verdens bedste padelsurfere konkurrerede
ved VM i SUP Kebenhavnis 124,

[\
Lo
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Bier, baner og biodiversitet

HANGE

Ja, det kan det sagtens gore. Idraetten er allerede i
gang med at bidrage til biodiversiteten gennem alt fra
skovrejsning til rigere fugleliv pa landets golfbaner.

Potentialet i forhold til at bringe naturen i spil er stort pa
mange af idraettens udendersarealer som ved krat og

14

RIDRAT 06
BIODIVERSITET SAMM

hegn mellem boldbaner, racerbaner, nedlagte fodbold-
baner, parkeringspladser og ankomstomrader.

Flere specialforbund har kastet sig over arbejdet med
biodiversitet. Dansk Automobil Sports Union (DASU)
har eksempelvis taget endnu et skridt mod en grennere

=\fy

Ved at styrke
biodiversiteten
OmKring banerne
viser vi at motor-
sport og natur kan
sameksistere og
stotte hinanden.

Mikkel Bayesen, udviklingschef i
DASU

motorsportsfremtid med lanceringen af projektet
Bier, Baner og Biodiversitet. Dette er sket i sam-
arbejde med Vild Med Vilje, Biologiforbundet og
Dansk Orienteringsforbund. Projektet skal kort-
lz2egge og styrke naturen omkring offroad-banerne
og fremme friluftslivet og naturformidlingen.

Nar biodiversiteten pd banerne er blevet kortlagt,
er malet at gere omrdderne mere tilgeengelige for
lokalsamfundet. Banerne vil ikke lzengere blot veere
et sted for motorsport, men ogsd et omrade, hvor
skoler kan afholde ekskursioner, og lokale kan nyde
naturen, nar banerne ikke bruges til motorleb.

Laes mere her :‘

DIF ESG & ANSVARSRAPPORT 2024 | KLIMA OG MILJ@

IDRAT FOR KLIMA

Som et vigtigt led i arbejdet mod en mere klima-
venligidraet, har DIFi 2023 introduceret det to-
arige klima- og baeredygtighedsprogram ‘ldreet
for klima' malrettet DIF's 62 specialforbund.

| 2024 var 13 specialforbund en del af klima- og
baeredygtighedsprogrammet.

Formalet med Idraet for klima er at understotte
konkrete adfaerdseendringer i forbund og foreninger
som middel til reduktion af klima- og miljeaftrykket
samt at fremme den grenne dagsordenen i hele
samfundet.

De forbund, der er blevet del af ordningen, skal
vise gren ansvarlighed som DIF-idraettens feelles,
gronne stemme.

Laes mere her :‘

»\"’ )“"v
~
Teek
DIF IDRAT
OQ@ FOR KLIMA

Medlemmer af Idreet for klima
Dansk Orienterings-Forbund
Dansk Hanggliding og Paragliding Union
Triatlon Danmark

Dansk Skytte Union

Dansk Automobil Sports Union
Dansk Boldspil-Union

Dansk Golf Union

Surf & SUP Danmark

Dansk Kano & Kajak Forbund
DanskHandbold

Dansk Sejlunion

Dansk Forening for Rosport
Danmarks Motor Union



https://www.dasu.dk/nyheder/bier-baner-og-biodiversitet-dasu-lancerer-nyt-initiativ-for-at-fremme-naturbevarelse-og-klimaansvar/
https://www.dif.dk/samfundsansvar/klima-og-baeredygtighed/idraet-for-klima
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KLIMA&MILJO

PRINCIPPERNE

DIF og Sport Event Denmark lanceredei
2024 en raekke faelles principper for mere
ansvarlig eventafvikling i idraetten. Sammen
med specialforbund, veertsbyer og evrige
eventpartnere vil Sport Event Denmark og
DIF i de kommende &r fremme mere beaere-
dygtig eventafvikling, herunder miljemaes-
sige, sociale og ledelsesmaessige forhold.

Brur

'y

e

Der arbejdes sdledes pa felgende parametre,
nar store sportsevents lander pa dansk jord:

(E) Reducere CO2-aftryk og bruge events

Yy * ' ' r: ' ) / / som platform for gren omstilling.
; \ \ | | i - (S) Bidrage til eget livskvalitet, sundhed,
! I8 . ! frivillighed og fairplay.
t} _ \ | . (G) Sikre god ledelse, demokratiske
.:I \ . | | : /

processer og gennemsigtighed.

Laes mere her :‘

M E R E A N SVA R LI G T e -------------
EVENTAFVIKLING sz

Det forgangne ar bed pa mange store, sma og - ja, enorme  DeOympiske Lege  Paris 2024 viste
idreetsevents pa dansk jord pa bade bredde- og eliteomradet. . Paenlangraekke parametre, at bere-

dygtighed og ansvarlighed med succes
kan tenkesindiselv et enormt event

Sportsevents afholdt i Danmark samler mennesker pa Sport Event Denmark hari 2024 indfert ‘Grenne mini-

tvaers af lokalsamfund og landegraenser og kan bidrage mumskrav'til deres eventarrangerer, som er med til som oL
til loesning af miljemaessige, sundhedsmaessige og at treekke arrangerer i en grennere retning. Bdde VM Ekstra stor bevdgenhed og positive
sociale udfordringer. Men samtidig vil afholdelsen af i banecykling i Ballerup, VM i hdndbold i Herning og tilkendegivelser fik legenes brug af
store sportsevents 0gsa altid vaere forbundet med en VMistandup paddling i Kebenhavn havde ansvarlig § eksisterende venues, historiske byg-
negativ klimapavirkning. eventafvikling hejt pd dagsordenen - ligesom man ninger og bybilledet generelt i Paris
ved det kommende keempeevent VM iishockey pa ; - eksempelvis ved konkurrencerne i
Derfor forseger idraettenihejere og hejere grad at dansk hjemmebane o0gsa vil fokusere pd en mere beachvolleyball ved Eiffeltdrnet og ved
teenke i beeredygtighed og ansvarlig eventafvikling, miljemaessig og social beeredygtig afvikling. feegtning og taekwondo, der foregik i
nar store events pd dansk jord skal afholdes. : det historiske museum Grand Palais.

Laes mere her & ; Laes mere her :‘
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https://www.dif.dk/nyheder/2024/06/faelles-signal-til-arrangoerer-af-sportsevents#:~:text=Når%20DIF%20eller%20Sport%20Event%20Den%C2%ADmark%20er%20ar%C2%ADran%C2%ADgør%2C,At%20sikre%20god%20le%C2%ADdel%C2%ADse%2C%20de%C2%ADmo%C2%ADkra%C2%ADti%C2%ADske%20pro%C2%ADces%C2%ADser%20og%20gen%C2%ADnem%C2%ADsig%C2%ADtig%C2%ADhed.
https://press.paris2024.org/news/paris-2024-presents-the-results-of-its-actions-to-make-the-games-more-sustainable-36aef-7578a.html
https://www.dif.dk/media/pe1ffldn/principper-for-ansvarlige-eventafvikling_sedk_dif_2024.pdf
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| SAMME BAD

DIF-idraetten kan ikke lefte idraettens greanne omstilling
alene. Samarbejdsaftaler med savel nationale som

internationale partnere er afgerende i arbejdet for en
mere baeredygtig idreet.

Sports for Climate Action
Framework

Enlang raekke internationale
idreetsorganisationer, klubber og
sportsbeveegelser - deriblandt
DIF og flere specialforbund - har
forpligtiget sig til systematisk

at bekeempe idreettens
klimaaftryk.

Klimaskovfonden

DIF-idreetten og Klimaskovfonden
samarbejder om plantning af en
sakaldt ‘idraetsskov’.

Sport Event Denmark
Samarbejde mellem DIF og
Sport Event Denmark med fokus
pa mere ansvarlige event og
beeredygtige sportsevents.

18

Kommunernes Landsforening (KL)
Partnerskab mellem KL og DIF med
henblik pd at understette kommuner,
forbund og idraetsforeninger i reduktion

af klimaaftryk.

Danmarks
Naturfredningsforening

DIF og Danmarks Naturfredning i
samarbejde om affaldsindsamling
i foreningslivet.

Dansk Retursystem

DIF og Danmarks Retursystemii
samarbejde om pantindsamling
i foreningslivet.

SaiEERs-.

SUCCESRIGT

PANTKONCEPT

Danske idreetsforeninger fik fra fordret 2024 muligheden for - via et
nyt samarbejde mellem DIF og Dansk Retursystem - at tilmelde sig
pantkonceptet Join2Recycle. Et plug and play-koncept, som hjzelper
med at fa sorteret flasker og ddser fra andet affald, s& de kan pantes
0g genanvendes.

Det er nemt for en idreetsforening under DIF at blive en del af
Join2Recycle-bevagelsen!

Foreningen tilmelder sig p& pantdk/dif. Herefter far klubben tilsendt
gratis pantbokse, plakater og andet grafisk materiale, som synligger,
hvordan panten sorteres fra andet affald og ikke mindst, hvilket formal
fortjenesten fra panten skal stotte.

Tilbuddet om at veere med i Join2Recycle blev positivt modtaget i
foreningslivet, og mange foreninger tilmeldte sig hurtigt konceptet.

Laes mere her :‘

ANSVARSRAPPORT 2024

Vi har fer samlet
pantind men
savnet lidt en
overskuelig made
at gore det pa Det
her er sa simpelt
og effektivt at
man skulle tro det
var legn”

Mads Brix, bestyrelsesmedlem i
Aalborg Tennisklub
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https://danskretursystem.dk/skoler-uddannelse/join2recycle-dif/

Gang i battet til Bordtennis Danmarks BAT 60+
pé]’_f(@benhavns Radhus i vinteren 2024.
i

SOCIAL
ANSVARLIGHED

DIF arbejder i samarbejde med foreninger og forbund malrettet pa, at
alle borgere i Danmark kan opleve og dyrke idreets- og foreningslivets
gleeder.

For nogen er det en naturlighed at dyrke idreet og veere en del af et
foreningsfeaelleskab. For andre kraever det langt mere og er ikke
nedvendigvis noget, man bare lige ger.

|dreetten skal veere for alle i Danmark. Det er DIF's klare mal, hvilket
pa mange parametre afspejler sig i de mange forskellige idraetstilbud,
som DIF, forbund og foreninger tilbyder landet over.




SOCIAL ANSVARLIGHED ANSVARSRA

PLADS TIL ALLE

|draetten skal vaere for alle i Danmark. Det mal afspejler
sig i de mange forskellige idreetstilbud, som DIF, forbund
og foreninger tilbyder landet over. Her er et lille udpluk af
forbundstiltag i 2024 med social ansvarlighed i fokus.

IDRAT FOR SINDET

DAl har videreudviklet pd Idreet for sindet til
sdrbare danskere - blandt andet via et nyudviklet
grundkursus for kommende frivillige instrukterer.

BAT 60+

Bordtennis Danmarks arbejder med BAT 60+

pa at give aeldre pd plejehjem mm. en sundere
hverdag ved at spille bordtennis. Projektet blev i
2024 indstillet til Idraettens Sociale Pris.

FOKUS PA TRIVSEL

DBU harien stor undersegelse spurgt over 150000
fodboldglade bern og unge om hvordan de har det i deres
fodboldklub. Svarene bruges i de kommende ari DBU's

arbejde med fodboldglzede og medlemstilfredshed.

TUMBLING STARS

“Vitumler os til livsglzede”, lyder mottoet for
Tumbling Stars, et idreetstilbud for bern med
fysiske handicap i alderen 3-6 ar. Projektet i

Parasport Danmark tradte i 2024 ind i ny fase
med stor stette fra Nordea-fonden.

BADMINTON FOR
UDSATTE

Et nyt samarbejde mellem OMBOLD og
Badminton Danmark skal hjeelpe mennesker
ramt af misbrug, hjemleshed og psykisk sar-
barhed. | projektet bliver der dbnet for, at
endnu flere mennesker i udsatte positioner
kan blive en del af et feellesskab.

. _'é ; ﬂ ;: ':JIL}._ o
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STOTTETIL
JULEMARKEHJEM

Herrelandsholdet i hdndbold er ambassaderer
for Julemaerkesagen og donerer en del af deres
landsholdslenninger til Julemarkehjemmene
og barnene. Derudover stetter Handbold-
Danmark Julemaerkesagen pa en lang raekke
andre parametre.
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Mere end 3.000 tidligere udsendte soldater og deres
familiemedlemmer deltog i september 2024 i sportens
stort anlagte hyldestevent, Veteran Match. Her kunne
de gratis komme ind at se kampe i de bedste reekker
inden for fodbold, hdndbold og ishockey. Til kampene
viste bade spillere og tilskuere deres respekt for
landets veteraner gennem taler, klapsalver, bannere
og flag.
v B : :

) T ; Denne anerkendelse er nu sikret frem til og med 2029, da
~, Veteran Match i 2024 fik tildelt 11,3 millioner kroner

~. . "
‘:‘ L over de naeste fem ari en ny politisk aftale under

o

wl forsvarsforliget.
-
2

LIGESTILLINGSPRIS
TIL DIF GET2SPORT

~
J

| 53 udsatte boligomrader har DIF get2sport fdet piger
til at stremme til foreningsidreetten. Succesen blev i
2024 belennet med en stor ligestillingspris i EU-regi.

Prisen Be Equal blev uddelt ved en ceremoni i belgiske
Liege og er en anerkendelse af den succes, som DIF har
haft med at tiltraekke piger til get2sport-foreningerne.
Her bruger man idraet og foreningsfaellesskaberne som
et effektivt middeliintegrationsindsatsen.

Med prisen Be Equal blev det fremheevet, at DIF
get2sport blandt andet er enrollemodel i forhold til at
skabe et trygt milje for piger og til at styrke kvinders
selvtillid gennem sport.

DIF get2sport har siden 2005 arbejdet pd at sikre
steerke og ressourcesteerke idraetsforeninger i ud-
satte boligomrdder. Malet er at give omradets bern
0g unge fra etniske minoriteter mulighed for at veere
endel af de frivillige feellesskaber og deltage i sport
pa lige vilkdr med bern og unge fra andre omrader i
Danmark. Indsatsen er stottet af Nordea-fonden og
Udlaendinge- og Integrationsministeriet.

De seneste &r har DIF get2sport haft seerlig fokus pa
at skabe gode og trygge traeningsmiljeer malrettet
piger - med stor succes. Sledes er antallet af pigeri
get2sport-foreningerne steget med hele 33 procent i
de senestetoar.

&  Puckepgives op tilen af de mange hyldestkampe
til danske veteraner, der leb af stablen i 2024.

at

i

VETERANER

Veteran Match fandt sted for ferste gang i 2020 som
et pilotprojekt, hvor Kebenhavns Kommune og FC
Kebenhavn inviterede veteraner til kamp i Parken.
Eventet blev en succes, 0g allerede aret efter bredte
konceptet sig til herrernes topligaer inden for bade
fodbold, hdndbold og ishockey:.

Omkring 45 kampe i alt - pa tvaers af ligaerne -
dedikeres nu til anerkendelse af veteranerne og
deres parerende hvert efterar. Her stiller divisions-
foreninger og klubber op under ledelse af DIF for
sammen med kommuner og lokale veteranakterer
at skabe en unik oplevelse for Danmarks tidligere
udsendte.

“Nar man har veeret
udsendt for Danmark

0g ydet en indsats - ofte
under meget kraevende
vilkar og veek fra familie
0g venner - betyder det
meget at blive anerkendt
arandre som ved noget
om sammenhold og det
atindgaiet team.

Jesper Momme, brigadegeneral
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OPBAKNING TIL STOR

Jonas ved, hvad det vil sige at sta udenfor. Ikke at have
et job eller en uddannelse og have sveert ved at finde
ud af, hvordan man kommer videre. Han blev en del

af DIF's store beskeeftigelsesindsats Startblokken i
februar 2024, hvor han tre gange om ugen er medt

op til idreetsaktiviteter, undervisning og feellesskab i
fodboldklubben Viborg FF.

Nu har Jonas faet job 18 timer om ugeni selv

samme klub, da Viborg FF havde brug for hjeelp
pa deres tojlager.

26

BESKAFTIGELSESINDSATS

“Jeg har haft stor glaede af strukturen i Startblokken,
at fa en stabil hverdag og at vaere sammen med rare
mennesker. 0g sa har jeg kunne tage tingene roligt og
i mit eget tempo. Det har betydet meget. Jeg har faet
nogle vaerktejer til at komme videre og fik sa mulig-
heden for at arbejde for Viborg FF. Det er en sjov og
ny hverdag med nye mennesker og mange forskellige
opgaver. Det trives jeg godt i, siger Jonas

Startblokken blev lanceret i 2024 med stotte fra
Grundfos Fonden, Det Obelske Familiefond og Spar
Nord Fonden.

Jeg har haft stor gleede af
strukturen i Startblokken,
at fa en stabil hverdag og
at veere sammen med rare
mennesker.

Jonas, deltager i Startblokken.

ANSVARSRAPPORT 2024

MILLIONER KRONER

| 2024 blev der bevilget 72 millioner kroner
til Startblokkens beskeaeftigelsesindsats.
Bevillingen fra Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelse - herunder EU-statte - kan
blandt andet bruges, sa modellen kan
rulles bredt ud over hele landet og ud-
bygges til at rumme andre aldersgrupper.

HVADER
STARTBLOKKEN

Startblokken er et initiativ, der arbejder
for at skabe faellesskaber for unge, der
star uden job og uddannelse. Det sker
via brede partnerskaber mellem sports-
klubber, kommuner, erhvervsliv og fonde.
DIF star bag initiativet.

Malet med Startblokken er at hjelpe
de ungeind pé en god livsbane, der
forer til job eller uddannelse. Konkret
sker det gennem deltagelsei et seerligt
tilrettelagt forleb, der foregédrien af
landets professionelle fodboldklubber.

Laes mere her :‘


https://www.dif.dk/samfundsansvar/startblokken
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KAMPE BORNE-
OG UNGEINDSATS

DIF lancerede sammen med specialforbundene i 2023 den historisk
store og ambitiese berne- og ungeindsats Fremtidens Idreet for
Born og Unge, der skal seette nye standarder for fremtidens idraet
for bern og unge.

Indsatsen blev for alvor rullet ud i 2024 og bed pa et vaeld af aktiviteter,
projekter og politiske udmeldinger pd berne- og ungeomradet.

Sidelebende var der gangien lang reekke andre berne- og unge-
aktiviteter, der understregede DIF og specialforbundenes store
fokus pa at udvikle berne- og ungeidraetten i Danmark

ANSVARSRAPPORT 2024

TRANERLOFTET

Nasten alle danske bern erilebet af deres
opvaekst medlem af enidreetsforening. Og
rigtig mange kan pege pa en traener, der har
haft en helt saerlig rolle i deres liv.

For at give treenerne de bedst mulige vilkar har DIF
lanceret Treenerloftet til alle treenere i berne- og unge-
idreetten. Loftet bestar af et e-laeringskursus med
ovelser, der skal fa treenerne til at reflektere over
deres treening og traenerrollen. Det hele afsluttes
med, at der aflaegges et lafte, hvor treenerne lover, at
de vil dygtiggere sig selv og deres udevere “gennem
gode, sjove og inddragende oplevelser.”

Treenerloftet er blevet til i samarbejde med DIF's
forbund, og malsaetningen er, at 80.000 traenere skal
have aflagt leftet inden udgangen af 2027.

Laes mere her :‘ .

PROJEKTER OG AKTIVITETER
MED BORN OG UNGE | FOKUS

+ Skole OL for over 50000 bern.

+ Foreaeldrerdd til berns trivsel.

+ Karing af Danmarks sejeste idreetsleerer.
+ Skeermanbefalinger og digitale rdd til foreningslivet.
+ Seseetning af nyt udviklingsrad for unge.

« Udrulning af Treenerloftet til foreningslivet.

« Lancering af Kulturpasset med Kulturministeriet.
+ Karing af Arets Holdkammerat.

+ Konference om barn og unges trivsel.
+ Fokus pd nye konkurrenceformer.

Lees mere om aktiviteter pa berne og ungeomréadet.

Laes mere her :‘
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https://www.dif.dk/nyheder/2024/10/80000-boerne-og-ungetraenere-skal-have-mere-viden-og-aflaegge-traenerloeftet
https://www.dif.dk/om-dif/det-arbejder-vi-for/fremtidens-idraet-for-boern-og-unge

DEMOKRATI, FRIVILLIGHED OG LEDELSE
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DEMOKRAT],
FRIVILLIGHED
OG LEDELSE

Idraetten og foreningslivet er et baerende fundament i sam-
fundet. | kraft af idreetsaktiviteter og lokale feellesskaber aret
rundt udger foreningslivet en uvurderlig veerdi for samfundet

Bestyrelsesarbejdet i DIF, forbundene og foreningerne er
fundamentet for god og involverende ledelse i DIF-idraetten,
og det er her, at de gode attraktive idraetsmiljeer skabes.
Idraetsmiljeer, hvor alle skal have lyst til og mulighed for at
engagere sig.

S |-

g er ke typen, der giver op
Man ma finde sig J, at jeg bliver
ved med at skyde - eller som
alternativ tage mig ud pa
baenie

ANSVARSRAPPORT 2024

Droftelse mellem specialforbund omkring
social ansvarlighed i DIF's politiske program 2024.
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LANCERING
AFNYT

POLITISK
PROGRAM

| 2024 lancerede DIF sit nye politiske program frem mod
2030. Et politisk program, der star pa skuldrene af 128 ars
dansk idreets-og foreningshistorie og et politisk program, der
indeholder en overordnet mission om at arbejde malrettet
videre med indsatsomraderne: 'Steerke foreninger og feelles-
skaber’, ‘Attraktive idreetsmiljeer for bern og unge’ og ‘ldreet-
ten tageransvar'.

Med det nye politiske program frem mod 2030 stilles der
sdledes skarpt pa frivillighed, unge, talentudvikling og
samfundsansvar med fokus pd at skabe en endnu steerkere,
mere engagerende og mere ansvarlig idraet.

[

Laes mere her :‘

o
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- DIF

ATTRAKTIVE IDRETS-
IDRATTEN
MILJGER FOR BORN TAGER ANSVAR QQQ

0G UNGE

POLITISK PROGRAM
FREM MOD

2030

bolitisk
program

STARKE FORENINGER
0G FALLESSKABER

...hvor alle har adgang til
idreettens feellesskaber og
indflydelse pa eget idraetsliv.
Vi vil styrke talentudviklingen
0g engagere og aktivere unge
gennem fleksible og tids-
svarende tilbud.

..ved at bidrage til lesning
af vaesentlige samfunds-
udfordringer gennem
idraettens faellesskaber.
Vivil tage et aktivt ansvar
for klimaet, miljoet og for
udsatte grupper, ligesom
vivil ga forrest i arbejdet
med diversitet og idraettens
integritet.

... hvor det er meningsfuldt
og let at vaere frivillig. Vi
vil fremtidssikre et staerkt
foreningsliv, og idraetten skal
veere et attraktivt sted for
udvikling af traener- og leder-
kompetencer.

Gren omstilling
Socialt ansvar og trivsel

Integritet og international
idraetspolitik

Lokal kompetenceudvikling

Ansattelser til understottelse
af frivillighed

Afbureaukratisering

Medbestemmelse til unge
Nye konkurrenceformer

Talentindsatser og samarbejde
med Team Danmark

TVERGAENDE VERKT@JER:
DIGITAL UDVIKLING // TVARGAENDE SAMARBEJDE // LEDELSE & ORGANISERING // SAMARBEJDE MED OMVERDENEN

det politiske program frem mod
tiller vi skarpt pa frivillighed unge
uadvikling og samfundsansvar.

sen, Danmarks ldreetsforbund



https://www.dif.dk/media/p1rnnf5x/politisk-program-frem-mod-2030.pdf
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Niels Bojsen Kjaer fra Ribe Gymnastik Forening er bade formand og bernetraener i Ribe Gymnastik Forening. | 2024 blev « 40 % af danskerne udferte frivilligt
han kdret til Arets Frivillig 2024 arbejde i 2024.

“Tiden eridag vores mest

F R IVI I_ LI G H E D E N ‘ V,LE KST dyrebare resurse. Derfor | lf?erigre;ii:'ﬁge;omréde' e

er vienormt stolte af at - 14 % af alle frivillige var frivillige

De erlimenidansk foreningsidreet. De traener bern. De for. Det viser en ny undersegelse fra VIVE. Fra 2020 iidreetteni2024 mod 12 % i 2020.

[ [«
traener voksne. De arranger steevner, sociale arrange-  til 2024 er andelen af danskere, der arbejder frivilligt, /dfé@tten er det Omfade

menter og et utal af andre begivenheder. De er steget fra 36 til 40 procent. Alene i idreetten var 14 « 32,8 % af de voksne danskere har aldrig

dommere, trejevaskere, foreningsformaend, praktiske procent af danskerne frivillige i 2024, hvilket er en hVOf f/eSt danSkefe veeret frivillige. Denne andel har vaeret

hjeelpere, klubkasserere og holdledere. stigning fra12 procent i 2020. konstant gennem alle VIVE's undersegelser.
veelger.at leegge deres

386.107 borgere er frivillige i DIF-idraetten. Niels Bojsen Som led i bestraebelserne pa at fa flere unge frivillige o + Mend er mere tilbejelige til at vaere frivillige
Kjeer fra Ribe Gymnastik Forening er en af dem, og arbejder DIF med stotte fra A.P. Maller Fonden i fr/V////ge engagement end kvinder, og den mest frivilligt aktive
ved DIF og DR's store tv-show SPORT 2024 vandt han 'Fremtidens Idraet for Bern og Unge’/pa at uddanne FOf Uden ffl'V/'///'ge er O'el’ : aldersgruppe er de 66-75-arige.

prisen ‘Arbejdernes Landsbank og DIF's Arets Frivillig'. 1000 sakaldte ungeledere rundt i landet. :
0 [ . ” N
ingen idreetsforeninger

Thomas Bach, naestformand i DIF

Udover Niels Bojsen Kjar fra Ribe Gymnastik Forening
bidrager danskerne med frivilligt arbejde som aldrig



https://www.vive.dk/media/pure/yze6250x/26977731
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STILLE STIGNING

DIF ensker at ege mangfoldigheden blandt beslutningstagerne
| DIF og specialforbundene, og det er malsastningen, at der skal
veere en kensfordeling i bestyrelserne pa mindst 30 procent af

begge kon.

For at felge udviklingen og indhente viden til brug for
understoettelse af strategiarbejdet indsamler DIF arligt
oplysninger fra specialforbundene og DIF's egen
bestyrelse om diversiteten i bestyrelserne herunder
pa forpersonsposterne og nastforpersonsposterne.

Den officielle malsaetning om en kensfordeling pa
30/70i DIF og specialforbundene blev allerede ndet
sidste ar, og udviklingen er fortsat i en positiv retning.

Den nyeste diversitetsundersegelse fra 1. januar 2025
viser nemlig, at andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer i specialforbundene og DIF er steget til 34
procent ijanuar 2025.

Laes mere her :‘

Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i specialforbundene 2015-2025

35%

STRATEGIEN ER KLAR

En del af den ekonomiske stette, som specialforbundene
arligt modtager, er reserveret til strategiske indsatser.
Alle specialforbund indgér derfor firedrige individuelle
aftaler med DIF om den strategiske udvikling af netop
deres forbund og egen idraet, blandt andet i forhold

til udvalgte mélsaetninger fra DIF-idraettens politiske
program.

Med den strategiske stotte sikres det, at forbundet
kan arbejde malrettet og strategisk bade ved at
udvikle deres idraet og ved at bidrage til realiseringen
af de overordnede idraetspolitiske malsaetninger i det
politiske program for DIF-idreetten.

| 2024 og begyndelsen af 2025 har alle specialforbund
indgdet nye strategiaftaler med DIF for perioden
2026-2029. Strategiaftalen bestar af en hovedaftale

Forbundenes strategiske indsatseri 2026-29

Foreniger og
feellesskaber

~
o~

Unge

Born

Voksne

W
iy

Talentudvikling

: Sociale indsatser

Internationale

og forbundenes enkelte strategispor. indsatser
30%
25% En strategiaftale skal: Elite 1
20% 1. Seette en retning for forbundet, der er ambitios
0og meningsfuld for alle involverede. Klima & milje
15%
10% 2.Fungere som en realistisk vejleder for forbundet, Soldaterprojektet
der kan styrke den operationelle beslutningstagen. :
5%
0% 3. Styrke forbundet og DIF Andetmal B

2015 2016 2017 2018 2019
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2020

2021

2022

2023

2024

2025
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https://www.dif.dk/om-dif/politikker-og-udspil/oeget-diversitet
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IDRATSPOLITIKERE
VALGT | 2024/25

Henrik Thorsee Pedersen, president,
Tennis Europe.

Charlotte Dew-Hattens, executive
council member, Badminton World
Federation.

+ AnnaHarboe Falkenberg, executive
council member, Federation
International Ski.

Line Markert, vice president, World
Sailing*

Pernille Blume, world-at-large bureau
member, World Aguatics.

Mikkel Skovlund, president, European

: Darts Council.
l N T E R N ATI 0 N A L * Marlene Jakobsen, executive board
XK member, Rugby Europe - genvalg.
: + Eric Adler, board of administration
| N D F I—Y D E I—S E member, European Volleyball
: Confederation - genvalg.

Lars Brovil, president, European Boxing.

*Line Markert gik bort i marts 2025.
/Eret vaere hendes minde.

| en kompleks idrastsverden med mange modsatartede  “\/j har faet en helt A

holdninger, forskellige mélsaetninger og kulturelle

forskelle, er det vigtigt, at Danmark stemme hores i fantaStiSk hja?/p fra ................................................................
de forskellige bestyrelseslokaler verden over, hvor s .
idraettens store beslutninger tages. D/F, som jeger meget DET ARBEJDER DIF FOR:

En af DIF-idraettens vigtigste mélsaetninger i det inter- taknemme//g fO/’ Den

nationale arbejde er derfor at fa flere danskere til tops

Flere danskere skal til topsideinter-
nationale idreetsorganisationer.

i de internationale idraetsorganisationer. hj%lp haf V%/’et he/t : Idreetten og det politiske Danmark skal
N ] arbejde teettere sammen om at fremme
N~— :
Efter et udfordrende ar i 2023, hvor dansk idraet afg@rende fOf 0S Og danske veerdier internationalt.

Danmark skal indgd internationale

ifolge DIF's internationale magtbarometer samlet
set tabte terraeniforhold til international idraets-
politisk indflydelse, var der flere positive tendenser
i 2024 og begyndelsen af 2025. Her lykkedes det
nemlig mindst ni danske repreesentanter at blive
valgt tiltillidsposteriidraettens verden.

38

steerkt meavirkende til
at boksning overlevede
som olympisk idreet”

Lars Brovil, nyvalgt praesident i
European Boxing

alliancer bade om enkeltsager og som
lediat fa flere danskere ind i de inter-
nationale organisationer.

Flere danske atleter skal have en stemme
som del af de internationale forbunds
besluttende organer gennem et taet
samarbejde med Atletkomitéen.




DANMARKS IDRATSFORBUND ESG-RAPPORT 2024

L%

-SG-RAPPORT
-OR DANMARKS
DRATSFORBUND

Som repraesentant for 62 specialforbund og dermed en markant del af

idreetsdanmark har DIF en saerlig rolle for at udvise ansvarlighed. Derfor
udarbejder DIF for 2. r i treek en ESG-rapport, der har til formal at skabe
transparens om DIF som organisation og arbejdsplads.

I

Rapporteringen er udelukkende pa DIF's egen organisation, medarbejdere
og ldreettens Hus. Specialforbund og foreninger er derfor ikke omfattet af
rapporteringen.
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DANMARKS IDRATSFORBUND

DANMARKS IDRATSFORBUND

DIF er interesseorganisation for 62 forbund med
naesten 8500 idraetsforeninger og 2,1 millioner
medlemmer i hele landet. DIF's mission er at beveege
Danmark gennem idraet, frivillighed og gleede. Det

gor DIF ved at styrke idreettens position i samfundet,
fremme bade bredde- og eliteidraet samt sikre gode
rammer for udevere, frivillige og tilskuere. DIF arbejder
for at skabe et sundt og aktivt samfund gennemidreet,
feellesskab og foreningsliv.

DIF er desuden Danmarks nationale olympiske komité
og har ansvaret for dansk deltagelse i alle olympiske
aktiviteter i samarbejde med forbundene og Team

24 afholdtes DIF DM ugen i samarbejde med
ning Kommune og 37 specialforbund. Over
e konkurrerede 2200 atleter om +125

Danmark. Derudover star DIF sammen med Parasport
Danmark, som national paralympisk komité, og Team
Danmark, for den danske deltagelse ved de para-
lympiske lege.

| 2024 havde DIF 122 fuldtidsansatte. DIF's politiske
ledelse udgeres af en bestyrelse bestaende af en
formand, to naestformaend, en ekonomiansvarlig

0g seks menige medlemmer, der alle veelges af
repraesentantskabet. Repraesentantskabet bestar

af DIF's bestyrelse, de 62 specialforbund, Danmarks
Atletkomité samt repraesentanter fralandets idraets-
r&d. Derudover udpeger atletkomitéen ét medlem til
DIF's bestyrelse.

ESG-RAPPORT 2024

DIF'S ARBEJDE MED ANSVARLIGHED

|dreetten har en markant plads i samfundet, og det ensker
DIF at veerne om. Med udgangspunkt i DIF's politiske
program frem mod 2030 arbejder DIF for at skabe en
mere ansvarlig, fair og inkluderende idreet for alle.

Det er DIF's ambition at pavirke foreningsidraetten til
at vaere mere dben, tage et endnu sterre samfunds-
ansvar og bidrage til en baeredygtig udvikling. Denne
udvikling er kun mulig gennem et fortsat fokus pa en
steerk foreningsidraet drevet af frivilligt engagement.

Med ansvarlighedsmodellen kan DIF's muligheder for
at pdvirke en baeredygtig udvikling anskues. Inderst i
modellen findes DIF's egne aktiviteter, der for eksempel
vedrerer organisationens ansatte og Idraettens Hus.
Derneest er DIF medarranger af en raekke nationale
events, som DIF i hej grad selv kan pavirke, men hvor
succes 0gsa afhaenger af staerke samarbejdspartnere.
DIF er desuden medlemsorganisation for 62 special-
forbund, som DIF kan pavirke.

Yderst i modellen repraesenterer DIF, pa vegne af
forbundene, de lokale klubber, frivillige og medlemmer

i hele Danmark. Dem har DIF svaerest ved at pavirke
direkte, men her ligger samtidig det sterste potentiale
for at skabe en positivsamfundseffekt. Det er i dette
afgerende samspil - og med bevidstheden om DIF's ind-
virkning og indflydelse - at DIF arbejder for at fremme
en baeredygtig udvikling.

DIF er pa nuveaerende tidspunkt ikke forpligtet til at
udarbejde en ESG-rapport. Denne ESG-rapport er derfor
udarbejdet med inspiration fra andre organisationer og
virksomheder, men er tilpasset DIF's primaere formal
med rapporteringen. Metoderne og rapporteringen
lever ikke op til kravene i EU's rapporteringsdirektiv
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
DIF felger dog med stor interesse EU's arbejde med

en kommende frivillig standard for organisationer og
virksomheder, der ikke er omfattet af CSRD-kravene.

BUIUNIIAPU|

e -
Kontrol Indflydelse

DIF'S FINANSIERING OG @KONOMI

DIF modtog i 2024 348 mio. kr. via Udlodningsloven. 77 % af disse midler uddeler DIF som direkte
stotte til forbundene Derudover modtager DIF stotte fra flere fonde til et stort antal projekter og
initiativer i samarbejde med forbund, foreninger, kommuner og mange andre samarbejdspart-
nere. Til DIF's olympiske aktiviteter modtager DIF's stotte fra I0C samt sponsorer igennem DIF &

Team Danmark Kommerciel.

Laes mere om DIF's samlede ekonomi i DIF's &rsregnskab.
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DIF'S ESG-N@OGLETAL

pd omraderne, forbedre dem eller finder det relevant
at veere transparent omkring dem.

Valgene af de 15 negletal er sket pd baggrund af en
intern vaesentlighedsanalyse. Alle negletal er som
udgangspunkt valgt, fordi DIF ensker at saette fokus

KLIMA OG MILJ@ ENHED 2023

C02e,scope Tons 0 0
CO2e, scope 2 Tons 507 524
CO2e, scope 3 Tons 2365 2951

SOCIALE FORHOLD ENHED 2023 2024

Fuldtidsansatte - ikke eksternt finansieret FTE 656 65,1
Fuldtidsansatte - eksternt finansieret FTE 458 572
Andel ansat pd sociale vilkar % 08 11
Kensdiversitet % kvinder 485 472
Kensdiversitet for ledere med personaleansvar % kvinder 333 307
Lonforskel mellem kon Gange (maend) m 109
Medarbejderomsaetning % 20 144
Gennemsnitsalder Ar 413 421
Sygefraveer Dage/FTE 38 58

LEDELSE OG GOVERNANCE ENHED 2023 2024

Fremmaedeprocent for DIF's bestyrelse % 99 95
Kensdiversitet for DIF's bestyrelse % kvinder 364 364
Lenforskel mellem DIF's administrerende direkter og medarbejdere Gange 37 36

L

DIF getZsport har siden' 2005 3%
bidraget til at barn agunge fra
udsatte boligomrader eren del
lokale idreetsfeellesskaber. | 2024

stottede DIF get2sport 74 for-
eninger i 53 udsatte boligomIader i s —
25 forskellige kommuner. ; e

ESG-RAPPORT 2024

LA Tl o] 15

UDDYBNING AF UDVALGTE NOGLETAL
OG DIF'S VIDERE ARBEJDE

2023 var baseline for arbejdet med at male p& og for-
bedre udvalgte negletal. Derfor kan DIF for ferste gang
analysere, hvordan tallene a&ndrer sig i 2024.

SCOPE1,2093

DIF's samlede klimaaftryk udgjorde i 2024 3475 tons
CO2e, hvilket er en stigning pd 624 tons CO2e sammen-
lignet med 2023, svarende til 18 %. Denne stigning
skyldes primeert den danske deltagelse ved OL i Paris,
herunder aktiviteter relateret til ophold, transport og
tojkollektion. For eksempel blev de ekonomiske udgif-
ter til ophold og forplejning i 2024 fordoblet i forhold
til dret for. Desuden medferte tojkollektionen alene en
klimapavirkning pd 408 tons CO2e, svarende til 12 % af
DIF's samlede klimaaftryk.

| 2024 korte medarbejderne samlet set 155.000 km i bil
i arbejdsejemed, hvilket er cirka 30.000 km mindre end
aret for. Dette fald kan delvist forklares ved, at flere
medarbejdere har benyttet DIF's erhvervsaftale med
DSB og rejst med tog. Samlet blev der kert 93.847 km

med tog, hvilket udger en femdobling sammenlignet
med 2023.

Ved udgangen af 2024 lancerede DIF en transport-
politik med det formal at reducere udledningen fra
rejseaktiviteter. Politikken indeholder anbefalinger
vedrerende valg af medeformer og transportmidler
0g skal bidrage til mere klimavenlige beslutninger

SPORTS FOR CLIMATE
ACTION FRAMEWORK

DIF underskrevi2022 UNFCCC's Sports for
Climate Action Framework. Udover at skulle
kommunikere om gren omstilling, sa for-
pligtede DIF sig 0gsa til at reducere sit samlet
klimaaftryk med 50 % inden 2030 og g& mod
CO2-neutralitet i 2040. Baseline var 2019, hvor
DIF's samlet klimaaftryk var 3.632 CO2e.
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Bver | [draettens Hus etableratisanis
arbejde med Fzailes averne. Res‘l‘auranten o0g /dﬁ;;?-t'én's ;
hc}‘é’/ og',]_ﬁfefénce har i 2024genplantet gardhaverne
0g ben yh‘et grontsager og krydderurter i restauranten.

i organisationen. Transportpolitikken understottes
af beslutningen om fra og med 2025 at udarbejde
transportbudgetter for hver afdeling i DIF samt DIF's
bestyrelse.

En anden vaesentlig kilde til klimaaftrykket er reno-
veringen af ldraettens Hus. | 2024 blev der foretaget
en omfattende renovering af tag og yderveegge.
Samtidig har DIF fokus pd lebende energiforbedringer
og adfaerdsindsatser rettet mod husets brugere med
henblik pa at reducere energiforbruget.

Udover at reducere eget klimaaftryk arbejder DIF
aktivt for at stette specialforbundeneiat nedbringe
deres klima- og miljeaftryk. 12024 blev fem nye
forbund optaget i programmet Idreet for klima, som
nu omfatter 13 forbund. Programmet har til formal
atunderstotte forbundenei at iveerksaette konkrete
beeredygtighedsinitiativer.

Endelig arbejder DIF pa at minimere klimaaftrykket fra
sterre events, hvor organisationen er medarranger. |
2024 har DIF, i samarbejde med Sport Event Danmark,
udarbejdet en reekke principper for beeredygtig event-
afvikling. Principperne benyttes af DIF og forventes
anvendt ved alle events, der modtager stotte fra Sport
Event Denmark.

Fuldtidsansatte - eksternt finansieret

DIF har i 2024 haft ansat 114 arsveerk mere end i 2023
i en reekke projekter med ekstern finansiering. DIF for-

L6

venter at ansaette flere nye medarbejdere i 2025. Som
en arbejdsplads med mange tidsbegraensede stillinger
er DIF's ledelse og HR-afdeling derfor bevidste om
vigtigheden af onboarding af nye medarbejdere

sdvel som gode offboarding-processer, der hjelper
medarbejdere videre efter kontraktudlaeb.

Sociale vilkar

| DIF er to personer ansat i fleksjob, lentilskud eller

pa seniorordning. Derudover har DIF en raekke per-
soner ansat pa saerlige aftaler, som falder uden for
definitionen af ‘Sociale vilkar'. 12024 har DIF haft flere
ungeierhvervspraktik, studerende pa praktikophold
og voksne i virksomhedspraktik. P& den made far
skoleelever nye erfaringer med at vaere pa en arbejds-
plads, mens studerende og personer i virksomheds-
praktik opnar indsigt i arbejdsmarkedet og et fagligt
omrade, der kan bidrage til afklaring af fremtidige
jobmuligheder.

For DIF er det afgerende at vaere en dben arbejds-
plads, der deler viden og viser, hvad arbejdet i DIF
indebaerer. Ud over at hjelpe personer videre i deres
karriere, skal det 0gsd synliggere DIF som en attraktiv
arbejdsplads for kommende ansegere.

Konsdiversitet

Der ses en lille &ndring i kensdiversiteten med et fald
pa 13 %. Dette skyldes en opdatering af beregnings-
metoden, s& kensdiversitet beregnes pd baggrund

af FTE.

Lenforskel mellem ken

| DIF tjener mandlige ansatte i gennemsnit 9 % mere
end kvindelige ansatte, hvilket er 2 % mindre end
forskelleni2023.1 beregningen af lanforskellen tages
der ikke hojde for forskelle i jobbeskrivelse, arbejdstid,
uddannelse og anciennitet. Til sammenligning viser tal
fra Danmarks Statistik, at lenforskellen p& det danske
arbejdsmarked i 2023 var 12,4 %.

En af &rsagerne til lenforskellen i DIF er, at medarbej-
dere med hej anciennitet hovedsageligt er maend.
Derudover spiller det enrolle, at der blandt ledere
med personaleansvar er mere end dobbelt sd mange
mand som kvinder.

Medarbejderomsatning

| 2024 var medarbejderomseetningen i DIF 14,4 %,
hvilket er et fald pd 5,6 % sammenlignet med 2023.

Til sammenligning var medarbejderomsaetningen i
staten 14,9 % i 2023. En arsag til faldet er, at time-
ansatte - herunder studentermedhjalpere - sidste ar
var inkluderet i beregningen. En anden arsag er,

ESG-RAPPORT 2024

at hovedparten af fratreedelserne for funktionzcer-
ansatte skyldes udleb af tidsbegraensede kontrakter,
som uddybet under "Fuldtidsansatte - eksternt
finansieret”.

Sygefravaer

| 2024 havde hver fuldtidsansat i DIF i gennemsnit 5,8
sygedage. | 2023 var tallet 3,8 dage, hvilket betyder en
stigning pd 2 dage. Niveauet er fortsat lavt sammen-
lignet med det danske arbejdsmarked, hvor data fra
Danmarks Statistik viser, at medarbejdere i virksom-
heder og organisationer i gennemsnit havde 8,2
sygedage i 2023.

Stigningen i sygefraveer kan delvist skyldes implemen-
teringen af et nyt tidsregistreringssystem i 2024, hvor
medarbejdere regelmaessigt skal registrere arbejdstid
og fraveer. Derudover har der i 2024 veeret enkelte til-
feelde af langtidssygefraveer. | disse situationer lzegger
DIF veegt pd at bevare en god kontakt med medarbej-
derne gennem hele forlebet og sikre de bedste rammer
for tilbbagevenden til arbejdet.

REGNSKABSPRAKSIS

Dataindhentningen og beregningerne er foretaget, sd
negletalleneividest muligt omfang kan sammenlignes
med andre organisationers rapporteringer. Derfor
har DIF valgt at lzene sig opad Virksomhedsguiden og
feelles anbefalinger udarbejdet af Finansforeningen,
Danske Revisorer og NASDAQ Copenhagen.

Til alle negletal, hvor antal FTE'er indgdr i beregningen,
er medarbejdere finansieret af DIF's egne midler
(internt finansierede) samt fondsmidler og sponsor-
stotte (eksternt finansierede) anvendt. Timeansatte
herunder studentermedhjeelpere er ikke inkluderet.

@% CO2e, scope1
Antal ton CO2e for Scope 1

Da DIF ingen Scope 1-aktiviteter har, er veerdien nul.
Aktivitetsdata er opgjort for perioden 01.01.2024 -
31.12.2024.0mregning fra aktivitetsdata til emissioner
er foretaget af 2.0 LCA Consultants.

%&2‘9 CO2e, scope 2
Antal tons CO2e for Scope 2

Inkluderer elektricitet og fjernvarme fra eksterne
leverandorer. Aktivitetsdata er opgjort for perioden
0101.2024-31.12.2024 pa baggrund af arsopgorelser.
Omregning fra aktivitetsdata til emissioner er fore-
taget af 2.-0 LCA Consultants.

é'% CO2e, scope 3
Antal tons CO2e for Scope 3

Inkluderer indirekte emissioner for alle indkeb, tjeneste-
ydelser, forsikringer, pension og affald i I[dreettens Hus.
Til beregning af emissioner er anvendt ekonomidata.
@konomidata for flytransport og kollektiv transport til
forretningsformal er suppleret med aktivitetsdata for
kerselibil. Data for medarbejderpendling er udeladt pa
grund af manglende data. Omregning fra aktivitetsdata
til emissioner er foretaget af 2-0 LCA Consultants.
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Ansatte deltog i 2024 i Dénmarks Na tu'rfredn/ngsforen/ngs A fi_‘a/d—
sindsamlingen og-samlede 52 Kg affald omkring ldreettens /-/qs.

Fuldtidsansatte ikke eksternt finansiererede (FTE) Kensdiversitet for DIF's bestyrelse
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere af (% kvinder)

DIF's centrale midler inkl. deltidsansatte omregnet til
fuldtidsansatte. Udregnes som et gennemsnit.
Arsvaerksnormen er 1.924 timer (inkl. ferie).

Fuldtidsansatte eksternt finansiererede (FTE)
Gennemsnitligt antal eksternt finansierede fuldtids-
ansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte omregnet
til fuldtidsansatte. Udregnes som et gennemsnit.
Arsvaerksnormen er 1.924 timer (inkl. ferie).

Andel ansat pa sociale vilkar (%)

Antal ansatte pa fleksjob, i lentilskud eller pa senior-
ordning/total antal ansatte. Opgeres som totalt antal
ved udgangen af dret og ikke FTE'er.

Kensdiversitet (% kvinder)

(Kvindelige FTE'er + kvindelige midlertidige arbejdere)
/ fuldtidsarbejdsstyrken *100. Opgeres som totalt
antal ved udgangen af &ret og ikke FTE'er.

Konsdiversitet for ledere med
personaleansvar (% kvinder)

(Antal kvinder blandt direkter, chefer og evrige ledere
/total antal direkterer, chefer og evrige ledere) *100

Lenforskel mellem kon (maend/ kvinder)
Median mand/median kvinder. Udregnet efter ars-
vaerkslen inkl. pension.

Gennemsnitsalder

Alle ansattes gennemsnitsalder (&r) ved udgangen
af dret.

Medarbejderomsaetning (%)

Fratreedende fuldtidsarbejdsstyrker / fuldtidsarbejds-
styrke *100. Opgeres som totalt antal ved udgangen af
aret og ikke FTE'er.

Fremmedeprocent for DIF's bestyrelse (%)
Total antal bestyrelsesmedlemmer til stede fysisk eller
online pd bestyrelsesmeder i &r/antallet hvis alle
bestyrelsesmedlemmer havde vaere til stede pd alle
maoder.
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Antal kvinder i DIF's bestyrelse / total antal medlemmer
af DIF's bestyrelse ved udgangen af aret.

Lenforskel mellem DIF's administrerende
direkter og medarbejdere (gange)

DIF's administrerende direkters lan inkl. pension/
alle medarbejderes medianlen. Udregnes efter
arsveerkslon.

Sygefraveer (dage/FTE)

Antal sygedage for alle FTE'er i perioden/ Total FTE'er.
Tallet indeholder ogsa langtidssygemeldinger.

HVAD BETYDER
SCOPE1,20G 37

Scope 1,2 og 3 er kategorier, der bruges til at
klassificere forskellige kilder til drivhusgas-
udledningerivirksomheder og organisationer.

Scope 1omfatter direkte emissioner fra kilder,
som virksomheden ejer eller kontrollerer, sdsom
fabrikker, biler og produktionsanlaeg.

Scope 2 deekker indirekte emissioner fra
den eksterne elektricitetsproduktion, som
virksomheden keber og bruger.

Scope 3 dxkker alle andre indirekte emissioner,
der stammer fra virksomhedens aktiviteter,
men som er uden for dens direkte kontrol,

feks. leveranderkaeden, transport og brug af
produkter af kunderne.

Disse scopes hjalper virksomheder og organi-
sationer med at identificere og male deres
samlede klimapavirkning og udvikle strategier
til at reducere den.

DIF har udarbejdet klimaregnskaber for 2019, 2022,
2023 og nu 2024. Arbejdet med at kvalificere og
udbygge DIF's klimaregnskab er en labende proces
og leering for hele organisationen. Valget af datakilder
0g den organisatoriske afgraensning vil lebende blive
skeerpet og arbejdsgange forbedret.

DIF's fire klimaregnskaber er alle foretaget af virksom-
heden 2.-0 LCA Consultants. Der er til beregningerne
blevet anvendt ISO standarderne 14040:2006 og
14044:2006, som er de seneste standarder for livs-
cyklus analyser (LCA). Derudover er den internationalt
anerkendte database EXIOBASE v.3.3.16b2 blevet
anvendt til beregning af klimaaftryk baseret pa
okonomiske udgifter.

DANSKERE UDLEDERI|
GENNEMSNIT 13 TONS
CO2e ARLIGT.

24 % procent er forbundet med transport,
mens 20 % skyldes fedevarer og 18 % kommer
fra den offentlige sektor. Derudover star alle
danskeres fritidsliv og kulturaktiviteter for

3 %.

Kilde: Concito
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DIF'S KLIMAAFTRYK 2024 TONS CO2e PROCENT
IDRATTENS HUS

El 48 14%
Fjernvarme 470 14%
Vand 63 018%
Renovering 210 6%
MATERIALER | IDRAETTENS HUS

Papir og pap 24 0,7%
Plastik 25 007%
Metal 19 054%
Tree 2] 006%
Elektronik 22 006%
Glas 02 001%
Tekstiler 408 12%
SLUTNING AF LIVSCYKLUS I IDRETTENS HUS

Genanvendelse: Papir og pap -38 -01%
Genanvendelse: Metal -21 -061%
Genanvendelse: Elektronik -073 -002%
Genanvendelse: Glas -008 <-001%
Forbraending: Tekstiler -33 -009%
Forbreending: Breendbart -008 <-001%
Spildevand 73 21%
TRANSPORT

Fly 817 24%
Bil 39 11%
Kollektiv trafik 14 039%
Anden transport 86,5 252%
ANDRE AKTIVITETER

Ophold og forplejning 953 27%
Post og telekommunikation 34 1%
Forsikringer og pension 73 21%
IT 199 57%
Uddannelse og kurser 12 0.38%
IKKE KLASSIFICEREDE UDGIFTER

Ikke klassificerede udgifter 8 0,24%
TOTAL 3.475 100%
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ORGANISATORISK AFGRANSNING
FOR KLIMAREGNSKABET

Envigtig organisatorisk afgraensning for DIF's klima-
regnskab er, at klimaregnskabet kun omfatter DIF
og ikke de 62 specialforbund eller de naesten 8.500
foreninger under DIF. Ligesom det gor sig geeldende
for ESG-rapporten.

En anden essentiel organisatorisk afgraensning er,

at aktiviteterieksternt finansierede projekter som
feks. Royal Run, Skole OL, DIF Get2sport, Fremtidens
idreet for barn og unge, DIF Soldaterprojekt og Veteran
Match ikke er indeholdt i DIF's klimaregnskab 2024.
Dét skyldes, at DIF ikke er den eneste afvikler af disse
events og lokale aktiviteter. Dog er enkelte aktiviteter,
der knytter sig til de involverede medarbejdere, inklu-
deretiklimaregnskabet.

Selvom de fernzevnte events og projekter ikke er
inkluderet i DIF's klimaregnskab, sa er miljebelast-
ningen kontinuerligt i fokus. | nogle tilfeelde laves der
seerskilte beregninger af klimaaftrykket fra events
som grundlag for valg af relevante reduktionstiltag.
DIF vil de kommende &r arbejde for eninkludering af
eksternt finansierede projekter i klimaregnskabet.

Idraettens Hus

DIF ejer Idreettens Hus i Brandby, som er arbejdsplads
for ca. 650 medarbejdere fra DIF, specialforbund og
andre lejere. Se grent regnskab for Idraettens Hus i
DIF's &rsregnskab bilag 4. DIF ejer foruden Idraettens
Hus Hotel & Konference i samme bygninger. | klima-
regnskabet medtages elforbrug, vandforbrug, varme-
forbrug og affaldsmaengder for hele huset og alle
brugere.

Selvom DIF kun optager ca. 1/4 af husets faste arbejds-
stationer og ikke benytter hotellet, sd er hele husets
energiforbrug medregnet. Det skyldes b&dde manglende
bi-malerdata og at, DIF bade ejer og drifter bygningen.
Det er valgt at fraregne 3/4 af Idraettens Hus' samlede
affaldsmangder, hvilket svarer til specialforbundenes

andel af husets arbejdsstationer. Fraregningen er
konservativt sat, da affaldsmaengderne ogsa pavirkes
af hotellet og konferencecentrets gaester. De samlede
affaldsmangder benyttes 0gsa til at beregne klima-
aftrykket forbundet med renovering af huset, hvilket
ekskludering af 3/4 af affaldsmaengderne derfor ogsa
influerer pa.

Herudover benytter et stort antal af husets brugere
dagligt en restaurant i Brendby Hallen, som er for-
bundet med Idreettens Hus. DIF lejer lokalerne, men
restauranten er forpagtet ud, og energiforbruget af-
regnes af Brondby Hallen. Derfor medregnes det ikke i
DIF's klimaregnskab. DIF vil pa sigt inkludere flere data
frarestauranten, sd igangsatte klimatiltag kan males.

Transport

Beregningen af klimaaftrykket fra bilkersel eriar
baseret pd en aktivitetsbaseret metode, hvor antallet
af kerte kilometer opgeres ud fraindberetninger i
forbindelse med udbetaling af omkostningsgodt-
gorelse. £ndringen har tydeliggjort, at klimaaftrykket
fra bilkersel tidligere er blevet veesentligt overestime-
ret. Da det ikke er muligt at foretage en bagudrettet,
aktivitetsbaseret beregning, skyldes den markante
reduktioniklimaaftrykket fra bilkersel i 2024 ikke en
reel &endring i adfaerd.

Ligeledes er beregningen af klimaaftrykket fra fly-
transport i ar eendret til en aktivitetsbaseret metode,
hvor udledningen estimeres pa baggrund af det
samlede antal flejne kilometer. Sammenligninger med
tidligere ar kan derfor vaere behaftet med usikkerhed.
Kategorien "Anden transport”, som tidligere deekkede
over flere forskellige transportformer, er nu blevet
opdelt i mere specifikke kategorier: kollektiv trafik,
parkering, broafgifter, faerge og billeje. Til beregning
af klimaaftrykket i disse kategorier anvendes fortsat
eokonomiske data.
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: ‘L*&-- - i - 2024 er forste fulde &r med affaldssortering i
: a ‘ ottedfraktionerpa alle kontorer i Idraettens Hus.
Jet betyder blandtandet at der i 2024 er blevet

4 ior #8845 tons madaffald der ellers ville

L Me t/restaffald og sendt til forbreending.

HVAD BETYDER
AKTIVITETSBASERET
0G OKONOMIBASERET
KLIMARAPPORTERING?

Aktivitetsbaseret og ekonomibaseret klima-
rapportering er to forskellige mader at
male og rapportere en organisations klima-
pavirkning. Aktivitetsbaseret klimaregnskab
fokuserer pa at male klimapavirkningen
direkte relateret til virksomhedens aktiviteter
og processer. Dette kan omfatte maling af
CO2-udledninger, energiforbrug, vandforbrug
og affaldshandtering. Denne tilgang er mere
detaljeret, da den kraever, at organisationer
maler pa forbrug og aktiviteter. @konomi-
baseret klimarapportering maler klima-
pavirkningen gennem en organisations
okonomiske udgifter. Ved brug af data fra
anerkendte databaser ganges ekonomiske
udgifter med specifikke emissionsfaktorer
for at fa en klimapavirkning. @konomibaseret
klimarapportering er mindre preecis end
aktivitetsbaseret, men kan | mange tilfalde
vaere bedste made at male klimaaftrykket pa.

Andre aktiviteter

En betydelig del af DIF's klimaaftryk kommer fra
indkeb, tjenester og ydelser under kategorierne
‘ophold og forplejning’, '‘post og telekommunikation,
‘forsikringer og pension’,'IT' og ‘'uddannelse og kurser'.
Alle disse er Scope 3-udledninger og er for nuveerende
beregnet pd baggrund af ekonomidata ved den kate-
gorisering, som DIF's kontoplan tillader. Her ligger

der de kommende ar et lebende arbejde med at sikre
brugbare data om DIF's faktiske ressourceforbrug.

Et mere aktivitetsbaseret klimaregnskab
skaber tydeligere incitamenter for konkrete
reduktionstiltag og bliver dermed et bedre
redskab for beslutninger. DIF har i 2024
foretaget en raekke eendringer i kontoplaner
og dataindhentning, der muligger yderligere
aktivitetsbaseret data pa transportomradet
med virkning for klimaregnskabet i 2025.

Tekstiler

Daderi2024 blev afholdt Sommer OL i Paris modtog
DIF toj til alle atleter og treenere fra BESTSELLER.
Datojet er en donation, fremgar det ikke af &rsregn-
skabet. Data om tojets veegt og materialer er derfor
tilfojet separat.
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LEDELSESERKLARING

Danmarks Idraetsforbunds ledelse har i dag
behandlet og godkendt ESG-rapporten for Danmarks
|draetsforbund side 40-55. Rapporteringen er blevet
udarbejdet i overensstemmelse med den regnskabs-

praksis der er beskrevet i denne rapport pa side 47-48.

Vimener at ESG-rapporten giver et retvisende billede

Den 1. april 2025.

Underskrevet:

Sl

Hans Natorp
Formand for DIF

af aktiviteten og resultatet vedrerende Danmarks
ldraetsforbunds miljemaessige og samfundsmaessige
indvirkning. Derudover mener vi, at oplysningernei
tabellen pd side 44 er i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis.

oyl

Morten Malholm
Administrerende direkter for DIF
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS
ERKLARING PA ESG-RAPPORT 2024

Til bestyrelsen i Danmarks ldreetsforbund

Vihar efter aftale foretaget en undersegelse med be-
greenset sikkerhed, som defineret i den internationale
standard om andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
af ESG KPI'erne for Danmarks Idreetsforbund pa side
44 for perioden 1. januar til 31. december 2024.

Ved udarbejdelse af KPl'erne har Danmarks Idreets-
forbund anvendt regnskabspraksis, der er beskrevet i
afsnittet Regnskabspraksis pa side 47-48. KPl'erne skal
lzeses og forstds i sammenhaeng med den beskrevne
regnskabspraksis, som ledelsen udelukkende er
ansvarlig for at udveelge og anvende. Fravaeret af en
etableret praksis til at udlede, evaluere og male
KPl'erne giver mulighed for forskellige, men
acceptable maleteknikker og kan pavirke sammen-
ligneligheden mellem enheder og over tid.

Ud over det ovenfor beskrevne, som fastlaegger om-
fanget af vores erklaeringsopgave, har vi ikke udfert
arbejdshandlinger med sikkerhed for den resterende
del af deninformation, som er indeholdt i ESG-rappor-
ten for 2024, og vi udtrykker derfor ingen konklusion
herom.

Ledelsens ansvar

Danmarks Idreetsforbunds ledelse har ansvaret for
at udveelge den anvendte regnskabspraksis, og for i
alle vaesentlige henseender at praesentere KPl'erne i
overensstemmelse med denne regnskabspraksis.
Dette ansvar omfatter etablering og opretholdelse
af interne kontroller, opretholdelse af passende
registreringer og udevelse af sken, der er relevante
for udarbejdelsen af KPl'erne, sdledes at det er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.
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Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om praesenta-
tionen af KPl'erne pa grundlag af vores undersegelser
0g det bevis, vi har opnaet.

Vihar udfert vores undersegelser i overensstemmelse
med ISAE 3000 Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
end revision eller review af historiske finansielle
oplysninger og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning med henblik pd at opnd begreenset grad af
sikkerhed for vores konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management 1,
ISOM1, som kraever, at vi designer, implementerer og
driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
og procedurer vedrerende overholdelse af etiske kray,
faglige standarder og geeldende lov og evrig regulering.

Vihar overholdt kravene til uafhangighed og andre
internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd udgivet af International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA Code), der bygger pa de
grundlaeggende principper om integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forneden omhu, fortrolighed og
professionel adfaerd samt etiske krav, der er geeldende

i Danmark.

Beskrivelse af udferte handlinger

Formalet med vores handlingerne er at opnd infor-
mation og forklaringer, som vi finder nedvendige for
at opna tilstraekkeligt og egnet bevis til at kunne
udtrykke en konklusion med begraenset sikkerhed
vedrorende KPI'erne i tabellen pa side 44.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger,
der udferes ved erklaeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf er betyde-
ligt mindre end de handlinger, der udferes ved en er-
klaeringsopgave med hej grad af sikkerhed. Som felge
heraf er den sikkerhed, der opnds ved en konklusion
med begraenset sikkerhed, veesentligt lavere end den
sikkerhed, der opnds ved en konklusion med hej grad
af sikkerhed.

Som led i vores gennemgang, har vi udfert felgende
handlinger:

+ Interviewet de medarbejdere, der er ansvarlige for
KPl'erne, for at opnd en forstdelse for processen for
udarbejdelse af KPl'erne og for udferelse af interne
kontrolprocedurer.

» Analytiske reviewhandlinger vedrerende data og
tendenser for at identificere omrader indenfor
KPl'erne, hvor der er betydelig risiko for vildledende
oplysninger eller veesentlig fejlinformation og op-
ndet en forstdelse af eventuelle &rsagsforklaringer
pa vasentlige afvigelser.

ANSVARSRAPPORT 2024

« P&baggrund af forespergsler har vi vurderet
hvorvidt den anvendte regnskabspraksis er
hensigtsmaessige, anvendt konsistent samt
vurderet relaterede oplysninger i KPl'erne. Dette
omfatter ogsd hvorvidt ledelsens vurderinger er
rimelige.

+ Udformet og udfert yderligere handlinger som reak-
tion pd risici samt opndet bevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

« Vihariforbindelse med vores handlinger laest
andre oplysninger vedrerende baeredygtighed i
Danmarks Idraetsforbunds ESG-rapport ogiden
forbindelse overvejet, om avrige oplysninger ved-
rorende baeredygtighed er vaesentligt inkonsistente
med KPI'erne eller viden opndet i forbindelse med
vores gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser
giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Pa grundlag af vores undersegelser og det opnaede
bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os anledning til at konkludere, at data i tabellen pd
side 44 i Danmarks ldreetsforbunds ESG-rapport

for perioden 1. januar til 31. december 2024 ikke i

alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med regnskabspraksis som beskrevet pd
side 47-48.

Kebenhavn, 11. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228

Ulrik Benedict Vassing
statsaut. revisor
mne32827
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FORSLAG

Medlemsoptagelse af Dansk Padel Forbund

Bestyrelsen fremsaetter hermed forslag for repraesentantskabet om behand-
ling af ansegning fra Dansk Padel Forbund om optagelse som medlemsforbund
i DIF med virkning fra 1. januar 2026.

En optagelsesansegning skal efter Lovregulativ 1 behandles to gangeireprae-
sentantskabet. Repraesentantskabet skal pd &rsmedet gennemfore en forste
dreftelse af ansegningen, men skal ikke pa arsmedet stemme om optagelses-
spergsmalet. P& budgetmedet 2025 skal ansegningen behandles pd ny, og pa
budgetmedet gennemfoeres afstemningen om optagelse.

Baggrund

Padelidraetten har de senere ar veeret i stor vaekst. Idraetten har i denne peri-
ode veeret organiseret i bdde Dansk Tennis Forbund, herunder i et samarbejde
med DGI, og i Dansk Padel Forbund.

For at sikre de bedst mulige vilkar for udviklingen af padel har der derfor i knapt
to ar veeret fort dreftelser og forhandlinger mellem Dansk Tennis Forbund,
Dansk Padel Forbund og DIF om at finde den bedste fremtidige organisering af
padel. Der blev i forleengelse af disse droftelser i december 2024 indgdet en
samarbejdsaftale mellem Dansk Tennis Forbund, Dansk Padel Forbund og DIF
om den fremtidige organisering af padel i DIF-regi. Aftalen treederi kraft i 2026,
hvis Dansk Padel Forbund pa det tidspunkt er optaget i DIF.

Aftalen forener alle padelaktiviteter i Dansk Tennis Forbund og i Dansk Padel
Forbund i et feelles padelprogram for hele padelidreetten. Aftalen deekker alle
padelaktiviteter i form af bredde og elite, barn og unge, uddannelse, nationale
turneringer, landsholdsaktiviteter m.v. Siden 2021 har Dansk Tennis Forbund
haft en aktivitetsgodkendelse for padel i DIF-regi, hvilket giver forbundet det
organisatoriske ejerskab til padel i DIF. En del af aftalen er, at Dansk Tennis For-
bund er villig til at opgive sin aktivitetsgodkendelse for padel i forbindelse med
en optagelse af Dansk Padel Forbund i DIF.

DIF
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Bestyrelsen forelaegger pa& denne baggrund forslag for repraesentantskabet
om optagelse af Dansk Padel Forbund som nyt specialforbund i DIF.

Dansk Padel Forbund

Dansk Padel Forbund organiserer alene padelidraetten og ikke andre idreetter.
Forbundet blev stiftet i 2017 og har siden da veeret medlem af det internatio-
nale forbund, International Padel Federation.

Dansk Padel Forbund organiserer b&de padelforeninger med disses medlem-
mer og individuelle medlemmer som direkte medlemmer af forbundet. Perso-
ner med et individuelt medlemskab taeller ikke med i volumenkravet i et opta-
gelsesanliggende. DPF har derudover ogsd et sarligt medlemskab for kom-
mercielle padelcentre; dette medlemskab tzeller heller med i optagelsesanlig-
gendet.

Dansk Padel Forbunds medlemstal for 2024 var (opgjort pr. 14. marts 2025) 124
foreninger med i alt 29.097 foreningsmedlemmer. Dansk Padel Forbund orga-
niserer ogsa enkeltmedlemskaber i forbundet, og dette medlemstal var for
2024 pa 11.788 medlemmer.

Optagelseskriterierne

Optagelseskriterierne for medlemskab af DIF er fastsat i hovedlovene ogilov-
regulativ 1. Betingelserne for optagelse af en organisation som nyt specialfor-
bund erikort form felgende:

- Organisationens aktivitet skal veere af fysisk karakter og have til hensigt at fremme
individets fysiske, psykiske og sociale udvikling, og aktiviteten skal efter almindelig
opfattelse veere af idraetslig karakter.

- Organisationen skal i sdvel national som international henseende vaere opbygget
pd grundlag af saedvanlige foreningsretlige regler, der ikke pa urimelig made be-
graenser muligheden for medlemskab.

- Organisationen skal veere optaget i et internationalt specialforbund.

- En organisation, der reprasenterer en enkeltstdende aktivitet, skal for at blive
medlem som specialforbund have mindst 2.000 medlemmer fordelt p& mindst 15
foreninger i Danmark.

- Organisationens love skal indeholde amater- og ordensbestemmelser, der opfyl-
der kravene i de af Danmarks Idreetsforbund udarbejdede minimumsregler herom,
og skal have etableret et ordensudvalg.

- Organisationen skal have eksisteret i mindst fem ar.

Padel er utvivisomtidreet i forhold til lovenes beskrivelse af idreet, og padelfor-
bundet er optagetidet relevante internationale forbund. Dansk Padel Forbund
opfylder desuden sterrelseskravet for medlemskab om mindst 2000 medlem-
mer fordelt pd mindst 15 foreninger.
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Dansk Padel Forbunds bestyrelse bestar af 5-7 repraesentantskabsvalgte be-
styrelsesmedlemmer, og forbundet er organiseret efter seedvanlige demokra-
tiske og foreningsjuridiske principper.

Dansk Padel Forbund har etableret et ordensudvalg, der faelger DIF's mini-
mumsregler herfor, som disse er fastsat i Lovregulativ 4.

Dansk Pedel Forbund opfylder sdledes de formelle betingelser for optagelse.

Vilkar ved optagelse - stemmeret og okonomisk stotte
Dansk Padel Forbund optages pad de almindelige vilkar om stemmerettigheder
i repraasentantskabet og om adgang til ekonomiske stotte.

Dansk Padel Forbund organiserer aktuelt mindre end 50.000 foreningsmed-
lemmer, og dette giver to stemmer i repraesentantskabet.

Dansk Padel Forbund vil ved optagelse fa adgang til grundstette. Alle nye spe-
cialforbund modtager grundstette i reduceret omfang, da grundstetten indfa-
ses efter en trappetrinsmodel over de ferste fire ars medlemskab med 25, 50,
75 0g 100 %. Dansk Padel Forbund vil ved optagelse blive omfattet af denne
trappetrinsmodel.

For de forste to ars medlemskab baseres grundstetten pd Dansk Padel For-
bunds egen medlemsopgerelse og pd CFR-tal i DIF. En del af Dansk Padel For-
bunds medlemsforeninger er allerede medlem af et specialforbund under DIF
elleraf DG, og disse foreninger indgar derfor alleredei CFR. Herefter, geeldende
fra 2028 og frem, udgeres grundlaget for grundstetten fuldt ud af CFR-regi-
streringer, begyndende med registreringen af DPF-medlemmer for det forste
medlemsar 2026. Beregnet pa Dansk Padel Forbunds medlemstal for 2024 vil
grundtilskuddet i ar 1veere cirka 345.000 kr, hvilket udger 0,3 % af det samlede
grundtilskud.

Der blev desuden i december 2024 reserveret midler til, at der kan indgas en
strategiaftale med Dansk Padel Forbund, som vil f& effekt fra 1. januar 2026, sa-
fremt forbundet optages i DIF. Strategiaftalen finansierers dels af disse reser-
verede midler, dels af strategimidler til eksisterende padelaktiviteter i Dansk
Tennis Forbund.

En strategiaftale med Dansk Padel Forbund, indgaet efter en optagelsei DIF, vil
saledes ikke pavirke tilsagnene om strategistotte til specialforbundene i den
aktuelle strategiperiode.

Optagelsesproceduren
Forslag om optagelse af en ny organisation som specialforbund i DIF behand-
les efter procedureni Lovregulativ1, § 3.

Det fastslas bl.a, at optagelsesanliggendet skal behandles to gange af repree-
sentantskabet, ferste gang pa et drsmaede, hvor ansegeren praesenteres og
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hvor optagelsesansegningen droftes ferste gang, og derefter pd budgetmede,
hvor der stemmes om optagelsen.

Lovene (regulativ 1, & 3, stk. 4 0g 5) beskriver processen pa felgende made:

Hvis bestyrelsen godkender fortsat behandling af en optagelsesansegning, udarbej-
der den et oplaeg til forelaeggelse for repraesentantskabet. Opleegget skal blandt an-
det indeholde en udferlig redegerelse for de under regler for medlemskab omtalte
forhold, ligesom indstillingen skal indeholde oplysning om det optagelsessegende
forbunds internationale relationer, herunder medlemskab af nordiske og internatio-
nale organisationer.

Pa grundlag af dette oplaeg behandles sagen pa repraesentantskabets ferstkom-
mende &rsmade, til hvilket repraesentanter for ansegerne indbydes. For at der kan gi-
ves repraesentantskabets medlemmer lejlighed til neermere undersegelser og over-
vejelser, udsaettes sagen til repraesentantskabets felgende budgetmede, pa hvilket
sagen afgoeres ved afstemning.

Forslag om optagelse skal pa budgetmedet vedtages med mindst 2/3-flertal i
repraesentantskabet blandt de tilstedevaerende repraesentanter.

Indstilling
Bestyrelsen anmoder repraesentantskabet om

- forelebigt,ogsomdenfaerste af deto behandlingerireprasentantska-
bet, at drefte spergsmalet om optagelse af Dansk Padel Forbund.
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FORSLAG

Zndring af DIF's Lovregulativ vii - Atletkomitéens for-
mal og sammensatning

Bestyrelsen fremsaetter hermed forslag om at aendre Lovregulativ VIl om DIF's At-
letkomite. Formalet med andringerne er at give Atletkomiteen sterre fleksibilitet
0g bedre muligheder for at udfylde alle medlemsposter samt at tydeliggere Atlet-
komiteens formal.

Baggrund
Atletkomiteen har til DIF's bestyrelse fremsat enske om, at der foretages fol-
gende a&ndringer af lovregulativ VII:

Vedr. eendringer i § 1om Atletkomiteens formal og opgaver
Atletkomiteen har et enske om, at det i lovregulativets formalsbestem-
melse tilfojes, at Atletkomiteen er et samlende organ for eliteaktive pd
tveers af eliteidreetten. Ligeledes enskes det tilfojet, at Atletkomiteen un-
der forudsatning af en lebende intern orientering og dialog mellem Atlet-
komiteen og Danmarks ldreetsforbunds og Team Danmarks bestyrelser
kan agere selvstaendigt i eliteidraetspolitiske spergsmal. | den nugeael-
dende bestemmelse indgdr ordet “selvstaendigt” ikke.

Atletkomiteen vurderer, at der er behov for en tydeliggerelse af Atletko-
miteens rolle i det danske idraetssamfund, og disse sendringer i formals-
bestemmelsen vil imedekomme dette. Der er alene tale om en kodifice-
ring af en allerede eksisterende praksis i Atletkomiteens arbejde.

Vedr.endringer af § 2 om Atletkomiteens sammensatning og § 3om Gen-

nemforelse af valg m.v.

Ved valget i 2023 havde Atletkomiteen 6 opstillede kandidater til de 5
pladser, der var pa valg. Der var 2 kandidater, som repraesenterede Paras-
port Danmark, 2 kandidater, som repraesenterede ikke-olympiske forbund
0g 2 kandidater, som repraesenterede vinterolympiske forbund.

Udfordringen ved valget i 2023 var grundlaggende, at der skulle afholdes
kampvalg til posterne somrepraesentanter for hhv. Parasport Danmark og
de vinterolympiske forbund, mens der ikke var kandidater nok til at ud-
fylde de 3 pladser som repraesentanter for de ikke-olympiske forbund. Det
ville veere gavnligt for Atletkomiteens arbejde, hvis man sd vidt muligt
kunne undgd tomme poster, hvis der er opstillingsparate atleter.
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Atletkomiteen har endvidere madt udfordringer i forhold til medlemmer,
som af forskellige drsager ensker at udtraede af Atletkomiteen eller holde
en pause fra det aktive arbejde i komitéen.

P4 denne baggrund foreslds det;

- at gere kravene til, hvilke typer specialforbund, som medlemmerne
skal repreesentere, mere fleksible

- atindferevalg af op til 4 suppleanter til Atletkomiteen, sa det er muligt
for nye medlemmer at indtraede i Atletkomiteen, hvis medlemmer ud-
treeder.

DIF's bestyrelse har dreftet forslaget og vurderet, at de foresldede sndringer
af lovrequlativet vil sikre bedre forudsaetninger for Atletkomiteens arbejde og
stotter derfor forslaget.

Heringsproces
Den17.januar 2025 blev udkast til lovforslaget sendtihering hos DIF's medlem-
mer.

DIF modtog heringssvar fra: Dansk Petanque Forbund, Dansk Skytte Union
(Skydesport Danmark), Dansk Militeert Idreetsforbund, Dansk Forening for Ro-
sport og Badminton Danmark som alle udtrykte stette til forslaget.

Indstilling
DIF's bestyrelse indstiller, at lovregulativ VIl &ndres i overensstemmelse med At-
letkomiteens ansker.
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ZEndringsforslaget sammenholdt med gaeldende lovregulativ VII

Geeldende

Nye formulering

§ 1, Stk. 2. Atletkomiteen skal repraesentere de
aktives synspunkter og er rédgivende organ for
bestyrelse og udvalg i Danmarks |dreetsfor-
bund sdvel som Team Danmark i olympiske
spergsmal og andre eliteidraetslige anliggen-
der. Atletkomiteen kan derudover rédgive elite-
aktive i forbundene.

§ 1, Stk. 2. Atletkomiteen skal repraesentere de
aktives synspunkter og er r&dgivende organ for
bestyrelse og udvalg i Danmarks ldreetsfor-
bund sdvel som Team Danmark i olympiske
spergsmal og andre eliteidraetslige anliggen-
der. Atletkomiteen kan derudover rédgive elite-
aktive i forbundene. Atletkomiteen er et sam-
lende organ for eliteaktive pa tveers af elite-
idreetten.

§1, Stk. 4. Atletkomiteen kan endvidere under
forudsaetning af en lebende intern orientering
og dialog mellem Atletkomiteen og Danmarks
Idreetsforbunds og Team Danmarks bestyrelser
- ved henvendelse til politikere, offentlige myn-
digheder og udtalelse i offentligheden - agere i
eliteidraetspolitiske spargsmal.

§ 1, Stk. 4. Atletkomiteen kan endvidere under
forudsaetning af en lebende intern orientering
og dialog mellem Atletkomiteen og Danmarks
Idreetsforbunds og Team Danmarks bestyrelser
- ved henvendelse til politikere, offentlige myn-
digheder og udtalelse i offentligheden - agere
selvsteendigt i eliteidraetspolitiske spargsmal.

§ 2, Stk. 3. Et af atletkomiteens medlemmer skal
repraesentere de vinterolympiske specialfor-
bund.

§ 2, Stk. 4. Et af atletkomiteens medlemmer skal
repraesentere Parasport Danmark.

§ 2, Stk. 5. Tre af atletkomiteens medlemmer
skal repraesentere de ikke-olympiske special-
forbund.

§ 2, Stk. 3. Mindst 10g hojst 2 af Atletkomiteens
medlemmer skal repreesentere de vinterolym-
piske forbund.

§ 2, Stk. 4. Mindst 10g hojst 2 af Atletkomiteens
medlemmer skal repraesentere Parasport Dan-
mark.

§ 2, Stk. 5. Mindst 10g hejst 3 af Atletkomiteens
medlemmer skal repraesentere de ikke-olympi-
ske specialforbund.

Efter § 3, Stk. 7, indszettes som ny stk

Stk. 2. Der veelges op til fire suppleanter til At-
letkomiteen. Valg af suppleanter til Atletkomi-
teen sker for en periode pa fire ar.

Stk. 3. Der afholdes valg af to suppleanter for de
i § 2, stk.2 neevnte personer aret efter det ar,
hvor de olympiske sommerlege afholdes. Sup-
pleanterne vaelges ud fra de kandidater, der op-
nar hejeste stemmeantal uden at blive valgt
som ordinaere medlemmer. Ved forfald af leen-
gere varighed blandt de i § 2, stk. 2 naevnte per-
soner indtreeder en suppleant i Atletkomiteen
frem til ferstkommende valg efter naervee-
rende bestemmelse.

Stk. 4 Der afholdes valg af to suppleanter for de
i § 2, stk.3-5 naevnte personer aret efter det ar,

hvor de olympiske vinterlege afholdes. Supple-

anterne veelges ud fra de kandidater, der opnar
hojeste stemmeantal uden at blive valgt som
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ordinzere medlemmer uanset reprasentation
efter § 2, stk. 3-5. Ved forfald af laengere varig-
hed blandt de i § 2, stk. 3-5 naevnte personer
indtreeder en suppleant i Atletkomiteen frem til
ferstkommende valg efter neervaerende be-
stemmelse.

DIF

QG

BEVAGER DANMARK



FORSLAG

Ophor af suppleantordning i DIF's bestyrelse

Bestyrelsen fremseetter hermed forslag om, at der ikke fremover veelges en .
0g 2.suppleant til DIF's bestyrelse.

Baggrund

Det fremgar af § 11, stk. 1, nr. 8 i DIF's love, at der pa &rsmedet skal veelges en 1.
0g en 2. suppleant til bestyrelsen. Ifelge § 11, stk. 4 skal suppleanterne veelges
hvert ar.

DIF's bestyrelse forslar ordningen ophavet pd baggrund af felgende overve-
jelser:

o Bestyrelsens vurdering er, at bestyrelsens sammensaetning med 11 med-
lemmer er tilstraekkelig til at sikre, at der kan treeffes kvalificerede beslut-
ninger i tilfeelde, hvor en eller to ordinsere medlemmer matte melde lan-
gevarende forfald til bestyrelsesarbejdet.

e Fraveeret af suppleanter udger ikke en reel risiko for bestyrelsens beslut-
ningsevne. En sddan situation vil alene kunne opstd, hvis hele seks ordi-
nere medlemmer er forhindret i at deltage.

Samlet set er det DIF's bestyrelses vurdering, at der ikke er formelle eller prak-
tiske hensyn, som nedvendigger en suppleantordning.

Heringsproces

Den17.januar 2025 blev udkast til lovforslaget sendtihering hos DIF's medlem-
mer. DIF modtog heringssvar fra: Dansk Petanque Forbund, Dansk Skytte Union
(Skydesport Danmark), Dansk Militaert Idreetsforbund og Dansk Forening for
Rosport. Alle fire forbund udtrykte stette til forslaget.

DIF modtog ogsa heringssvar fra DBU, der opfordrede til en justering - frem for
en afskaffelse - af suppleantrollen, med henvisning til ordningens betydning
for kontinuitet og talentudvikling.

Hoeringssvaret blev dreftet pa DIF's bestyrelsesmede den 29. marts. Bestyrel-
sen anerkender perspektivet, men vurderer, at talentudvikling bedst forankres
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ispecialforbundenes bestyrelser. Potentielle kandidater til DIF's bestyrelse har

0gsad mulighed for at opnd indsigt i det strategiske arbejde gennem deltagelse '
i DIF's udvalg og arbejdsgrupper. Bestyrelsen har overvejet at styrke supple- ‘
antrolleni et talentudviklingsperspektiv, men finder det ikke hensigtsmaessigt

at ege antallet af personer fra11til 13 i bestyrelseslokalet. D | F
P& den baggrund har bestyrelsen besluttet at fastholde forslaget i sin oprinde- O%)
lige form.

Indstilling

Bestyrelsen indstiller sdledes,

- atderikke fremover veelges en 1.0g 2. suppleant til DIF's bestyrelse

- atdenresterende del af bestyrelsen - i tilfeelde af forfald af laeangere
varighed af ordinaere bestyrelsesmedlemmer - fortsaetter som uaen-
dret fremtil ferstkommende arsmede, hvor et nyt eller flere nye besty-
relsesmedlemmer veelges.

Det indstilles desuden, at &ndringerne treeder i kraft umiddelbart efter vedta-

gelsen,sd der allerede frai ar ikke vaelges suppleanter. Punktet “valg af supple-
anter for et &r" udgar derfor evt. af dagsordenen.

BEVAGER DANMARK



Zndringsforsliaget sammenholdt med gaeldende DIF's Love

Galdende regler - DIF's Love

Forslag

§ 11, stk. 1, nr. 8 Valg af tre medlemmer til be-
styrelsen, samt valg af en1.0g en 2. supple-
ant til bestyrelsen.

8§11, stk. 1, nr. 8 Valg af tre medlemmer til be-

styrelsen;-samtvalg-af1-og-en2.-sup-
pleant til bestyrelsen.

811, stk. 4, 1. pkt. Valgene gaelder for to &r ad
gangen, idet dog valg af suppleanter til be-
styrelsen samt valg af statsautoriseret revi-
sor kun geelder for et ar ad gangen.

8§11, stk. 4, 1. pkt. Valgene gaelder for to &r ad
gangen, idet dog valg-af suppleanter-til
bestyrelsensamt valg af statsautoriseret

revisor kun geelder for et ar ad gangen.

§ 15, stk. 2 Bestyrelsen bestemmer selv sin
forretningsorden. | tilfaelde af stemmelighed
ger formandens (fungerende formands)
stemme udslaget. I tilfeelde af formandens
forfald tiltraeder en af naestformaendene
som formand. Efter hvert valg af naestfor-
maend beslutter bestyrelsen ved konstitue-
ring, hvilken af de to naestformaend, der til-
traeder ved formandens forfald. I tilfeelde af
forfald af leengere varighed for en naestfor-
mand eller den ekonomiansvarlige udpeger
bestyrelsen af sin midte en stedfortraeder
for den pageeldende frem til ferstkommende
arsmode, og en suppleant indtraeder i besty-
relsen. Ved forfald af leengere varighed
blandt de evrige bestyrelsesmedlemmer
indtraeder en suppleant i bestyrelsen frem til
ferstkommende arsmede.

§ 15, stk. 2 Bestyrelsen bestemmer selv sin
forretningsorden. | tilfeelde af stemmelighed
gor formandens (fungerende formands)
stemme udslaget. I tilfeelde af formandens
forfald tiltreeder en af naestformaendene
som formand. Efter hvert valg af naestfor-
maend beslutter bestyrelsen ved konstitue-
ring, hvilken af de to naestformaend, der til-
traeder ved formandens forfald. | tilfeelde af
forfald af laengere varighed for en naestfor-
mand eller den ekonomiansvarlige udpeger
bestyrelsen af sin midte en stedfortraeder
for den pageeldende frem til ferstkommende
arsmede.;-0g-en-suppleant-indtraederi
bestyrelsen.Ved forfald af leengere varig-

hed blandt de evrige bestyrelsesmedlem-
mer fortsaetter den resterende del af
bestyrelsen u@ndret indtreederen
suppleantibestyrelsen frem til forst-

kommende drsmade.
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Forslag til DIFs Arsmgde 2025
Fremsat af Triatlon Danmark

Baggrund:

Dansk elite idraet sakker bagud i forhold til omverdenen.

Team Danmark har selv beskrevet og anerkendt problemet i en omverdens-analyse fra august 2023.
Her slas det fast, at dansk eliteidraet ikke bare har den darligste gkonomi i undersggelsen af 5
sammenlignelige nationer — men ogsa den mest usikre, fordi gkonomien er fondsbasseret. Samtidig
fremgar det, at en nations idreets-topresultater for 65% vedkommende alene kan forklares ud fra det
gkonomiske fundament. Dansk Elite-idraet kgrer altsa med gjnene vidt abne direkte mod en usikker
og sveer fremtid.

Samtidig har Team Danmark lanceret deres top-8 plan, der udelukker en raekke verdensklasse atleter
fra stgtte frem mod OL.

Triatlon Danmark har bdde ved Budgetmgdet 2024 og ved Topleder-seminaret i Herning i januar
2025 patalt dette problem — og det blev debatteret ivrigt. Bade andre specialforbund og de
tilstedevaerende politikere gav udtryk for at situationen er uholdbar — og derfor fremsaettes forslaget
som reaktion pd, at der endnu ikke er taget et initiativ pd omrddet.

Det foreslas at DIF med dette forslag - fastholdes i - konkret at leve op til sine forpligtelser som
anfgrt i sine egne love;

Paragraf 16 stk 1, nr 9)

..tilrettelaeegger og gennemfgrer Danmarks deltagelse i olympiske lege og medvirker til at
tilvejebringe midler dertil, herunder at fastsaette udtagelseskriterier for samt udtage deltagere til de
olympiske lege.

Forslag:
DIFs bestyrelse nedszetter en Elite-arbejdsgruppe, der har til formal at saette fokus pa DIFs Elite-

finansiering, stgtte og support.
Den elite-gruppe der skal stgttes, er de atleter og forbund som har Olympiske kvalifikationsniveau og
gvrig verdensklasse — men som Team Danmark af den ene eller anden grund ikke understgtter.

Arbejdsgruppens opgave og befgjelse bliver at udvaelge de atleter og forbund der skal stgttes.
Stgtten og supportens stgrrelse og omfang afggres individuelt og i forhold til afsatte midler. Stgtten
kan vaere gkonomi eller andet. Men malet er, at alle atleter der kan klare OL kvalifikation - og stgttes
af deres forbund, og ikke har en vaesentlig indkomst pa deres sport - skal stgttes med en anstendig
manedlig gkonomi mens de forbereder deres deltagelse. Helst en gkonomi der svarer til SU.

Specialforbundene kan pa vegne af kvalificerede atleter sgge arbejdsgruppen om midler, efter en
procedure som arbejdsgruppen selv formulerer.

Arbejdsgruppen indstiller sine stgtte-forslag direkte til DIFs bestyrelses endelige godkendelse.

Finansieringen af projektet skal komme fra DIFs gkonomi. Det er DIF administrationens opgave at
sgge fonde, virksomheder, bevillinger, andre finansieringsformer eller allokerer midler fra andre
omrader der muligggr projektet. Ambitionen er at +20 atleter fra +10 forbund kan stgttes.

Elite Arbejdsgruppen skal vaere bestaende af:
- 1 kontaktperson fra DIFs bestyrelse med vaesentlig Elite indsigt
- 3repraesentanter fra forbund der har deltaget i OL (En skal veere ordfgrende for gruppen)
- 1reprasentant fra et ikke-olympisk specialforbund
- 1repraesentant fra Atlet-komiteen med verdensklasse-erfaring
- 1 elite-traener repraesentant
DIF stiller sekretzer og sekretariat til radighed for arbejdsgruppen
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Idreettens hus, 21. marts 2025

Beslutningsforslag - DIF skal understgtte The World Games deltagelse

The World Games er en unik eksponeringsmulighed for en raekke ikke-olympiske
discipliner og forbund. TWG er en unik samarbejdsmulighed for en raekke forbund.
TWG er en unik "DIF familie” mediebegivenhed.

Disse unikke muligheder bliver desvaerre ikke udnyttet eller understgttet af DIF.

Forslagsstillerne foresl|ar at DIF skal etablere en ad-hoc enhed der skal understgtte
TWG 2025 og fremad. Understgtningen skal benytte de kendte metoder og indsatser
fra det olympiske arbejde. Det kan fx vaere logistik, uniformering, rejse, presse,
kommunikation og fundraising.

TWG 2025 skal veere pilotprojekt med henblik pa at udvikle en fast “TWG model”.

DIF bestyrelse far ansvaret for at ssette arbejdet i gang i DIF administration, evt. at
etablere en arbejdsgruppe med specialforbund inddragelse samt direkte kontakt til
TWG’s organisation.

TWG 2025 pilotprojektet evalueres i 4. kvartal 2025.

P& vegne af

Danmarks Bowling Forbund
Bueskydning Danmark

Dansk Vandski & Wakeboard Forbund
Dansk Orienterings-Forbund

Dansk Kano og Kajak Forbund

M nlig hilsen

e

Tom B. Faurschou
Formand, Dansk Kano og Kajak Forbund

Siden 1921 har DKF arbejdet for at give dig gode oplevelser pa vandet.
For Sjov - For Alvor - For Alle




ARETS SPECIALFORBUND 2025

Baggrund

DIF harindstillet tre specialforbund til prisen 'Arets Specialforbund 2025' til en-
delig afstemning hos repraesentantskabet pd Arsmedet 2025. Denne pris gives
pd baggrund af specialforbundenes respektive opfyldelse af et eller flere kri-
terier - formuleret af DIF.

Kriterier
Nedenfor fremgar de kriterier, som forbundene har fet fremsendt til brug for
udarbejdelse og vurdering af indstillinger.

Kriterierne ser ud, som folger:
e Forbundet er lykkedes med at skabe store sportslige resultater.

e Forbundet har arbejdet for at skabe en mangfoldighed af fleksible
tilbud, der kan tiltreekke og fastholde medlemmer - fx barn, unge eller
voksne.

e Forbundet har gennem strategiaftalen med DIF vist et politisk mod
og vilje til at prioritere szerlige omrader og derfor skabt en tydelig
strategisk retning for forbundet.

e Forbundet har pa saerlig inspirerende vis skabt et tvaeridraetsligt
samarbejde med andre specialforbund.

e Forbundet hararbejdet for at styrke diversiteten i rekrutteringen
af frivillige ledere til forbundets udvalg, komiteer, bestyrelse etc.

e Forbundet har arbejdet for at styrke idraettens samfundsmees-
sige ansvar ved at skabe en sterre synlighed af og forstaelse for,
hvor meget idreettens daglige aktiviteter og tilbud er veerd for samfun-
det.
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Forbundet har i szerlig grad arbejdet for at vaerne om og styrke
mangfoldigheden i idratten, fx ved at optage nye idreetstenden-
ser eller arbejdet med nye mader at organisere sig pa.

Udvikler og afholder sterre events.

Vurderingstilgang
P4 baggrund af en samlet vurdering af indstillingerne ud fra ovennavnte krite-
rier er der udvalgt tre forbund (oplistet i alfabetisk raekkefoelge):

Surf & SUP Danmark
Bordtennis Danmark
Rugby Danmark

Nedenfor fremhasves elementer fra de tre forbunds indstillinger:

Surf & SUP Danmark

SSD var i 2024 veert for det sterste verdensmesterskab i SUP nogen-
sinde med 41 deltagende nationer og knap 300 deltagere. Som en del
af eventet afvikledes ogsa Copenhagen Paddle Festival med over 500
deltagende skoleelever. Eventet havde et stort og saerskilt fokus pa
milje og beeredygtighed med en lang raekke aktiviteter.

| 2024 etablerede SSD para-projektet "Surf & SUP 4All" med paradisci-
pliner til det afholdte VM. Der er ansat en ny medarbejder til at drive
projektet, og forelebigt fem klubber, som har engageret sig i parasurf
0g -SUP.

Forbundet arbejder taet sammen med DVWF om udvikling af feelles og
relevante klubmiljeer og udnytter dermed synergieniaktiviteterne, og
desuden er SSD lykkedes med at lande vigtige positioner i internatio-
nale fora.

Bordtennis Danmark

BD kvalificerede for forste gang i historien et dansk herrelandshold til
OL's holdturnering. Desuden slog Anders Lind i 2024 verdens bedste
herrespiller ved en Grand Smash-turnering ligesom damelandsholdet
vandt selv ved de nordatlantiske seniorholdmesterskaber.

Initiativet BAT60+ er sesat med Kebenhavns Kommune, hvor det er
lykkedes at veekste antallet af 60+ spillere, ligesom forbundet igen i ar
afviklede et stort bordtennisstavne pd Kebenhavns Radhus. En IDAN-
undersegelse med 1200 respondenter har tilmed pdvist bdde mentale,
fysiske og sociale fordele ved bordtennis.

Endelig har forbundet fortsat udviklingen af det legende bordtennis-
univers Sukiru, der er henvendt til bern og fokuserer pd motorik, ba-
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Rugb

lance og koordination. Her deltog forbundet i 2024 p& esport-festiva-
len Falcon NXT. Sukiru er udviklet i samarbejde med Parasport Dan-
mark

y Danmark

RD har gennemgadet en dybtgdende organisatorisk transformation
med ny visuel identitet og navn, ny organisatorisk struktur og en opda-
teret strategi, som danner grundlag for at skabe en moderne og dyna-
misk sport.

Forbundet har haft et seerligt fokus pd at skabe et inkluderende og
mangfoldigt faellesskab, hvilket afspejles i en divers bestyrelse og et
nyt turneringsreglement, der favner bredt. Tiimed samarbejdes der pd
tveers med andre mindre specialforbund om et idraetstilbud tilinterna-
tionale medarbejdere i Danmark.

Rugby Danmark opndede en historisk praestation med det kvindelige
landshold i Sevens Rugby. Holdet opndede en imponerende bronze-
medalje i Trophy-reekken, som er den naestbedste raekke i Europa. Det
er en milepael for dansk rugby, som viser, at der kan leveres pa meget
hejt niveau - 0gsa internationalt.
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KANDIDATOPSTILLING 20. MARTS 2025

OPSTILLING TIL DIF'S BESTYRELSE ‘
Navn: Hans Natorp \ '
¢

Indstiller: Dansk Sejlunion
1. Hvad er din motivation for at stille op som bestyrelsesmedlem i DIF's D|F

bestyrelse? O
Sporten og feellesskaberne i foreningsidreetten er et fast pejlemaerke i en verden, som er under Q@
forandringiet hidtil uset tempo. Den geopolitiske orden er i opbrud, Ruslands invasion af Ukraine
har stdet pd i mere end tre ar, politiseringen af international sport bliver skarpere og linjerne for
normalen flytter sig hurtigere, end vi nogensinde har oplevet. Tiden med corona synes allerede
langt vaek i historien, selvom den ferste nedlukning kun er fem &r borte. Mange bliver bekymrede
i den intense nyhedsstrem af forandringer. Hvad der synes utaenkeligt for kort tid siden er
pludselig blevet den nye normal - pd mange omrader - bortset fra idraetten!

Sporten og foreningsidraetten er mere end nogensinde for en samlende faktor. Det geelder bade
globalt - se bare pa begejstringen omkring OL og PL 2024 i Paris - og nationalt i de steerke
feellesskaberiforeningsidraetten.

Jeg holder fast i DIF-idraettens rolle som et samlende og stabilt fyrtarni et oprert hav.

2. Hvilke erfaringer og kompetencer bringer du ind i bestyrelsen?
Fire &r som DIF-formand i en turbulent tid. Jeg er stolt af, vi de seneste to ar

e ihandlinger har vist DIF som det foretrukne valg - fx gennem FIBU, Startblokken og
senest Kulturpasset.

e gennem initiativ og tydelige vaerdier har markeret DIF for fallesskabet - fx gennem
vores nationale berne- og ungesyn og senest DIF-idreettens tydelige stemme i
trivselsdagsordenen.

e med et steerkt politisk program frem mod 2030, en effektiv strategiproces og en god
finansiering af mange DIF-indsatser har etableret et godt afsaet for, at vi sammen kan
tage DIF for forbundene fra god til excellent.

3. Hvilke omrader vil du isar bidrage til i bestyrelsesarbejdet?
Jeg vil holde fast i mine tre maerkesager, som gennem min formandstid har givet retning til at
holde DIF-idreetten pa en sikker kurs:

e DIF somdet foretrukne valg

e DIFfor feellesskabet

e DIFfor forbundene

4. Andet

Jeg vil leegge mere tryk pd "DIF for forbundene” - her skal vi ga fra god til excellent. Det er en
forudseetning for fortsat at udvikle "DIF som det foretrukne valg” og "DIF for feellesskabet”. | de
kommende ar skal vi

e investereifremtidens ledereiforbundene ogiDIF - bade de politiske og administrative.
Vihar verdensklasseprogrammer for vores atleter - det skal 0gsa gaelde vores ledere.

o ctablere et staerkt fundament under vores talent- og elitearbejde i forbundene.

e tageetgrundigtkigpdvoresstrukturiDanmarks Idraetsforbund.Viskal seudifremtiden
0g tale om, hvorledes vi bedst organiserer os - vi skal se pa forbundsstruktur,
understottelse gennem fx IKC, valgstruktur, samarbejde pd tveers af forbund,
optagelseskriterier i DIF og meget mere. Vi skal ruste DIF og specialforbundene til en
staerk fremtid.
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curriculum vitae

Hans Natorp

mail: hna@dif.dk

mobil: +45 3144 4015

LinkedIn: www.linkedin.com/in/hnatorp
fodselsdag: 29. august 1964

civilstand: gift med Lone Natorp

bern: Dirk (37 &r), Yu Linn (25 &r) og Li Li (213r)

Erfaring - strategi/business

2022-nu
2005 -2021
2017 - 2020
2017 - 2020
2016 -2019
2013 -2015
2013 -2014
2005 -2012
2002 -2003
1997 - 2002
1990 - 1997

Bestyrelsesmedlem i Danske Spil A/S

Radgiver og ejer i Circlepro.dk

Bestyrelsesformand i Multiflora A/S
Bestyrelsesmedlem i Biegga A/S

Bestyrelsesmedlem i El Gruppen A/S

Strategisk rédgiver og partner i Vinderstrategi A/S
Bestyrelsesmedlem og partner i TeleStat Hosting ApS
Teknisk chef, bestyrelsesmedlem og partner i Neuco IP A/S
Chefkonsulent og medstifter i Ncore A/S

Chefkonsulent i finsen.net

Konsulent og ejer i Natorp Data

Erfaring - strategi/organisation

2021-nu Formand i Danmarks Idratsforbund

2021-nu Naestformand i Brendby Hallen

2013 -2023 Bestyrelsesmedlem i Fonden Godhavn

2016 - 2021 Neestformand i Danmarks Idratsforbund

2016 - 2021 Bestyrelsesmedlem i Lokale og Anlaegsfonden

2012 - 2021 Bestyrelsesmedlem i Fonden Aarhus Internationale Sejlsportcenter
2016 - 2020 Council-medlem i World Sailing

2010 - 2017 Formand i Dansk Sejlunion

2002 - 2003 Formand for ungdomssektoren i Dansk Sejlunion

1982 - 1988 Olympisk kampagne - Seoul 1988 Olympics
Uddannelse

2015 -2016 NILE, Nordic International Leadership Education DIF
2012 EBP, Executive Board Programme INSEAD

2012 EMP, Executive Management Programme INSEAD
2009 Kreativt Lederskab KaosPiloterne

1986 - 1990 Dataingenier Ingenierhoejskolen i Arhus

1980 - 1983 Matematisk student Amtsgymnasiet i Senderborg
Kompetencer

Dansk - modersmal
Engelsk - forhandlingsniveau
Tysk - forhandlingsniveau

Lederskab - pragmatisk, empatisk, tydelig, engagerende - den bedste mand m/k til opgaven

Entreprenorskab - vedholdende, perfektionistisk
Steerk i skriftlig og mundtlig kommunikation

Veludviklet sans for balancen mellem detaljen og helheden
Veludviklet sans for strategi og politisk netveerk

CV for Hans Natorp 03-2025
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DANSK
SEJLUNION

Brgndby, 21. marts 2025

Indstilling af formand for Danmarks Idraetsforbund

Dansk Sejlunion indstiller hermed Hans Natorp til genvalg som formand for Danmarks
Idreetsforbund.

Hans Natorp har gennem sine to fgrste perioder som DIF-formand fert DIF-idreetten sikkert og
stabilt igennem en turbulent tid fra COVID og krig i Europa til nu, hvor sporten og forenings-
idraetten om noget udfylder en vigtig rolle som et fyrtarn i en tid, der bliver tiltagende urolig
og uforudsigelig.

Hans Natorp’s maerkesager er

¢ DIF som det foretrukne valg
e DIF for feellesskabet
e DIF for forbundene

Som et specialforbund i DIF-idreetten konstaterer vi med gleede, at DIF i mange henseender er
det foretrukne valg. Se blot pd det ambitigse samarbejde omkring “Fremtidens idraet for bgrn
og unge” og "Startblokken” og senest tilliden fra Kulturministeren, der har sat DIF i spidsen for
at gore Kulturpasset til en succes.

At veere det foretrukne valg som samarbejdspartner kraever, at vi investerer i fallesskabet.
Hans Natorp har sat sig i spidsen for faellesskabet i DIF-idraetten som en uegennyttig og
veerdibaseret foreningsmand, der fokuserer pd idraetten og sgger Igsninger, der kan samle
st@rst mulig opbakning.

DIF DM-ugen og Skole OL viser tydeligt, hvordan DIF-idraetten star staerkt i feellesskab.

Hans Natorp arbejder utraetteligt for at bringe DIF taettere pa specialforbundene - DIF for
forbundene. Det er en vigtig indsats, som tager tid, og som vi kan se er godt pa vej.

Hans Natorp har blik for badde breddeidraetten og for eliten, og han balancerer sikkert
idreettens interesser over for vores samfundsmeessige forpligtelser og omverdenens
forventninger til DIF-idraetten.

Det er oplagt, at Hans Natorp skal fortsaette pa posten som formand for Danmarks
Idraetsforbund og Danmarks Olympisk Komité.

Fra Dansk Sejlunions side er vi stolte af, at vi kan genopstille Hans Natorp til formandsposten i
Danmarks Idraetsforbund, og vi giver Hans vores varmeste anbefalinger.

Med venlig hilsen

Jgrgen Thorsell
Formand, Dansk Sejlunion



Jens Hornemann - min motivation GymDanmark
Kandidat til posten som @konomiansvarlig i Danmarks M gymnastik & fitness
Idreetsforbunds bestyrelse

Hvad er min motivation for at stille op som ekonomiansvarlig i DIF's bestyrelse?

Mit kandidatur til posten som @konomiansvarlig i DIF's bestyrelse er fortsat motiveret af et steerkt anske om at vaere
med til at skabe og sikre rammerne om DIF som den vigtigste organisation i det danske samfund og
udgangspunktet for alle danskeres idraetsliv. Jeg interesserer mig for ledelse i bred forstand og vil levere et
kvalificeret bidrag til den overordnede styring og ledelse af DIF - strategisk, organisatorisk og ikke mindst gkonomisk
og styringsmaessigt. DIF forvalter pa vegne af 1,9 mio. medlemmer et stort samfundsmaessigt ansvar og en betydelig
gkonomi. Jeg vil vaere bestyrelsens og specialforbundenes "vagthund” i forhold til gkonomisk stabilitet og aktiv
gkonomistyring.

Hvilke erfaringer og kompetencer bringer jeg ind i bestyrelsen?

Jeg har nu varetaget posten som @konomiansvarlig i DIF's bestyrelse i de seneste 2 ar og siddet i DIF's

@konomiudvalg i samlet 4 ar. Det har givet mig en dyb og veerdifuld erfaring med og indsigt i DIF's gkonomi, der er

bade betydelig og kompleks. En del af den erfaring er, at viden om og flair for tal og regnskaber er gode

forudsaetninger for at varetage rollen som @konomiansvarlig. Men det kan ikke sta alene. @konomi handler i hgj
grad ogsa om mal, prioritering og styring, og det handler igen om at kunne analysere, samarbejde, formidle og
forsta de politiske processer. Og sa naturligvis at indga som en del af den samlede bestyrelse i det idraetspolitiske
arbejde. Det kan jeg bidrage til.

Mine erfaringer og kompetencer for at sege genvalg til posten som @konomiansvarlig kan opsummeres i fglgende

punkter:

= Jeger uddannet gkonom fra Aarhus Universitet.

» Jeg har i mit arbejdsliv lgbende radgivet storre private virksomheder og offentlige myndigheder om
budgetlaegning og skonomistyring - samt “forvaltningsrevision”, som et kvalitetstjek pa ledelsens hensyn til
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

= Jeg har som direktar i flere forskellige virksomheder haft det overordnede ansvar for budget og regnskab med
rapporteringsansvar til bestyrelsen.

» Jeghariregiaf en raekke frivillige organisationer og foreninger haft saerlig fokus pa og ansvar for gkonomien.
Senest i bestyrelsen for GymbDanmark.

* Jeg har, siden jeg blev valgt ind i DIF's bestyrelse, vaeret medlem af @konomiudvalget, IKC's bestyrelse og
Moderniseringsudvalget og i de seneste 2 ar varetaget posten som @konomiansvarlig og taet
samarbejdspartner til DIF's direktar og gkonomichef.

Hvilke omrader vil jeg iscer bidrage til i bestyrelsesarbejdet?

Udover vedholdende at have fokus pa ekonomisk stabilitet og aktiv akonomistyring vil jeg som @konomiansvarlig

for den kommende valgperiode have fglgende indsatser stdende pa min to-do-liste:

= Jegvil videreudvikle, formidle og medvirke til spredning af DIF's supplerende rapportering i form af vores nye
ESG-regnskab og Ansvarsrapport. Det er en indsats, jeg har staet i spidsen for siden efteraret 2022.

= Jegvil fortsat arbejde insisterende for at skabe starre transparens i og lettere formidling af vores gkonomi i DIF-
idraetten - til specialforbundene og til vores omverden igvrigt

= Jeg vil seette mig "frem i bussen”, nar vi inden laenge tager fat pa moderniseringen af Idraettens Hus

= Som formand for IKC og gennem mine dialoger med de specialforbund, der bruger IKC, ved jeg, at IKC er en
relevant organisation, der skaber vardi. Men IKC har ogsa et potentiale for at blive endnu dygtigere og endnu
mere efterspurgt. Jeg vil tage initiativ til en offensiv dialog med specialforbundene om den fortsatte
kvalitetsudvikling af IKC.

= 12024 var jeg initiativtager til etableringen af et netvaerk for de gkonomiansvarlige i DIF's specialforbund.
Netvaerket skal plejes og bruges aktivt i et samlet |aft af kvaliteten af gkonomistyringen i DIF-idreetten.



CV Jens Hornemann 2025 GymDanmark
Kandidat til posten som @konomiansvarlig i Danmarks M gymnastik & fitness
Idreetsforbunds bestyrelse

Resumé

Jeg er uddannet gkonom med mere end 25 ars ledelses- og bestyrelseserfaring fra sterre selskaber indenfor
servicesektoren. Kendetegnende for disse virksomheder har vaeret en bred ejer- og interessentkreds samt en
teet bergringsflade til den offentlige sektor - som kunde, samarbejdspartner eller stakeholder. Fokus har

vaeret pd involverende og dialogbaseret ledelse med et vaerdibaseret ledelsesgrundlag og et demokratisk
mindset.

Mine grundlaeggende N@OGLEKVALIFIKATIONER i forhold til posten som gkonomiansvarlig i DIF's bestyrelse
kan sammenfattes i fglgende punkter:

Jeg er uddannet gkonom fra Aarhus Universitet.

Jeg har i mit arbejdsliv lsbende radgivet starre private virksomheder og offentlige myndigheder om
budgetlaegning og gkonomistyring.

Jeg har i bl.a. Deloitte og BDO arbejdet med "forvaltningsrevision” - som et kvalitetstjek pa ledelsens
hensyn til sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Jeg har som direktar i flere forskellige virksomheder haft det overordnede ansvar for budget og regnskab
med rapporteringsansvar til bestyrelsen.

Jeg har i regi af en raekke frivillige organisationer og foreninger haft szerlig fokus pa og ansvar for
gkonomien. Senest i bestyrelsen for GymDanmark, hvor jeg blev valgt ind i 2017

Jeg har, siden jeg blev valgt ind i DIF's bestyrelse, veeret medlem af @konomiudvalget, IKC's bestyrelse og
Moderniseringsudvalget og i de seneste 2 ar varetaget posten som @konomiansvarlig og taet
samarbejdspartner til DIF's direkter og gkonomichef.

Jeg har som @konomiansvarlig bl.a. arbejdet med starre transparens i og lettere formidling af vores
gkonomital, etablering af netvaerk for gkonomiansvarlige i specialforbundene samt udvikling og
udarbejdelse af DIF Idreettens fgrste ESG-regnskab og ansvarsrapport.

Ansattelser

2023- Nordisk direkter i IQVIA Healthcare

2018-2023 Administrerende direkter i it-konsulentvirksomheden Silverbullet A/S

2014-2018 Administrerende direktgr i DUOS A/S - én af Danmarks starste servicevirksomheder med 4500

medarbejdere, der arbejder med stette til mennesker med fysisk, psykisk eller socialt handicap

2011-2014 Ledende Partner og direktegr i BDO Kommunernes Revision

2007-2011  Adm. direkter, COK - Center for Offentlig Kompetenceudvikling (KL) - nu Komponent
2004-2007 Administrerende direktgr, Unisys Nordic

2002-2004  Senior Partner (ejerpartner), Deloitte Consulting

2000-2002 Partner, Arthur Andersen

1996-2000 Direktgr, RAMB@LL Management Consulting

1986-1996 Konsulent/Afdelingsleder/Divisionschef RAMB@LL Management Consulting



CV Jens Hornemann 2025
Kandidat til posten som @konomiansvarlig i Danmarks

GymDanmark
a gymnastik & fitness

Idreetsforbunds bestyrelse

Bestyrelsesposter og udvalg

2023-
2023-
2023-
2020-

2019-
2016-

2010-2015
2008-
2016-2018

Formand for bestyrelsen i IHHK - Idraettens Hus Hotel og Konferencecenter

Medlem af Brandby Hallens bestyrelse

Formand for bestyrelsen i IKC Idraettens Kompetencecenter

Medlem af bestyrelsen for den socialgkonomiske virksomhed Novavi, der arbejder med
misbrugsbehandling

Dansk IT - naestformand for Udvalget for IT i den Offentlige Sektor

Medlem af - og siden 2020 - formand for bestyrelsen for den socialskonomiske virksomhed
Incita og Center for Autisme, der arbejder med mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet
Medlem af Bestyrelsen for Master of Public Management) ved Syddansk Universitet
Medlem af Syddansk Universitets Aftagerpanel

Medlem af Velfeerdspolitisk Udvalg og Udvalget for Offentlig-Privat Samarbejde i Dansk Erhverv

@vrige erhverv

2005-2021
1999-
1987-1994
1987-1997
1986-

Beskikket censor ved uddannelserne for Statskundskab og Samfundsfag

Beskikket censor ved @konomiuddannelserne i Danmark

Handelshgjskolen i Arhus: Ekstern lektor i fagene Strategisk planleegning og ledelse
Danmarks Forvaltningshgjskole: Ekstern lektor i faget Videregdende Organisation
Foredragsholder, facilitator og skribent/forfatter vedrearende emner som offentlig
ledelse og styring, skonomistyring, digitalisering, offentlig-privat samarbejde samt
organisationsforandring

Frivilligt arbejde/Tillidshverv

2023-

2021-2023
2021-2023
2017-2021
2007-2022
2011-2019
2003-2005
1991-2000
1985-1986
1985-1987
1983-1985
1987-1990
1984-1990

Uddannelse

@konomiansvarlig i bestyrelsen i Danmarks Idraetsforbund

Medlem af bestyrelsen i Danmarks Idraetsforbund

Naestformand i bestyrelsen i GymDanmark

Medlem af bestyrelsen i GymDanmark

Medlem/formand i bestyrelsen i foreningen Flying Superkids

Medlem af Oeconforeningens bestyrelse

Medlem af bestyrelsen i VIK Gymnastik (udvalg)

Medlem af DJ@F Privats hovedbestyrelse samt DJ@F Privats bestyrelse i Region Midt
Valgt som studenterrepraesentant til Arhus Universitets Bestyrelse

Medlem af bestyrelsen i Skovbakken Volley

Medlem af hovedbestyrelsen i Hornslet Idraetsforening og formand for HIF Volley
Medlem af bestyrelsen i Rosenholm Musikfestival

Formand for Musikforeningen Lytmus pa Djursland

Cand.oecon. med speciale i skonomistyring og forvaltning, Arhus Universitet, 1986
Sproglig/samfundsfaglig student fra Aarhus Katedralskole, 1980



' GymDanmark
4 gymnastik & fitness

Marts 2025
GymDanmark indstiller Jens Hornemann som
okonomiansvarlig i DIFs bestyrelse

GymDanmark anser det som en vigtig opgave at styrke idraetsfzellesskabet pa tvaers af
forbund og discipliner. Vores ambition er at sikre, at dansk idraet fortsat har en steerk
samfundsmaessig betydning - bade gennem fallesskab og verdensklassepraestationer.

For at nd dette mal kraeves et steerkt DIF i teet samspil med dygtige specialforbund. Derfor
indstiller GymDanmark Jens Hornemann til posten som gkonomiansvarlig i DIFs bestyrelse.
Jens har de seneste to ar varetaget opgaven som gkonomiansvarlig i DIFs bestyrelse, og vi
finder det naturligt at genopstille Jens Hornemann igen.

Jens er en veerdifuld bidragyder i strategiske og politiske beslutningsprocesser. Han evner at
balancere de overordnede perspektiver for organisationen med hensynet til
idreetsfeellesskabet og de enkelte udgvere. Seerligt har han gennem tiden haft en central rolle i
omlaegningen af GymDanmarks budgetmodel, hvilket har skabt stgrre gennemsigtighed i
gkonomistyringen. Derudover har han ledet vigtige interne forandringsprocesser i
GymDanmark, herunder udviklingen af samarbejdet mellem det politiske og administrative
niveau.

DIFs arsmade naermer sig, og der forestar vigtige valg, der skal sikre en staerk og
velfungerende bestyrelse. Det handler om at sammensaette det bedste hold med den rette
kompetenceprofil - ikke om enkeltpersoner eller enkeltstdende positioner.

GymDanmark er overbevist om, at Jens Hornemann fortsat vil veere en vaesentlig styrkelse af
DIFs bestyrelse. Ud over sin gkonomiske indsigt bringer han erfaringer inden for Good
Governance, IT og digitalisering - kompetencer, der kan omsaettes til reel veerdi for hele
idraetsfeellesskabet. Derfor stiller vi Jens Hornemann i forslag som gkonomiansvarlig i DIFs
bestyrelse.

Med venlig hilsen

Anders Jacobsen
Forbundsformand

' GymDanmark
a gymnastik & fitness




Motivation for at genopstille til DIFs bestyrelse

At vare med til at udvikle DIF-idraetten i DIFs bestyrelse er en stor sere og en bestyrelsesrolle,
jeg holder meget af. Idraet er passion og det gor sig ogsa geeldende i bestyrelseslokalet.

Arbejdet i DIFs bestyrelse bestar af mange forskelligartede opgaver. Alt fra at sikre, at vi
folger den overordnede strategi og det vedtagne politiske program, til mere specifikke
opgaver. Som bestyrelsesmedlemmer bringer vi ogsa forskellige kompetencer til bordet, hver
isaer. Min kompetence er primart kommunikation og mit szerlige ansvarsomrade i
bestyrelsen er, at sikre et taet forhold mellem DIF og specialforbundene. Jeg tror pa, at vi i
DIF-familien gennem holdand og aben dialog kan komme taettere pa hinanden og blive bedre
til at arbejde sammen om, at na vores mal.

Mange af jer husker sikkert en aften i efteraret, hvor | var pa date — faktisk hele fem dates pa
samme aften, da | legede med pa strategidating til DIFs budgetmgde. Det var en fed oplevelse
og en af de ting jeg har sat i gang, for at sikre teettere kommunikation i DIF-idrzetten.

Et andet tiltag var til formandsmgdet i Herning i januar, hvor vi blev enige om at vi er pa
samme hold i DIF-idraetten og ved daben dialog bade kom taettere pa hinanden og pa
politikerne pa Christiansborg.

Her til arsmgdet fortsaetter vi i samme retning med at drgfte, hvordan vi sammen kan vaere
det bedste hold for udviklingen af idraetten og hvad der skal til for at sikre, at alle vores hold
pa alle niveauer har det bedste udgangspunkt for at dyrke deres idraet.

Jeg vil gerne fortszette i DIFs bestyrelse og bidrage med min erfaring til at skabe det bedste

udgangspunkt for DIF-idraetten gennem kommunikation og holdand og haber, du vil stemme
pa mig.

ohuesdt

Anna Harboe Falkenberg



CV Anna Harboe Falkenberg
TIf. 0045 23 71 90 09
ahf@dif.dk

Brand strateg med sport i blodet

Jeg har arbejdet med alle aspekter af strategi, markedsfering og kommunikation i 30 ar, de seneste ar
specifikt med brand strategi. Jeg hjeelper virksomheder med, at fa mest muligt potentiale ud af deres brands.

At bruge indsigter og kommunikation til at skabe det fundament der skal til, for at f& succes med et givent
projekt. Det er den kompetence, jeg bringer til bordet i DIFs bestyrelse.

Jeg er ikke atlet, men derimod en stolt ski-mom. Det er en vigtig titel, der omfatter kompetencer som at fa
bgrnene i godt humgr i starthuset til en konkurrence, selvom det er -22 grader og banen er iset. At selv kare
banen med svingende held, for at kunne tale med dem om hvordan den var. At lave flere vafler end jeg kan
teelle til, at sgrge for at de far lavet lektier og allervigtigst, at forsta lige preecis hvad der skal til for, at
skigleeden melder sig hver dag, nar de vagner.

Alt fra det, til at forstd hvordan man udvikler sport pa et strategisk niveau, bade lokalt i Danmark og
internationalt, har jeg brugt min fritid pa de sidste mange ar. Nu mere i mgdelokaler end i sneen, men det
bliver ved med at give mig motivation og gleede.

| de sidste 20 ar har jeg arbejdet med sport pa forskellige mader, som:

e Bestyrelsesmedlem i Danmarks starste skiklub

e Mangearig holdleder for Danmarks starste alpine race team for bgrn

e 14 ari bestyrelsen i Danmarks skiforbund: 10 &r som formand, 2 ar som Neestformand og far det 2
ar som bestyrelsesmedlem

e Medlem af forskellige arbejdsgrupper i DIF, bl.a. udviklingsudvalget og arbejdsgruppen omkring ny
stattestruktur

e Medlem af DIFs bestyrelse siden 2023

e Formand for Diversity & Gender Balance working group i det internationale ski- og
snowboardforbund, FIS, 2023

e Farste danske medlem af FIS Council, den gverste bestyrelse i det internationale ski- og

e snowboardforbund, FIS, siden 2024


mailto:ahf@dif.dk

Erfaring:

Jeg har, som radgiver, hjulpet virksomheder i flg. brancher: fadevarer, drikke (vand, sodavand, kaffe, te,
spiritus, meelkeprodukter), medier, rejser, turisme, transport, finans, forsikring, ejendomme, detail i mange
afskygninger (specielt supermarkeder), oplevelser, teatre, mode, skgnhed, parfume, indretning, design,
mgbler, kokken, hardware, energi, sport, velggrenhed, biler, IT, consulting, mobil, telecom, internet, medico

- i fglgende roller:

Recruiter og radgiver, Marketingcapacity

Independent Strategic & Creative Consultant Better Call Falkenberg
Director, Black Rabbit, en del af Kunde & Co

Strategic Consultant, Norlys

Client Services Director, Brandhouse og Bessermachen Design
Client Services Director, Envision, Leder af design bureauet i Cph
Client Services Director, Liquidminds

Client Services Director, Umwelt

Account Director, Publicis

Account Manager, DDB Needham

Tidligere: uddannnet i finans (bgrsmaegler) og IT (hos Apple)

Uddannelser:
BS(international economics) Copenhagen Business School, class of 1987 (SPRJK)
BS(marketing) Copenhagen Business School, class of 1994 (HD-A)

Fritid:

Sportsngrd: Elsker at dyrke og se al sport, specielt skilgb selvfglgelig

Mad: En passioneret foodie og interesseret | alt, der har med mad og erngering at ggre

Kunst: Optaget af, hvordan kunst kan hjaelpe os med at forsta livet og elsker at holde mine sprog ved lige
ved at leese og lytte

Personlig info: Jeg er gift med Thomas og har en datter pa 27, som er journalist. Derudover er der
yderligere 4 bgrn i vores glade storfamilie, som bestar af ekskoner, eksmaend og i alt 5 bgrn.

Jeg er vokset op i udlandet i en meget international familie og ser mig selv som en global indbygger. Jeg
deler min tid mellem Kgbenhavn, Aarhus og Skane - og vintersportsteder i seesonen.
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DANMARKS
SKIFORBUND

Danmarks Skiforbund
Idraettens Hus
Bregndby Stadion 20
DK — 2605 Brgndby

18. marts 2025

Hermed Indstiller Danmarks Skiforbund vores formand, Anna Harboe Falkenberg, til bestyrelsen i
Danmarks Idraetsforbund ved arsmgdet maj 2025




Kenneth Plummer / Genopstilling til DIF’s Bestyrelse

Kzere Repraesentantskab,

Jeg har gennem de seneste 5 ar haft den store forngjelse og eere, at vaere medlem af DIF’s
bestyrelse. Dette ansvar har virkelig hgj prioritet - da foreningsidraet har fyldt uendeligt
meget i mit og i min families liv, siden jeg som 10-arig ankom til Danmark fra USA og blev en
del af feellesskaberne i Brgnshgj Boldklub og Emdrup KFUM Tennis.

Bestyrelsen udger kollektivt den gverste ledelse i DIF, som med sine mere end 2 millioner
medlemmer fordelt pa 62 specialforbund, sin forvaltning af en arlig gkonomi pa naesten kr.
600 millioner og sine ca. 130 medarbejdere, er en af de vigtigste og mest vaerdigivende
organisationer i Danmark.

Det stiller store krav til ens kompetencer, til ens arbejdsindsats, til ens tidsforbrug og i
sjeeldne tilfaelde til ens tdlmodighed © at give den fulde veaerdi i bestyrelsesarbejdet i en sa
stor, kompleks og vigtig organisation som DIF. De krav mener jeg, at jeg har levet fint op til
hidtil, og jeg er klar og motiveret til at honorere dem i en ny valgperiode.

Det er min klare erfaring, at der bl.a. er behov for bestyrelsesmedlemmer i DIF, der
kombinerer topledererfaring fra st@rre private virksomheder og stgrre samfunds-
vaerdigivende organisationer med ledelseserfaring fra idraettens verden, og her bestraeber
jeg mig pa at bringe “hele pakken” med ind i bestyrelseslokalet.

Min topleder erfaring taeller bl.a. direktgrposter i private virksomheder som Egmont,
Nordisk Film, Mattel og Walt Disney.

Desuden har jeg topleder erfaring fra samfundsveerdigivende organisationer som
generaldirektgr for DR, som bestyrelsesformand for CBS Executive - og sidst men ikke
mindst som bestyrelsesmedlem i DIF.

Endelig har jeg erfaring fra idraettens verden som bestyrelsesmedlem i Hornbak Tennis Klub
og Wellcome Squash, som bestyrelsesformand for Kgbenhavns Squash Klub, som
bestyrelsesformand gennem 5 ar for Dansk Squash Forbund, og sa er jeg endvidere pa vej
ind i den kommercielle bestyrelse i min barndomsklub Brgnshgj Boldklub, der keemper for at
rykke op i 2. division.

Udover at deltage i det generelle bestyrelsesarbejde vil det veere naturligt, at jeg i den
kommende valgperiode fokuserer mine kompetencer pa at bringe DIF organisationen
teettere pa Specialforbundene, at det politiske program implementeres ordentligt, at
organisationen og gkonomien styres godt, at repraesentere DIF i relation til Kgbenhavns
Kommune, at vi far styrket ledelseskraften og kompetencerne i Specialforbundenes
bestyrelser samt at der tilfgres gget ressourcer til den gget digitalisering DIF idraetten
ngdvendigvis skal igennem i de kommende ar.

Jeg haber saledes, at Repraesentantskabet vil genvaelge mig til DIF’s bestyrelse, og vil
samtidig takke jer for mange gode snakke om dansk idraet og andet gennem de sidste 10 ar.
De bedste hilsener, Kenneth



CV for Kenneth Plummer

Adresse: Amaliegade 34 1tv, 1256 Kgbenhavn K
Telefon: +45 40422275 / Email: kpl@dif.dk

Stillinger

2018-

2013-22
2011-13
2005-10
1999-05
1993-99
1989-93
1988-93
1987-89
1985-86
1981-86

Copenhagen Business School, Ekstern lektor

RA Holding A/S, Adm.direktgr og bestyrelsesmedlem
M2Film, Direktgr, partner og bestyrelsesmedlem

DR Danmarks Radio, Generaldirektgr

Nordisk Film, Administrerende Direktgr

Mattel Northern Europe, Administrerende direktgr
The Walt Disney Company Nordic, Marketingdirektgr
Underviser, Merkonomstudiet, Niels Brock

0.Kavli A/S, Produktchef

Timelaerer, Kgsbmandsskolen (CPH Business)
Overkonstabel, Forsvaret

Nuvarende bestyrelsesposter

2010-
2019-
2020-
2021-
2022-
2022-
2025

Plambech Holding, Bestyrelsesformand

[ Love Eco Essentials, Bestyrelsesformand, medejer

DIF Danmarks Idraetsforbund, Bestyrelsesmedlem

Idreettens Hus Hotel og Konferencecenter, Bestyrelsesmedlem
Adjutant, medejer og medlem af advisoryboard

Lost Boys Archieves, medejer

Brgnshgj Boldklub Aps, Bestyrelsesmedlem

Tillidshverv - nuvaerende og tidligere

Medlem af diverse DIF arbejdsgrupper siden 2015, Medlem af Regeringens
vaekstteam for de kreative erhverv 2018-19, Rgde Kors Klub 10 ambassadgr
2013-14, Medlem af Ligestillingsminister Lykke Friis arbejdsgruppe for flere
kvinder i topledelse i 2010, CBS - udnaevnt til Adjungeret Professor i
Oplevelsesgkonomi 2009

Tidligere bestyrelsesposter

Ordrupgaard Museets Advisoryboard 2010-2023, Niimph A/S,
Bestyrelsesformand 2018-24, Scandinavian Film Funds Advisoryboard 2020-23,
CBS Executive Fonden, Bestyrelsesformand 2011-21, Dansk Squash Forbund,
Bestyrelsesformand 2015-20, Descom 2012-20, Bestyrelsesmedlem,
Wellcome Squash 2011-16, Bestyrelsesmedlem 2012-20, Citrusmedia,
Bestyrelsesformand 2012-15, EBU European Broadcasting Union,
Bestyrelsesmedlem 2008-10, Ritzau, Naestformand for bestyrelsen 2007-10,
SIMI Fonden, Bestyrelsesformand 2007-11, A.Film, Bestyrelsesformand 2002-05,
/S Danske Film Producenter, Bestyrelsesmedlem 2000-05,
Bestyrelsesformand, Kgbenhavns Squash Klub, Bestyrelsesmedlem
Hornbaek Tennis Klub



Uddannelse

1984-86  Copenhagen Business School, Cand.Merc. i Strategisk Ledelse
1981-84  Copenhagen Business School, HA - Bachelor i Almen Erhvervsgkonomi
1980-81  Sjzellandske Traenregiment, Veernepligtig

1977-80 Gl Hellerup Gymnasium, Matematisk/Samfundsfaglig Student
Efteruddannelse

2022 Board Leadership Masterclass, CBS Executive

2014 Columbia Business School, Strategic Leadership (executive program)
2013 Maryland University, Public Sector Management (executive program)
2012 Stanford University, Strategy and Innovation (executive program)
2011 Institut for Selskabsledelse, Bestyrelsesuddannelse

2007 Wharton Business School, Strategy and Change (executive program)
Andet Executive producer pa diverse spillefilm bla. Sommeren 92 og Pusher 2

Aktiv golf, tennis og padelspiller
Danmarksmester i veteran-squash 2004 og 2010
Medforfatter til leerebogen "Markedsfgringsteori i Praksis”



Hillergd d. 17.3.2025

Opstilling af Kenneth Plummer til valg til DIFs bestyrelse

Dansk Golf Union vil gerne indstille Kenneth til valg til DIFs bestyrelse pa DIFs
Reprasentantskabsmgde den 3. maj 2025.

DIFs bestyrelse udggr kollektivt den gverste ledelse i DIF. DIF har et vaesentligt
samfundsansvar, et stort ansvar overfor de 62 specialforbund, en kompleks organisation
med ca. 130 medarbejdere og forvalter arligt ca. 600 mill. kr., og det er derfor vigtigt at
bestyrelsen er sammensat af personer med relevante ledelsesmassige og idraetsfaglige
kompetencer.

Kenneth har i den forbindelse vaesentlig og relevant topledererfaring fra
samfundsvardiskabende organisationer som Danmarks Radio og CBS, samt fra private
virksomheder som Egmont Nordisk Film, Walt Disney og Mattel.

Endvidere har Kenneth en stor passion for Idrattens verden, og har gennem hele sit liv
vaeret aktiv i foreningslivet blandt andet som medlem af Rungsted Golf Klub,
bestyrelsesmedlem og holdleder i Hornbaek Tennis Klub, bestyrelsesformand i Kpbenhavns
Squash Klub, Holdleder i Hareskov Vaerlgse Tennis Klub, Medstifter og bestyrelsesmedlem af
Wellcome Squash, Bestyrelsesformand for Dansk Squash Forbund samt de seneste 5 ar som

medlem af DIFs bestyrelse.

ed.venlig hilsen,

Lars Broch Christensen
Bestyrelsesformand
Dansk Golf Union



Odense d. 17.3.2025

Opstilling af Kenneth Plummer til valg til DIFs bestyrelse

Dansk Squash Forbund vil gerne indstille Kenneth til valg til DIFs bestyrelse.

DIFs bestyrelse udggr kollektivt den gverste ledelse i DIF, og det er derfor vigtigt at
bestyrelsen er sammensat af personer med relevante ledelsesmaessige og idraetsfaglige
kompetencer.

Kenneth har en stor passion for Idraettens verden, og har gennem hele sit liv veeret aktiv i
foreningslivet blandt andet som bestyrelsesmedlem og holdleder i Hornbaek Tennis Klub,
bestyrelsesformand i Kebenhavns Squash Klub, Holdleder i Hareskov Veerlgse Tennis Klub,
Medstifter og bestyrelsesmedlem af Wellcome Squash, Bestyrelsesformand for Dansk
Squash Forbund samt de seneste 5 ar som medlem af DIFs bestyrelse.

Endvidere, har Kenneth vaesentlig og relevant topledererfaring fra samfundsvaerdiskabende
organisationer som DR Danmarks Radio og CBS, samt fra private virksomheder som Nordisk

Film, Walt Disney og Mattel.

Med venlig hilsen,

Ditte Bonde Mikkelsen

Vi

Bestyrelsesforperson
Dansk Squash Forbund

@
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SQUASH



Dansk Tennis Forbund
Idraettens Hus
2605 Brgndby

+45 4326 2660
dtf@tennis.dk

Dato
14. marts 2025
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Opstilling af Kenneth Plummer til DIF’s bestyrelse

DIFs bestyrelse udggr kollektivt den gverste ledelse i DIF, og det er derfor
vigtigt at bestyrelsen er sammensat af personer med relevante
ledelsesmaessige, idreetsfaglige og politiske kompetencer.

Dansk Tennis Forbund indstiller Kenneth Plummer til valg til DIFs
bestyrelse, da han bade har vaesentlig topledererfaring fra private
virksomheder som Nordisk Film, Walt Disney og Mattel, samt fra
samfundsveerdiskabende organisationer som Danmark Radio, CBS og DIF.

Endvidere har Kenneth hele sit liv vaeret aktiv i idraettens verden bl.a.
som bestyrelsesmedlem og holdleder i Hornbaek Tennis Klub,
Bestyrelsesformand for Kgbenhavns Squash Klub, Holdleder i Hareskov
Veerlgse Tennis Klub, medstifter af Wellcome Squash,
Bestyrelsesformand for Dansk Squash Forbund samt de seneste 5 ir som
medlem af DIFs bestyrelse.

I den sidstenzevnte rolle har Kenneth varet en god sparringspartner for
Dansk Tennis Forbund, en rolle vi gerne ser fortszettes.

Med venlig hilsen7

We
Bestyrelsesformand
Dansk Tennis Forbund

hri




Motivation for Kandidatur til menigt bestyrelsesmedlem i Danmarks Idraetsforbund

Under overskriften ”der er et meningsfuldt feellesskab med plads til dig i dansk idreet” vil jeg arbejde for at skabe rum
for at alle pa tveers al alder, kan, etnicitet, interesse og fysisk formaen kan deltage i et idreetsfeellesskab med og i
bevaegelse. Et idreetsfeellesskab med mulighed for udvikling og leering, men fremfor alt et idreetsfeellesskab, hvor der
er tryghed og gleede.

Min passion og det, der driver mig, er, at vi sammen laerer og udvikler os selv og hinanden i sma og store
feellesskaber, der danner og uddanner os til at bidrage til det Danmark, vier sammen om at leve i.

Vi skal skabe feellesskaber med idraet som omdrejningspunkt for alle - hele livet. Det ggr vi, nar vi giver de mange
mulighed for at labe, sparke, kaste eller sysgmme sig til feelles begejstring. Det gar vi ogsa, nar vi arrangerer danske
og internationale mesterskaber for dem, der udfordres og keemper for at preestere pa gverste hylde. Vi skal skabe
historie og forteellinger, der samler vores samfund og styrker vores feellesskaber.

Som medlem af DIF’s bestyrelse ser jeg, at min vigtigste opgave er at arbejde for, at vi sammen saetter og udvider
rammerne, for at specialforbund i harmoni med idraetsforeninger kan skabe gode dannende feellesskaber for alle
herilandet.

Jeg vil som en aktiv medspiller i DIF “s bestyrelseslokale bidrage til en konstruktiv diskussion. Dels for at kvalificere,
men ogsa for at udfordre beslutninger, sa der er klarhed om baggrund, sammenhaenge og prioritering. Hvordan
sikrer vi f.eks. tidlig inddragelse af specialforbund, nar beslutninger seerligt vedrarer dem?

Jeg vil medvirke til at DIF “s bestyrelse prioriterer at skabe rum for at de unikke delmasngder, der er i hvert eneste
specialforbund, fortsat kan udvikles. Hvordan kan vi samtidig italesaette Specialforbundenes falles interesser, sé
feellesmaengden bliver tydelig og gerne udvides?

Jeg vil fortseette med at arbejde for, at alle unge kan opleve at veere en del af et, trygt, givende og forpligtende
feellesskab. Et faellesskab der skaber grobund for at alle kan udvikle deres kompetencer bade mentalt og fysisk med
idreet som omdrejningspunkt. Hvordan skal vi forandre rammen, sa flere foreninger vil og kan invitere nye grupper af
born og unge ind i deres feellesskaber?

Jeg vil sikre, at vi fr en samtale om, hvordan samfundsaendringer pa bade kort og lang sigt pavirker vores idraetter.
Hvad betyder det faldende bgrnetal for fremtidens foreningsidreet? Hvordan skal vi sammen udvikle DIF-familiens
organisatoriske og strukturelle forudsaetninger, sa stadig flere naturligt veelger at veere en del af et idreetsfeelleskab?

Jegvil arbejde for at vi sammen repraesenterer og skaber et steerkt Idreets-Danmark. DIF skal hjeelpe til, at
bestyrelser veelges og sammensaettes med relevante og steerke kompetencer og med en bred repraesentation af de
medlemsskarer, der er i de enkelte foreninger og forbund. Hvad skal en bestyrelse i en idreetsforening kunne for at
veere, og vedblive at veere, en succes?

Jeg tror pa vi kan lykkes, nar vi sammen skaber rammer, der:

e betyder at vi gger interessen, gleeden og forngjelsen sa flere prioriterer at veere aktive i et idraetsfaellesskab
hele livet

e betyder en fortsat udvikling og fornyelse af vores idreetter i takt med den tid og verden, vi er en del af

e Dbetyder en teettere forbindelse til det gvrige samfund gennem flere partnerskaber med erhvervsliv og
almennyttige fonde

De bedste hilsner
Pia Johansen

Formand | SvgmDanmark
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Curriculum Vitae

Navn:
Titel:

Uddannelse:
Mail:
Mobil:

Profil

Pia Johansen

Formand for SvgmDanmark

Bureaumedlem i det europaeiske svpmmeforbund
European Aquatics

Manager of Corporate Investor Department,
Eurowindcm

Cand. Merc. gkonomisk styring, Aalborg Universitet

pmj@svoem.dk
+45 2331 2860

Passioneret frivillig, som elsker duften af klor og stemningen, naervaeret og begejstringen, nar SysmmeDanmark mgdes i

vores mange og mangfoldige faellesskaber fra vores fgrste introduktionsstaevne i livredning til SygmDanmark store events
Christiansborg Rundt med taet pa 5.000 deltagere i 2024 og Danish open, staevnet som samtidig fungerer som
kvalifikationsstaevne til svgmmesportens internationale mesterskaber. Som formand for SygmDanmark har betydningen

for samarbejdet med idraettens gvrige organisationer og forbund udvidet mit fokus og vist at rammesaetningen for hele

idraetten er vigtig for at lykkes i klubben, i specialforbundet og i Danmarks Idraetsforbund.

Bestyrelsesposter i sportens verden

2022 -

2021 -

2000—

Bureaumedlem i European Aquatics. Jeg har haft en hovedrolle i at skabe debat og forstaelse for
udarbejdelsen af et nyt etisk kodeks ”Integrity Code”, som blev vedtaget pa European Aquatics
kongres i 2023 og implementeret i 2024. Derudover varetager jeg det politiske ledelsesansvar for
aben Vand svgmning i Europa. Ligesom jeg bidrager pa det strategiske niveau til udvikling af
sportens mange discipliner i en international kontekst. Jeg er til stadighed aktiv i den
internationale idraetspolitiske debat i relation til bl.a. diversitet og udelukkelsen af russiske
og hviderussiske atleter fra deltagelse i internationale mesterskaber som fglge af krigen i
Ukraine savel pa europaisk plan som verdensplan.

Formand for SvgmDanmark, hvor jeg isaer prioriterer naerhed, tilgaengelighed og lydhgrhed mellem
SvgmDanmark og klubberne, sa SygmDanmark opleves som relevante ved at varetage klubberne og
deres medlemmers behov og interesser.

En maerkesag er at understgtte et aktivt ungeliv, hvorfor jeg har vaeret med til at seette szerlig fokus pa at
skabe rammer for at flere unge veelger en af vores mange discipliner, vandpolo, kunstsvgmning, livredning,
udspring og svgmmesport som deres idraet igennem deres bgrne og unge-ar.

Sammen med den gvrige bestyrelse har jeg i perioden formuleret og praesenteret ny vision og mission,
som bl.a. levendeggres i vores politiske program, strategiaftaler med DIF, Team Danmark og forskellige
fonde.

Aktiv i Silkeborg Sypmmeklub. Min vej ind i svgmningens verden gik via mine tre nu voksne bgrn,
som alle har vaeret konkurrencesvgmmere pa nationalt niveau. Den passion og dedikation
jeg har mgdt blandt svemmere, traenere og frivillige betgd at jeg involverede mig i klubben.
Forst som holdleder og official. Fra 2011 blev jeg desuden nastformand og fra 2018 - 2023
formand for Silkeborg Svsmmeklub.



Erhvervserfaring
2015 - Manager — i forskellige funktioner og afdelinger i Eurowind Energy.., Hobro Denmark.

10 ars erfaring pa mellemlederniveau i Eurowind, en danskejet, internationalt orienteret
developervirksomhed, der udvikler, bygger og driver grgn energi i hele Europa, ggr at jeg:

Mestrer disciplinen gkonomisk styring, samtidig med at jeg har dyb indsigt og forstaelse for
alle discipliner inden for regnskabsudarbejdelse og forstaelse, likviditetsstyring og
budgettering.

Kan saette en klar ramme og retning tidligere for en traditionel regnskabsafdeling, og de
seneste par ar for en nyetableret tvaerfaglig og udviklingsorienteret afdeling med fokus
kommunikation til eksterne stakeholders.

Jeg er desuden ansvarlig for at indga og forhandle aftaler med nye kunder, der gnsker deres
energi-anlaeg administreret af Eurowind.

Varetage opgaven som mgdeleder ved savel bestyrelsesmgder som pa generalforsamlinger
for de selskaber, som administreres af Eurowind Energy.

2005 - 2015 Team Manager og gkonomiradgiver hos LMO, nu Velas, hvor kundegruppen primzert er stgrre
landbrugsvirksomheder, men ogsa andre erhverv indenfor bl.a. bygge- & anlaeg,
handelsvirksomheder og handveerk.

1998 —2004 Erhvervsligner i Gjern Kommunes afdeling for Skat, med kontrol af erhvervsdrivendes
skattepligtige indkomst, hvilket betyder at jeg forstar lovgivning og juridisk terminologi
pa et niveau, der ggr at jeg kan agere konstruktivt og Igsningsorienteret pa juridiske
problemstillinger.



Indstilling

Indstilling af kandidat til bestyrelsen i DIF

Pa vegne af SvamDanmark bekraefter jeg hermed at vi indstiller Pia Johansen til en plads som menigt
bestyrelsesmedlem i DIF, Danmarks Idreetsforbund.

Med venlig hilsen

Al U%M/

Direktar
SvemDanmark
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