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Dagsorden for Arsmadet 2013

Udvalg:
Mgdedato:
Mogadetid:
Mgdested:

Deltagere:

Representantskabet

Lordag den 4. maj 2013

k1. 09.00

Gunnar Nu Kongressal, Idrettens Hus, Brondby Stadion 20, 2605 Brendby

Representantskabets medlemmer samt indbudte gaester

Dagsorden i henhold til Danmarks Idrats-Forbunds love, § 11

Valg af dirigent

Formanden for Danmarks Idrets-Forbund aflegger beretning, herunder eventuel
beretning fra appeludvalget, dopingnavnet og udviklingsudvalget

Den skriftlige beretning vedrorende DIF s virksomhed fremgar af vedlagte
publikation "Arsberetning 2012".

Foreleggelse af revideret regnskab til godkendelse
Regnskabet omhandler perioden 1. januar - 31. december 2012.
Behandling af forslag

4.1 Forslag om andrede medlemsvilkar for mindre forbund
- reduktion af grundtilskud og etablering af et fellessekretariat

Forslaget fremlegges med henblik pa reprasentantskabets vedtagelse.
4.2 Forslag til ny udviklingsordning - revision af DIF’s udviklingspulje og
udviklingskonsulentordning samt indferelse af mulighed for udtraden af DIF’s

fordelingsnagle

Forslaget fremlegges med henblik pa reprasentantskabets vedtagelse.
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4.3 Forslag til nyt Lovregulativ VIII om forbud

mod manipulation af idraetskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende
uetisk adfaerd

Forslaget fremlagges med henblik pa reprasentantskabets vedtagelse.

4.4 Forslag til 2ndring af DIF's loves § 1 om Danmarks Idrats-Forbunds navn
Forslaget fremlegges med henblik pa reprasentantskabets vedtagelse.

4.5 Forslag til @ndring af DIF’s Appeludvalgs navn

Forslaget fremlegges med henblik pa reprasentantskabets vedtagelse.

4.6 Forslag til @ndring af fordelingsneglens afsnit E5 — Talentudvikling
Forslaget fremlaegges med henblik pa reprasentantskabets vedtagelse.

Valg af formand for 2 ar

Niels Nygaard afgar efter tur og er villig til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Niels Nygaard til genvalg for 2 ar.

Valg til bestyrelsen

6.1 Valg af 3 medlemmer til bestyrelsen for 2 ar

Tine Teilmann afgar efter tur og er villig til genvalg.

Lotte Biichert afgér efter tur og er villig til genvalg.

Susan Roulund afgar efter tur og er ikke villig til genvalg.

Dansk Gymnastik Forbund m.fl. indstiller Flemming Knudsen som medlem for 2 ar.
Bestyrelsen indstiller Tine Teilmann og Lotte Bichert til genvalg for 2 ar.

6.2. Valg af 1. og 2. suppleant for 1 ar

Dansk Floorball Union indstiller Simon Brodersen som suppleant for 1 ar.
Dansk Sejlunion indstiller Hans Natorp som suppleant for 1 ar.

Valg til appeludvalget. Valg af 2 medlemmer for 5 ar

7.1 Valg af formand for 5 ar

Formand Poul Dahl Jensen afgir efter tur og er ikke villig til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Ole Grasboll Olesen som formand til valg for 5 ar.
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7.2 Valg af medlem for 5 ar

Medlem Jorgen Fredsted afgdr pa grund af alder.

Bestyrelsen indstiller Ulla Ingerslev som medlem til valg for 5 ar.

Valg til dopingnaevnet

8.1. Valg af medlem for 3 ar

Medlem Nanna Blach afgir efter tur og er villig til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Nanna Blach til genvalg for 3 ar.

8.2 Valg af suppleanter for 1 ar

Medicinsk suppleant Inge-Lis Kanstrup afgir efter tur og er villig til genvalg.
Juridisk suppleant Mikael Friis Rasmussen afgir efter tur og er villig til genvalg.
Bestyrelsen indstiller Inge-Lis Kanstrup og Mikael Friis Rasmussen til genvalg for 1 ar.
Valg til dopingudvalget

9.1 Valg af formand for 2 ar

Formand Henrik Puggaard afgar efter tur og er villig til genvalg

Bestyrelsen indstiller Henrik Puggaard til genvalg for 2 dr.

9.2 Valg af medlem for 2 ar

Medlem Morten Lysdahl afgar efter tur og er villige til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Morten Lysdahl til genvalg for 2 dr.

9.3 Valg af 2 suppleanter for 1 ar

Juridisk suppleant Kristian Molgaard og medicinsk suppleant Holger Bro afgar efter tur
og er villig til genvalg.

Bestyrelsen indstiller Kristian Molgaard og Holger Bro til genvalg for 1 ér.

Valg af statsautoriseret revisor

Revisionsfirmaet KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab afgar efter tur.
Bestyrelsen indstiller KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til genvalg.
Valg af en intern revisor for 2 ar

Per Vaerndal afgir efter tur og er villig til genvalg.
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Bestyrelsen indstiller Per Varndal til genvalg for 2 ér.

Valg til matchfixingnavn

12.1 Valg af formand

Bestyrelsen indstiller Torben Jessen som formand for 2 ar.

12.2 Valg af medlem for 2 ar

Bestyrelsen indstiller Nanna Blach som medlem for 2 ar.

Bestyrelsen indstiller Peter Schonning som medlem for 1 ar.

12.3 Valg af suppleant for 2 ar

Bestyrelsen indstiller Mikael Friis Rasmussen som suppleant for 1 ar.

Eventuelt
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Danmarks Idrats-Forbund

Arsrapport 2012

Denne arsrapport indeholder 47 sider

Arsrapport 2012.doc
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2012 for Danmarks Idrats-Forbund.

Arsrapporten er aflagt efter geldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, siledes at

arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten for 2012 for Danmarks Idrats-Forbund indstilles til reprasentantskabets godkendelse.

Brendby, den 22. marts 2013

Direktion:

flA v
.'{ | .‘:"/;::'___ ‘_./'\-r' L

/ {
Karl Chr. Koch /Morten Herup Olesen
direktor okonomichef
Bestyrelsen:

/%/ %\ = -._: __: {-"E-:.."_'..;,., -
Niels Nygaard Preben Staun Christian Pedersen
formand nastformand okonomiansvarlig

A ey
%’C ‘e 3’57— -rf?fh.aiic:_./ A
Thomas Bach Susan Roulund

Bent Clausen Tine Rindum Teilmann Poul-Erik Heyer

hilly

Niels-Chr. Levin Hansen
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Den uafhaengige revisors pategning
Til repraesentantskabet i Danmarks Idrzts-Forbund

Péitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for perioden 1. januar til 31. december 2012, der omfatter, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, og noter samt ledelsesberetningen. Arsregnskabet samt ledelsesberetningen er udarbejdet efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6 og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i
overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab og en ledelsesberetning uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmessig regnskabspraksis og udevelse af

regnskabsmassige skon, som er rimelige efter omstandighederne.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet og ledelsesberetningen, er i overensstemmelse med

meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis.
Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik
jf. rigsrevisorloven samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6. Dette kraver at vi overholder
etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og ledelsesberetningen er uden

veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i &rsregnskabet og
ledelsesberetningen. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation
i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for Danmarks Idraets-Forbunds udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede samt for udarbejdelse af
en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse. Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Danmarks Idrets-Forbunds interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skon er rimelige samt

den samlede praesentation af drsregnskabet og ledelsesberetningen.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner,
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Danmarks Idrats-Forbunds aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2012 samt af resultatet af Danmarks Idrets-Forbunds aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i
overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6. Det er ogsé vores opfattelse at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010, kapitel 4 og 6. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at
de dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med

indgédede aftaler og seedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrerende forstielse af revisionen

Danmarks Idrets-Forbund har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6 som
sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2012 medtaget de af bestyrelsen godkendte resultatbudgetter. Budgettal for 2012

og 2013 er ikke omfattet af vores revision.

Kebenhavn, den 22. marts 2013

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

YA

Torben Kristensen

statsautoriseret revisor
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Revisionspitegning — intern revision

Som representantskabsvalgte interne revisorer har vi i tilknytning til den revision, der er foretaget af de eksterne revisorer revideret
arsregnskabet for 2012. Vor revision har bl.a. omfattet afvigelser mellem regnskab og budget, gennemgang af udvalgte konti, vurdering af

administrative rutiner samt gennemgang og analyse af arsregnskabets indhold og prasentation.

Vor revision har ikke givet anledning til bemarkninger.

Kebenhavn, den 22. marts 2013

Per Vaerndal ! Jorgen Meyer
intern revisor intern revisor



Oplysninger om forbundet

Danmarks Idraets-Forbund
Idraettens Hus

Brendby Stadion 20

2605 Brendby
www.dif.dk

Telefon 43 26 26 26
Telefax 43 26 26 28

Bestyrelse

Niels Nygaard (formand)

Preben Staun (naestformand)

Christian Pedersen (skonomiansvarlig)
Susan Roulund

Thomas Bach

Bent Clausen

Niels-Christian Levin Hansen

Lotte Biichert

Tine Rindum Teilmann

Poul-Erik Hoyer

Hans Kongelige Hojhed Kronprins Frederik (I0C’s medlem i Danmark)

Direktion

Karl Chr. Koch

Revisor

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Torben Kristensen

Bank

Nordea Bank Danmark A/S

CVR

56 8083 10
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Momsregistrering

Danmarks Idrets-Forbund er som forening som hovedregel momsfritaget.

DIF’s hotelvirksomhed er dog momspligtig, ligesom en del af forbundets salgs- og udlejningsvirksomhed er omfattet af momspligten.

Reprasentantskab

Ordinert repreesentantskabsmede atholdes lordag den 4. maj 2013 i Idreettens Hus.
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Ledelsens beretning

Regnskabet for kalenderaret 2012 udviser et overskud pa 5.461 tkr. mod et budgetteret overskud pa 746 tkr..
Regnskabets balancesum udger 296.709 tkr., og egenkapitalen udger i alt 32.498 tkr..

Efterfolgende redegeres supplerende for en reekke forhold af vaesentlig karakter.

Derudover henvises til Danmarks Idrets-Forbunds arsberetning for 2012, der kan hentes pa www.dif.dk

Udviklingspuljen
DIF har i 2010 etableret en udviklingspulje, der skal styrke DIF’s profil og hejne synliggerelsen af DIF’s initiativer pa det idratspolitiske
omrade. En profilering og synliggerelse hanger sammen med, at der i udviklingspuljen er afsat et storre ekonomisk raderum til

udviklingsinitiativer, der for alvor kan flytte DIF, DIF’s forbund, foreningerne og den enkelte idretsudever.

DIF oprettede ligeledes udviklingspuljen i lyset af de stigende krav, som DIF oplever fra omverdenen i forhold til, hvilke opgaver DIF pa det
samfundsmaessige omrade skal veere med til at lose. Endelig har DIF igangsat udviklingspuljen for at skabe en samlet ressource, der kan
vaere med til at udvikle dansk idrat, sa den er i stand til at opfange nye maélgrupper eller etablere nye samarbejder med stat, kommuner,
institutioner eller kommercielle partnere. Alt sammen med det formél at f4 sd mange danskere som muligt til at dyrke idreet i et eller en af

DIF’s forbund og foreninger.

Udviklingspuljen er @ndret fra og med 2012 saledes, at den ogsa indeholder en talentpulje. Talentudviklingsordningen bestar dels af en
reekke generelle aktiviteter, der kommer alle forbund til gode (ekstraundervisning, rad og vejledning, vidensudveksling mv.), dels af en
raeekke konkrete talentudviklingsprojekter efter samme model, der kendes fra de eksisterende udviklingsprojekter. Der etableres forpligtende
samarbejde mellem DIF og udvalgte forbund med det fokus at fa skabt talentudvikling via en sammenhangende plan. Planen kan indebaere
struktureendringer i det enkelte forbund, fieks. nar det gealder landsholdsarbejde, treneruddannelse, kommunalt arbejde,

eliteturneringsstruktur, samarbejde forbund/klubber og eliteere mélsatninger og prioriteringer.
Udviklingsprojekterne fordeler sig pé falgende typer af projekter:

1) Klubrekruttering og — fastholdelse: Badminton, gymnastik, svemning, tennis, bordtennis, kano og kajak.
2) Rekruttering af individuelle medlemmer: Fodbold, golf, handbold, volley, atletik, arbejderidraet samt ski
3) Samfundsmassige projekter: arbejderidrat, handicap, militer idraet, KFUM samt orienteringsforbundet

4) Talentudvikling: Floorball

Nye og mere fleksible aktiviteter er blevet indfort i en raekke af forbundene. I forbindelse med indferelse af disse nye fleksible aktiviteter er
der ogsé indfert en mere fleksibel medlemskontingentstruktur, da de fleksible aktivitetsformer som hovedregel er betydeligt billigere end de

traditionelle aktiviteter.

Hovedparten af udviklingsprojekterne har nu veret i gang i over to ar, og succeskriteriet for satsningen er, at udviklingsprojekterne skal

bidrage med 100.000 flere medlemmer og 300 nye klubber i lobet af den 3-arige projektperiode.

DIF har i alt bevilget knap 41 mio. kr. til 22 udviklingsprojekter (hvoraf 2 i perioden er ophert), hvortil kommer specialforbundenes

egenfinansiering pa knap 24 mio. kr. eller en samlet bevilling i perioden 2010-2013 pa 65 mio. kr.
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Ledelsens beretning

DIF's FINANSIERING SPF's FINANSIERING DIF+SPF
Projekt 2010 2011 2012 2013 Talt| 2010 2011 2012 2013 I alt I alt
DIF, Idretslederakademi 500 435 178 0 1.113 0 0 0 0 0 1.113
DGU, medlemsskaber 500 800 800 400 2.500 560 995 1.030 360 2.945 5.445
SVOM, flere medlemmer 500 856 914 967 3.237 0 547 546 518 1.611 4.848
SVOM, analyse 375 300 0 0 675 0 0 0 0 0 675
DAL idret for ldre 200 470 715 735 2.120 0 300 225 225 750 2.870
DOF, synlighed 310 730 740 820 2.600 115 115 115 115 460 3.060
DGF, flere medlemmer 695 1.201 1.030 1.020 3.946 40 694 611 639 1.984 5.930
DVBF, medlemsboom 126 515 820 667 2.128 0 117 117 117 351 2.479
DBEF, breddeklubber 0 979 820 750 2.549 92 480 321 414 1.307 3.857
DHEF, fitnesshandbold 127 663 799 950 2.539 63 332 400 475 1.270 3.809
DBU, flere ungdomsspillere 0 1.317 1.071 1.341 3.729 0 1428 1.114 1.294 3.836 7.565
DHIF/DML, soldaterprojekt 0 495 660 660 1.815 0 265 220 220 705 2.520
DTF, tennis for flere 0 800 800 800 2.400 0 250 442 639 1.331 3.731
DREF, flere medlemmer (ophert) 0 528 0 0 528 0 487 0 0 487 1.015
DBBF, FIBA 33 (ophert) 0 261 175 0 436 0 75 51 0 126 562
DBTU, flere medlemmer 0 400 400 400 1.200 0 221 451 466 1.138 2.338
DSKkiF, skiferie til skisport 0 239 458 458 1.155 0 110 220 220 550 1.705
DKF, kontingentprojekt 0 250 375 375 1.000 0 498 387 424 1.309 2.309
KFUM, rend og hop 0 271 140 0 417 0 167 168 0 335 752
DAF, flere medlemmer 0 0 888 1.277 2.165 0 0 746 945 1.691 3.856
DAL, rehabilitering 0 0 400 400 800 0 0 140 140 280 1.080
DFU, talentkoncept 0 0 90 312 402 0 0 90 413 503 905
I alt bevilliget/egen betaling 3333 11516 12.273 12332 | 39.454 870  7.081 7.394  7.624 22.969 62.423
Mindre projekter 625 516 150 0 1.291 0 628 627 0 1.255 2.546
I alt bevilliget 3.958 12.032 12.423  12.332 | 40.745 870  7.709  8.021  7.624 24.224 64.969
Budget 4.000 6.000  16.500  15.000 | 41.500
Ej bevilliget 42 -6.032 4.077 2.668 755

DIF finansierer i gennemsnit 63% af udviklingsprojekterne og specialforbundene finansierer i gennemsnit 37%.
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I forbindelse med at DIF i 2008 vedtog et nyt og steerkere miljokodeks, blev det ligeledes besluttet, at der skal udarbejdes et gront regnskab

for Idraettens Hus arealer og aktiviteter.

Det gronne regnskab er koncentreret om folgende fire forhold: el- og varmeforbrug, vandforbrug, affaldsproduktion og arbejdsmilje.

2012 2011 2010 Udvikling 11-12
1. Opvarmet areal m* 32.797 32.797 32.797 0%
2. Antal brugere 427 421 441 -1%
3. Varmeforbrug
3.1. Fjernvarme MWh 2.567 2.475 2.869 -4%
3.2. Varme pr. m? 0,078 0,075 0,087 -4%
4. Elforbrug
4.1. Felles malere KWh 1.273.276 1.375.836 1.485.110 8%
4.2. Elforbrug (kWh) pr. m? 38 42 45 9%
5. Vandforbrug
5.1. Tilfert drikkevand (m?) 7.330 6.128 9.131 -20%
5.2. Drikkevand (m?) pr. bruger 17 15 21 -13%
6. Affaldsproduktion
6.1 Breendbart (ton) 68,9 83,5 92,5 17%
6.2. Ikke breendbart (ton) 53 6,6 7,0 20%
6.3. Papir (ts) 18,2 12,9 14,5 -41%
6.4. Jern (ton) 2,7 4.8 2,6 44%
6.5. E-skrot (ton) 2,0 1,6 7,1 -25%

Pa energiomradet for 2012 fremgar det, at huset har et mindre forbrug af el og lidt sterre forbrug af varme og vand. Faldet i el forbrug

skyldes bl.a. opsatning af bimalere i alle sektioner og @get bevidsthed hos brugerne. Stigningen i varmeforbruget skal ses i lyset af, at

varmeverket har @ndret pa varmegraderne i nedadgdende retning, hvilket har medfert et storre forbrug. Stigningen i vandforbruget kan

henfores til brugen af omklednings- og badefaciliteterne som folge af den egede aktivitet i lobet af dret.

DIF har fokus pa arbejdsmiljereglerne, hvilket bl.a. medferer, at vi hvert 3. ar gennemforer APV. Den naste APV gennemfores i 2013.

Huset har en mals@tning om en 2% besparelse i 2013 pa energiomraderne.
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OL i London 2012
I lighed med tidligere sommer olympiske lege, har DIF finansieret den danske deltagelse i London med de midler DIF modtager fra I0C,
dvs. DIF’s andel af de olympiske sponsorer. I perioden 2009-2012 har DIF i alt modtaget 2,1 mio. USD. Eventuelt overskud anvendes til at

finansiere ovrige olympiske aktiviteter, herunder EYOF og vinter OL m.v..

Det samlede regnskab for sommer OL er som folger:

tkr. Faktisk 2012 Budget 2012 Faktisk 2008
OL London OL London OL Beijing
Indtzegter
Olympiske sponsorer 11.419 11.275 11.359
Tilskud IOC og Olympic solidarity 2.547 1.835 2.120
Indtzegter i alt 13.966 13.110 13.479
Udgifter
Rejse- og opholdsudgifter inkl. forberedelse 4.170 4.450 5.195
Beklaedning og provision 2.073 2.100 856
Transport/fragt af udstyr og heste 382 650 2.122
Tabt arbejdsfortjeneste, honorar m.v. 1.204 800 1.318
Sekretariat, kommunikation m.v. 2.197 1.800 843
Adgang til idretsanleg 1.121 1.500 1.133
Udgifter i alt 11.147 11.300 11.467
Sommer OL i alt 2.819 1.810 2.012

Det samlede overskud for DIF’s deltagelse udger 2,8 mio. kr. eller 1,0 mio. kr. mere end budgetteret. Dette overskud anvendes til at

medfinansiere de evrige olympiske aktiviteter i olympiaden, herunder EYOF og vinter OL m.v..

@vrige udgifter vedr. OL m.v. Faktisk 2009-2012 Faktisk 2005-2008
OL sommer forberedelse 2008 0 232
EYOF sommer 2009/2005 815 818
EYOF vinter 2009/2005 227 334
OL vinter 2010/2006 1.405 441
OL sommer ungdom 2010 527 0
EYOF sommer 2011/2007 1.212 620
EYOF vinter 2011/2007 74 152
OL vinter ungdom 2012 93 0
Udgifter i alt 4.353 2.597

Sommer OL, EYOF m.v. i alt, netto -1.534 -585
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Som det fremgar af ovenstdende, udger den samlede nettoudgift for hele DIF’s olympiske deltagelse i perioden 2009 til 2012 1,5 mio. kr.,

heraf tidligere udgiftsfert 2,0 mio., hvorfor der i 2012 regnskabet er indtegtsfort 0,5 mio. kr., jf. note 4.

Idrzettens koncernregnskab — DIF familien

DIF udarbejder arligt et ”Idrattens koncernregnskab” for DIF familien. Koncernregnskabet omhandler 2011, da det er det seneste ar, hvor

regnskaberne pa nuvarende tidspunkt er afsluttet for alle specialforbund.

Helt overordnet er resultatopgerelsen for koncernregnskabet som falger:

Resultatopgorelse i tkr. 2010 2011  Andring i kr. Zndring i %
Indtzegter

Tilskud fra Kulturministeriet, int. organisationer mv. 341.186 386.529 45.343 13%
Tilskud fra Team Danmark 86.159 88.895 2.736 3%
Sponsorer, rettigheder og entre 322.954 313.346 -9.608 -3%
Kontingenter, licenser, turnerings-/deltagergebyr mv. 196.483 195.348 -1.135 -1%
Uddannelses-/kursusindtaegter 37.904 34.106 -3.798 -10%
Renteindtaegter og kursgevinster 15.467 12.588 -2.879 -19%
Indtaegter i alt 1.000.153 1.030.812 30.659 3%
Udgifter

Administration 200.303 199.464 -839 0%
Breddeaktiviteter 252317 269.965 17.648 7%
Eliteaktiviteter 324.657 358.644 33.987 10%
Kommunikation- og marketingsudgifter 62.083 71.458 9.375 15%
Uddannelsesaktiviteter 59.462 59.464 2 0
Meodevirksomhed 26.976 29.351 2.375 9%
Renteudgifter og kurstab 5.667 1.372 -4.295 -76%
Drift af Idreettens Hus, inkl. renter og afskrivninger 36.958 38.987 2.029 5%
Udgifter i alt 968.423 1.028.705 60.282 6%
Resultat 31.730 2.107 -29.623

De samlede indtegter i 2011 udger 1.031 mio. kr. eller en stigning pa 3% i forhold til 2010. ZAndringen skyldes primert afholdelse af store
mesterskaber, hvor DBU har afviklet u/21 EM i 2011 og DHF har afholdt EM i 2010.

Koncernregnskabet er i hej grad pavirket af DIF og de 4 sterste specialforbund, idet de udger godt 60% af omsatningen.
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Den samlede udvikling for de evrige specialforbund er 1% stigning i indtegterne og 2% udvikling i de samlede omkostninger, idet der er en

forholdsvis stor stigning i udgifterne pé eliteomradet (15%) finansieret af tilbageholdenhed pd breddeomradet og i administrationen.

En del af denne stigning skyldes naturligt forberedelse frem mod OL 2012, men det mé samtidig forventes, at denne tendens fortsatter, idet
det bliver mere og mere omkostningstungt at varetage eliteidraet pd internationalt niveau og i takt med, at Team Danmarks forventninger og

krav oges.

Af de samlede indtaegter udger DIF’s og forbundenes egne genererede indtegter 54% (2010: 57%) og 46% (2010: 43%) fra offentlige

indtaegter, primart overskudsandelen fra Danske Spil A/S, samt internationale organisationer som UEFA m.v..

DIF familien - fordeling af indtaegter

W Tiskud fra Kulburminbsderiet,
Imternationale orginasationer
.

| Tilskud fra Team Daremark

® Sponsorer, rettigheser og
erikire

W Kontingenter, [icenaer,
turnerings-deltagergebyr m,

m Uddannelse s kursusindiaegier

B Rentebndtepter of karsgevirst

Mangfoldigheden blandt DIF idraetten er stor — ogsa finansielt. Som nzvnt udger de sterste forbund 60% af omstatningen og ser man pa de
16 mindste forbund, udger de blot 2% af den samlede omsztning. Samtidig udger de offentlige tilskud over 80% af deres samlede indtaegter
for denne gruppe af specialforbund, og de er saledes fuldsteendig afthangig af en kontinuitet i udviklingen i tilskuddet.

De samlede udgifter kan i 2011 opgeres til 1.029 mio. kr., heraf udger de samlede lenudgifter 282 mio. kr.. De samlede udgifter er steget
med 6% i forhold til 2010, primert som felge af stigning i udgifter til elitearbejdet, herunder afvikling af EM, internationale mesterskaber
(DBU og DHF) og forberedelse frem mod OL 2012. DIF og specialforbundene benytter godt 35% (2010: 34%) direkte til eliteaktiviteter og
26% (2010: 26%) direkte til breddeaktiviteter.

Set over den seneste drraekke har fordelingen af udgifterne vaeret stort set uendret og ikke pavirket synderligt af sterrelsen af forbundene,
men der er en tendens i retning af, at en storre og sterre del af de samlede udgifter anvendes til eliteidret, jf. ovenfor, hos de mindre og

mellemstore forbund.
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Den samlede balance pr. 31. december 2011 er som folger:

Balance 2010 2011 Zndring i kr. Zndring i %
Aktiver

Anlaegsaktiver 293.346 296.966 3.620 1%
Finansielle

anlegsaktiver 66.711 77.807 11.096 17%
Likvider 241.332 242.299 967 0%
Tilgodehavender 124.803 151.364 26.561 21%
Varelager 6.263 5.792 -471 -8%
Aktiver i alt 732.455 774.228 41.773 6%
Passiver

Egenkapital 285.695 274.708 -10.987 -4%
Henszattelser 54.037 56.484 2.447 5%
Kortfristet gaeld 279.368 343.505 64.137 23%
Langfristet geld 113.355 99.531 -13.824 -12%
Passiver i alt 732.455 774.228 41.773 6%

Som det fremgar af oversigten, udger den samlede balancesum 774 mio. kr. og egenkapitalen udger 275 mio. kr.. Af den samlede
egenkapital udger DIF og de 4 sterste specialforbund nasten 75%. Med udgangen af 2011 havde 9 specialforbund negativ egenkapital pa i
alt 6,0 mio. kr. mod 5,5 mio. kr. 1 2010.

DIF-familien har ultimo 2011 en soliditetsgrad pa 35% og en likviditetsgrad pa 1,15 begge svagt faldende i forhold til 2010.

Renteswap
I slutningen af 2010 indgik DIF en léneaftale hos Nordea pa 150 mio. kr.. I tilknytning til laneaftalen er der indgaet en renteswap (en fast
renteaftale) pd de to variabelt forrentede lan, for at reducere volatiliteten/udsving i renteomkostningerne og dermed sikre stabile

renteomkostninger. Renteaftalen er fornyet i 2012 til en lavere rente, saledes at renteudgiften reduceres med 1’2 mio. kr. de kommende ar.

DIF har i forbindelse med &rsrapporten reguleret renteswappens markedsvaerdi vedrerende den nye léneaftale samt renteswappens

markedsverdi vedrerende den eksisterende laneaftale over egenkapitalposten dagsvardireguleringer af finansielle instrumenter.

Reguleringen af renteswappen pa i alt 23,5 mio. kr. (2011: 16,5 mio. kr.) er, jf. regnskabspraksis, foretaget over egenkapitalen.
Renteswappen udleber til kurs 100, og udsving i markedsvardien har saledes ikke indvirkning pa resultatet, idet DIF ikke har aktuelle planer
om at indfri de 2 stdende lan for udleb i henholdsvis 2015 (75 mio.) og 2031 (75 mio. kr.).

Idraettens Medieudvalg

Idraettens Medieudvalg forhandler bl.a. tv-rettigheder med tv-stationerne og fordeler tv-indtegterne pa en reekke aktiviteter, der understotter
specialforbundenes kommunikationsindsats, herunder web-tv-kanalen On-Sport, kompetenceudvikling af medarbejdere i specialforbundene
og medieanalyser mv.. Udvalget bestdr af 10 medlemmer, herunder et medlem fra DIF’s bestyrelse, DIF’s kommunikationschef, to

medlemmer fra Team Danmark og seks medlemmer fra specialforbundene.
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Den regnskabsmessige behandling af Idrettens Medieudvalg har tidligere, af historiske arsager, ligget i Team Danmark, men pr. 31.
december 2012 er gkonomien flyttet til DIF, herunder Idraettens Medieudvalgs “ej forbrugte midler” der nu indgar i DIFs egenkapital med
2,3 mio. kr., jf. note 24. Det vil bl.a. medfore, at der fremover skabes oget transparens i Idrattens Medieudvalgs prioriteringer og aktiviteter

ligesom disse vil indgé i prioriteringen ved DIF’s budgetbehandling.

Qkonomi
DIF har i 2012 opnéet indtagter for overskudsandel fra Danske Spil A/S samt finansielle indtaegter pé i alt 290.725 tkr. Indteegterne er i 2012
anvendt pa folgende omkostningsgrupper:

Anvendelse af midler i DIF pd hovedgrupper

O Direkte tilskud specialforbund

B Indirekte tilskud specialforbund
@ Olympisk, vinter/sommer

B Servicevirksombed

& Administration og fadles udgifter
@ Politisklovbestemt og udvalg

@ ldrattens Hus

B Ekstraordinazre postar

Godt 79,4% (2011: 78,5%) af de samlede midler gar enten direkte eller indirekte til DIF’s specialforbund samt Team Danmark.

De direkte tilskud udger 70,5% (2011: 70,1%) og omfatter bloktilskud, serligt tilskud TankeSport, DDI og DHIF, revisionstilskud, DIF/TD
feelles forberedelsespulje, udviklingskonsulentordningen, strategisk udviklingspulje, tilskud til internationalt samarbejde samt de lovbestemte

tilskud til Team Danmark og DBU. Af regnskabets note 28 fremgar specifikation af de direkte tilskud fordelt pr. forbund.

De indirekte tilskud udger 8,9% (2011: 8,4%) og omfatter de kollektive forsikringer, frivillighedspris, tilskud til SEDK, projekt fitness og

breddeidraetsaktiviteter.
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Af de samlede midler gar 1,2% (2011: 1,4%) til det olympiske og internationale arbejde samt antidoping arbejdet i form af dopingkontrol og

oplysningsudvalget. Godt 5,0% (2011: 6,8%) af de samlede midler anvendes til DIF’s servicevirksomhed sasom uddannelsesvirksomhed, IT

og kommunikation herunder analyse samt Idreetsliv.

Administrationen, dvs. sekretariat, skonomi og HR og Administration og faellesudgifter anvender 6,0% (2011: 5,2%) af de samlede midler.

Udgifter til bestyrelse, repraesentantskab, national og international medevirksomhed samt udvalg udger 2,0% (2011: 2,0%) af de samlede

midler. Idrattens Hus anvender 6,2% (2011: 6,1%) af de samlede midler.

Der er anvendt 600 tkr. eller 0,2% (2011: 0%) til ekstraordinaere poster i 2012, idet DIF har besluttet at yde ekstraordiner stette til Dansk
Volleyball forbund til brug for forberedelse frem mod EM i Danmark i efteraret 2013.

Arsrapporten udviser et overskud pa 5.461 tkr. mod et budgetteret overskud pa 746 tkr., hvilket resulterer i en positiv afvigelse pa 4.715 tkr.

Afvigelsen fremkommer pa folgende hovedposter (over 400 tkr.):

Beskrivelse Faktisk 2012 Budget 2012 Afvigelse
Andel Danske Spil 284.597 287.209 -2.612
Renter & udbytte m.v. 4.189 4.931 =742
Rettighedsafgift SODK 1.939 1.000 939
Indtaegter i alt 290.725 293.140 -2.415
SPF, Kollektive forsikringer 6.457 4.886 -1.571
SPF, Udviklingskonsulentordningen 10.838 11.330 492
SPF, Strategisk Udviklingspulje 12.423 16.500 4.077
OL, London 2012, regulering af hensattelse 773 1.526 753
UDD, Kursusafvikling, netto 82 1.066 984
UDD, Udszttelse af ansattelser 3.021 3.953 932
UDD, IT, publikationer og informationsmaterialer 1.697 2.210 513
BREDDE, Tilskud andre organisationer 635 200 -435
KOM, Idratsliv og internetudgifter (hjemmeside) 1.743 1.212 -531
OKO, Ferre indtegter -4.037 -4.550 -513
IT, Hardware, hosting og outsourcingaftale 1.983 2.567 584
INT, Henszttelse til Idretskongres 2015 500 0 -500
IH, Udlejning af lokaler -2.815 -2.032 783
IH, Ombygning KUF og leasing af kopimaskiner 749 0 -749
Qvrige udgifter 250.615 253.526 2911
Omkostninger i alt 284.664 292.394 7.730
Ekstraordinzre poster, tilskud til Volley, EM forberedelse 600 0 -600
Resultat 5.461 746 4.715
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Der er pr. 31. december 2012 i alt 67 fuldtidsansatte medarbejdere, heraf er 1 konsulent ansat pa &remal, 2 projektansatte, 1 medarbejder er

finansieret af Idreettens Medieudvalg (2011: 65 fuldtidsansatte medarbejdere). Derudover er der ansat 3 elever og 1 praktikant.
Resultatet anses for tilfredsstillende, og overskuddet foreslas overfort til egenkapitalen.

Tilskud fra Danske Lotterispil A/S
Den nye liberaliserede spillelovgivning er tradt i kraft pr. 1. januar 2012. Danske Lotterispil A/S bevarer eneretsbevillingen pa lotterierne,

skrabespillene, hestevaeddelob og onsdagsbingo, der fortsat vil veere med til at sikre tipsmidlerne bl.a. til Danmarks Idrats-Forbund.

2013 bliver sdledes det forste udlodningsér efter den nye lov, og i henhold til den vedtagne finanslov er det anfert, at overskudsmodtagerne

forventes at modtage samlet 1.800 mio. kr., hvilket forventes at give DIF 300 mio. kr. eller netto 4’2 mio. kr. mere end budgetteret i 2013.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2012.
I perioden fra regnskabsérets afslutning til aflaeggelsen af arsrapporten er der ikke indtruffet forhold, som vurderes at have vesentlig

indflydelse pa vurderingen af arsrapporten.
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Arsrapporten for Danmarks Idrzts-Forbund for 2012 er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og efter Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, kapitel 4 og 6.

Der er foretaget enkelte reklassificeringer mellem regnskabsposter m.v. i forhold til arsrapporten for 2011. ZAndringerne har ikke pavirket

resultatet for indeveerende eller tidligere ar.

Resultatopgerelse

Andel overskud Danske Spil A/S

Der er modtaget tilskud fra Danske Spil A/S pa baggrund af kalenderédret 2011. Tilskuddet for de sidste tre maneder er passiveret pr. 31.
december 2012.

Lovbestemte tilskud

Lovbestemte tilskud til henholdsvis Team Danmark og Dansk Boldspil-Union udger en andel af overskudsandelen fra Danske Spil A/S.

Tilskuddet er ikke periodiseret, men er udbetalt for hele den modtagne periode.

Strategisk Udviklingspulje

Stoatte fra DIF’s strategiske udviklingspulje, der én gang arligt bevilges til specialforbundene m.v. for en given periode ad gangen, indregnes
i resultatopgerelsen pa det tidspunkt, hvor stetteperioden indledes. I det omfang projekterne gennemfores som planlagt forpligter DIF sig i
visse tilfelde til yderligere stotte. Denne forpligtelse opferes som en eventualforpligtelse indtil det tidspunkt, hvor der er sikkerhed for, at der

skal gives yderligere stotte.

Ekstraordingere poster

Ekstraordinere poster indeholder indteegter og udgifter, som hidrerer fra begivenheder og transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere
drift.

Balancen

Idreettens Hus

Idreettens Hus er opfert i 1974 med efterfolgende udvidelser og renoveringer. Idrattens Hus er opfert pa lejet grund. Grunden, som tilherer

Brondby Kommune, skal tilbageleveres i ar 2060.

Der er i regnskabsaret 1993/94 opfert en traeningshal til Idraettens Hus. Der er modtaget eksterne bidrag til byggeudgifterne pd i alt 16,8 mio.

kr.. Treeningshallen er aktiveret under Idraettens Hus med fradrag af de eksterne bidrag.
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Idraettens Hus optages i drsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger beregnes

linezert over restlejeperioden for grunden jf. ovenstaende.

Hotel- og kongresinventar optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages

linezere afskrivninger over 15 ar.

Driftsmidler og inventar

Driftsmidler og inventar optages i arsrapporten til oprindelig anskaffelsessum med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der fortages

linezere afskrivninger baseret pa folgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmidler og inventar 5ar

1T 3-5ar

Anskaffelser med en kostpris under 20 tkr. pr. enhed indregnes som udgifter i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsudgifter og den

regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab medtages i resultatopgerelsen.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser optages i drsrapporten til oprindelig anskaffelsespris. Foreningsfitness vardiansattes til indre veerdi. Safremt handelspris

skennes lavere anvendes denne.

Udlan

Udlén optages til nominel veerdi. Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger vardiansattes til fremstillingspriser eller salgspris, sdfremt denne er lavere. Veardiansattelsen er i ovrigt sket under

hensyntagen til ukurante og langsomt omszttelige varer.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel verdi. Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Verdipapirer og valutabeholdninger

Veardipapirer verdiansattes til kursvaerdi pr. statusdagen dog maks. kurs 100. Realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab fores via

resultatopgerelsen.
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Hensaettelser

Under denne post indregnes tilsagn om stette, dekning af omkostninger m.v., men hvor forpligtelsens nejagtige beleb eller
forfaldstidspunktet ikke kendes.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til dagsvardi. Ved en afdekning af fremtidige pengestremme bliver dagsverdiendringen af

renteswap indregnet pa egenkapitalen.

De finansielle instrumenter indregnes i balancen, da de opfylder kriterierne for regnskabsmaessig afdakning.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgerelsen viser forbundets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i

likvider og forbundets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter og endring i driftskapital.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af materielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 14n og afdrag pa rentebarende geeld.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endvidere reguleringer af monetaere aktiver og galdsforpligtelser samt

dagsverdireguleringer af afledte finansielle instrumenter indregnet direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgorelse
Budget
2013 tkr.
Indtzegter
291.641 Andel af overskud i Danske Spil A/S
1.000 Rettighedsafgift fra Sport One Danmark A/S
4.240  Renter og udbytte
1 Kontingent, specialforbund
296.882  Indtaegter i alt
Udgifter
Lovbestemte tilskud
23.372 Lovbestemt tilskud, Team Danmark
6.451 Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil-Union
29.823 Lovbestemte tilskud i alt
Aktivitetsbestemte udgifter specialforbund mv
147.210 Bloktilskud, specialforbund
0 Ekstraordinzrt bloktilskud, specialforbund
0  Tilbagefort af hensat bloktilskud specialforbund
2.450  Serligt tilskud TankeSport, DDI og DHIF
2.550  Revisionstilskud, specialforbund
0  DIF/TD f=lles forberedelsespulje
250  Frivillighedspris
300  Nye medlemsformer
4962  Kollektive forsikringer
11.330 Udviklingskonsulentordningen, puljemidler m.v.
5.000 Sport Event Denmark
1.500  Projekt Foreningsfitness
300  Projekt Mangfoldighed
15.000  Strategisk udviklingspulje
2250  Internationalt samarbejde m.v.
Aktivitetsbestemte udgifter specialforbund, m.v. i
193.102  alt
Eliteidraetsaktiviteter
1.186  Olympisk og internationalt arbejde
2.740  Anti-doping arbejde

3.926

Eliteidraetsaktiviteter i alt

Regnskab Budget Regnskab

Note 2012 2012 2011
1 284.597 287.209 277.453
1.939 1.000 0

2 4.188 4.930 5.190
1 1 1

290.725 293.140 282.644

22.799 23.067 22.280

28 6.293 6.367 6.150
29.092 29.434 28.430

28 141.824 141.824 141.494
28 2.500 2.500 2.500
-2.500 -2.500 -2.500

28 2.450 2.450 2.450
28 2.410 2.500 3.147
237 237 113

384 250 85

0 0 0

3 6.457 4.886 5.568
28 10.838 11.330 10.559
5.000 5.000 5.000

1.319 1.500 1.220

0 300 0

28 12.423 16.500 12.032
28 1.726 2.000 1.353
185.068 188.777 183.021

4 773 1.526 1.156
2.710 2.713 2.707

3.483 4.239 3.863




Resultatopgorelse
Budget
2013 tkr.

6.263

6.263

10.584
415
1.633
200

12.832

4.955
6.849
6.460
2.557
6.422
4.754
1.230

33.227

668
2218
10.148
4.901

17.935

297.108

-226
0

-226

-226

-226

Uddannelsesaktiviteter
Uddannelsesvirksomhed

Uddannelsesaktiviteter i alt

Breddeidratsaktiviteter
Breddearbejde og udviklingsvirksomhed
Udviklingsudvalg og puljemidler andre
Idreet og Integration

Tilskud, andre organisationer
Breddeidrzaetsaktiviteter i alt

Andre udgifter og servicevirksomhed
Sekretariat

Kommunikation

@konomi

IT Service

HR & Administration og fellesudgifter

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed

Int. modevirksomhed, udvalg og projekter

Andre udgifter og servicevirksomhed i alt

Ejendomsdrift og afskrivninger
Hotel, meade og konferencefaciliteter
Kontorudlejning

Prioritetsrenter

Afskrivninger bygninger
Ejendomsdrift og afskrivninger i alt
Udgifter i alt

Resultat for ekstraordinzere poster

Ekstraordinzere poster

ARETS RESULTAT

Disponering

Overfort til/fra egenkapitalen, overfort resultat

Disponering i alt

Note

17
18

22

ARSM@DE 2013
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Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
4.892 7.321 5.220
4.892 7.321 5.220
9.802 9.985 9.440
191 446 530
1.662 1.643 1.566
635 200 437
12.290 12.274 11.973
4.611 4.720 4.069
6.025 6.591 6.213
6.344 6.125 5.660
3.444 4.051 8.039
6.175 6.024 5.158
4.487 4.339 4.859
1.116 602 791
32.202 32.452 34.789
-279 673 319
3.330 2.295 2.247
9.685 10.028 10.015
4.901 4.901 4.901
17.637 17.897 17.482
284.664 292.394 284.778
6.061 746 -2.134
-600 0 0
5.461 746 -2.134
5.461 746 -2.134
5.461 746 -2.134
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Balance 31. december

tkr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Idraettens Hus

Driftsmidler og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresser, Danske Spil A/S og Sport One DK A/S

Kapitalinteresse, Foreningsfitness I/S
Lan til idretsanleg
Lan til foreninger

Lén til specialforbund

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdning

Kursusmateriale, emnehafter, boger m.v.

Tilgodehavender
Tilgodehavender hos specialforbundene m.v.
Qvrige debitorer m.v.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte udgifter)
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Bank og kassebeholdninger

Likvide beholdninger i alt

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

Note

20
21

31/12 2012 31/12 2011
220.665 225.566
3.579 4.220
224.244 229.786
119 119
5.580 3.733
256 256
3.671 3.540
5.565 5.512
15.191 13.160
239.435 242.946
326 386
14.213 16.187
13.901 11.031
211 182
28.325 27.400
28.623 21.176
28.623 21.176
57.274 48.962
296.709 291.908




Balance 31. december

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Overfort resultat

Reserve for dagsvardireguleringer

I alt
Henlagt til s@rlige formal/puljer

Egenkapital i alt

Henszettelser

Hensat til Olympiske Lege

Andre hensattelser

Henszettelser i alt

Gzld
Langfristet gaeld
Prioritetsgeeld

Medarbejderobligationer

Langfristet i alt

Kortfristet gzeld

Forudmodtaget tilskud Danske Spil A/S
Periodeafgransningsposter (skyldige udgifter)
Qvrige kreditorer

Skyldig A-skat, pension, ATP m.v.

Skyldige feriepenge

Kortfristet geeld i alt

Geld i alt

PASSIVERI ALT

Eventualforpligtelser og pantsaetninger

ARSM@DE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND

Note 31/12 2012 31/12 2011
22 32.580 27.119
23 -23.465 -16.586

9.155 10.533
24 23.383 21.210
32.498 31.743
25 1.978 4.385
26 868 3.948
2.846 8.333
172.134 165.190
1.967 1.967
174.101 167.157
1 63.630 62.166
10.208 8.134
7.708 8.754
811 855
4.907 4.766
87.264 84.675
261.365 251.832
296.709 291.908
27
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Pengestromsopgerelse
tkr. 31/12 2012 31/12 2011
Arets resultat 5.461 -2.134
Afskrivninger Idrettens Hus 4.901 4.901
Afskrivninger driftsmidler 641 1.467
Henszttelser -5.487 -5.400
Resultat for afskrivninger og hensattelser 5.516 -1.166
Andring i specialforbund 1.974 -6.672
Andring i evrige debitorer -2.899 4.102
Zndring i varelager 60 43
Zndring i periodisering Danske Spil A/S 1.464 2.090
Zndring i skyldig A-skat, ATP, feriepenge, m.v. 97 -259
Zndring i skyldige omk., gvrige kreditorer 1.028 1.389
Driftens likviditetsvirkning 7.240 -473
Investering
Kob/salg af driftsmidler og inventar 0 -1.051
Finansielle anleegsaktiver -2.031 221
Finansiering
Optagelse af langfristet geeld 6.944 62.083
Reg. af finansielle instrumenter -6.879 -12.573
Tilgang/afgang sarlige formal/puljer 2.173 -180
Samlet likviditetsforskydning 7.447 48.027
Likvide beholdninger, primo 21.176 -26.851
Likvide beholdninger, ultimo 28.623 21.176
Likvide beholdninger kan specificeres saledes:
Bank og kassebeholdning, netto 28.623 21.176
Likvide beholdninger i alt 28.623 21.176




Noter

Budget
2013

293.249
63.636

-65.244

291.641

4.055

360

4415

65
60
50

175

4.240

18.205
2.135
3.260

23.600

12.980
-8.018

4.962

tkr.

Andel af overskud i Danske Spil A/S
Modtaget tilskud i dret
Periodiseret tilskud, primo

Periodiseret tilskud, ultimo

Andel af overskud i Danske Spil A/S i alt

Renter og udbytte

Indtzegter

Intern mellemregningsrente ifm. nybygning og ombygning
Renter indestdende

Renter div. udlén, udbytte, kursregulering m.v.

Realiseret valutakursgevinst
Indtzegter i alt

Udgifter

Afskrivning stift.omk. prioritetsldn
Medarbejder obligationer

Renter kassekredit

Realiseret valutakurstab
Udgifter i alt

Renter og udbytte i alt

Kollektive forsikringer (DIF og DGI)
Lovpligtig arbejdsskadeforsikring
Rejseforsikring

Erhvervs- og retshj@lpsforsikring m.v.

Kollektive forsikringer i alt (DIF og DGI)

DIF’s andel, 55%
Specialforbund andel

Kollektive forsikringer i alt (DIF)

ARSM@DE 2013 4’]
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Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
286.061 289.429 279.543
62.166 62.166 60.076
-63.630 -64.386 -62.166
284.597 287.209 277.453
4.055 4.055 4.055

0 600 615

333 400 561

0 0 83

4.388 5.055 5.314
65 65 65

59 60 59

35 0 0

41 0 0

200 125 124
4.188 4.930 5.190
20.124 17.303 16.956
2.093 2.101 2.055
3.196 3.152 3.073
25.413 22.556 22.084
13.977 12.406 12.146
-7.520 -7.520 -6.578
6.457 4.886 5.568
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Noter

Budget
2013

1.170

480

1.650

1.387
145
34

100

1.666

1.170
1.170

1.186

2.700
40

2.740
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tkr.

Olympisk og internationalt arbejde
Indtzegter

Olympiske sponsorer

Ansggte midler fra IOC, Olympic Solidarity m.v.

Tilskud fra IOC, Olympic Solidarity, fonde m.v.
Indtaegter i alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Mader, rejser, administrationsudgifter m.v.
Intern husleje

Olympisk virksomhed
Varemarkeregistrering/rettigheder
Elitevirksomhed

Uddeling af ansegte midler fra IOC, Olympic Solidarity, fonde m.v.

Udgifter i alt

Udgifter til Olympiske Lege og EYOF
Tbf. hensattelse OL, EYOF mv.

Tbf./hensat OL sponsorer vedr. sommer 2012/2016, jf. indtegter

Udgifter til Olympiske Lege og EYOF i alt

Olympisk og internationalt arbejde i alt

Anti-doping arbejde
Tilskud, Anti Doping Danmark
Dopingnavnet og -udvalget (bredde og elite)

Anti-doping arbejde i alt

Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
4.094 3.731 3.479
774 0 0
696 480 616
5.564 4211 4.095
1.347 1.353 1.314
393 260 414
33 33 31
163 100 6
68 160 7

0 100 0

774 0 0
2.778 2.006 1.772
-535 0 0
4.094 3.731 3.479
3.559 3.731 3.479
773 1.526 1.156
2.699 2.670 2.617
11 43 90
2.710 2.713 2.707




Noter

Budget
2013

3.020
500
200

3.720

3.147
110
280
156

4.200
565

230
1.295

9.983

6.263

4.598
745
300
530

90

6.263

tkr.

Uddannelsesvirksomhed

Indtzegter

Kursusafgift

Salg af kursusmateriale (publikationer)

Tilskud fra TD, undervisningsministeriet (§44-tilskud) m.v.
Indtaegter i alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter

Maoder, ophold, fortering, rejser og repraesentation

Intern husleje

Kursusafvikling, herunder honorarer, ophold, fortering mv.
IT-anskaffelser, IT-assistance, afskrivninger og andre udgifter
Kursusadministrationssystem

Tilskud til kursusudvikling mv.

Publikationer, pjecer og informationsmaterialer
Udgifter i alt

Uddannelsesvirksomhed i alt

Uddannelsesvirksomhed — fordelt pa aktiviteter
DIF uddannelse

Uddannelsesarrangementer

Udviklingsprojekter i specialforbund
Kursusvirksomhed

DOA og IOA session

Uddannelsesvirksomhed — fordelt pa aktiviteter i alt

ARSM@DE 2013
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Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
3.060 3.715 2.597
476 480 551
68 255 63
3.604 4.450 3.211
3.021 3.953 3.018
174 200 81
321 364 338
153 153 150
3.142 4.781 2.922
262 530 226

0 0 549

-12 110 209
1.435 1.680 938
8.496 11.771 8.431
4.892 7.321 5.220
4.208 5.483 4.815
338 896 212
16 300 251
318 523 -103
12 119 45
4.892 7.321 5.220
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Noter

Budget
2013

7.388
100
605
415
100
316
810
260
120
240
150

80
10.584

10.584

800

800

800
205
160

50

1.215

415
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tkr.

Breddearbejde og udviklingsvirksomhed
Indtzegter
Salg af konsulentydelser og publikationer

Indtzegter i alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Mader, rejser og reprasentation
Administrationsudgifter

IT anskaffelser, assistance og afskrivninger
Intern husleje

Analysevirksomhed

Miljo

Publikationer og informationsmaterialer
Kommunepris

Breddeidratskonference
Konsulentassistance

Idreetsrad og regionsmeder

Udgifter i alt

Breddearbejde og udviklingsvirksomhed i alt

Udviklingsudvalg og puljemidler andre
Indtzegter
Tilskud fra Trygfonden, EU, IOC m.v.

Indtaegter i alt

Udgifter
Uddeling af ansegte midler
Idret for alle, Idret pa tveers

Udviklingsudvalg (meder, rejser, konferencer m.v.)

Nordisk berne- og ungdomskonference

Udgifter i alt

Udviklingsudvalg og puljemidler andre i alt

Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
62 0 93

62 0 93
6.890 6.925 6.571
189 121 73
689 694 634
258 297 439
205 100 104
310 309 271
401 625 729
215 260 150
189 134 195
200 240 200
157 150 0
114 30 95
47 100 72
9.864 9.985 9.533
9.802 9.985 9.440
1.417 2.500 1.034
1.417 2.500 1.034
1.417 2.500 1.011
116 211 226
75 235 169

0 0 158
1.608 2.946 1.564
191 446 530
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Noter
Budget Regnskab Budget Regnskab
2013 tkr. 2012 2012 2011
9 Idrzet og Integration
Indtzegter
1.200  Tilskud Social- og Integrationsmin., kommuner m.v. 5.321 4.000 6.541
1.200  Indtzegter i alt 5.321 4.000 6.541
Udgifter
1.213 Gager og pensionsudgifter 1.179 1.185 1.158
20  Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter 4 20 7
235  Mader, rejser og reprasentation 274 238 247
65  Administrationsudgifter 110 100 53
1.200  Uddeling ansegte midler 5.321 4.000 6.541
100 Puljemidler 95 100 101
2.833  Udgifter i alt 6.983 5.643 8.107
1.633 Idrzet og Integration i alt 1.662 1.643 1.566
10 Sekretariat
3.859  Gager og pensionsudgifter 3.625 3.517 3.154
45  Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter 75 45 42
300  Mader, rejser og repraesentation 256 260 277
214  Administrationsudgifter 155 214 199
147 Intern husleje 144 144 85
20  IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger 79 20 46
40  Trykkeudgifter, fotokeb og litteratur 13 50 50
190  Autodrift, inkl. afskrivninger 201 190 178
140 Juridisk og konsulent assistance 63 280 38

4.955 Sekretariat i alt 4.611 4.720 4.069
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Noter

Budget
2013

11

310
1.123
443

1.876

3.269
76

82
197
137
143
75
2242

310
1.123
200
210
211
250
200

8.725

6.849
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tkr.

Kommunikation
Indtzegter

TV koordinering, tilskud
Web-tv, tilskud

Idreetsliv, annoncer og abonnementer
Indtzegter i alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Maoder, rejser og repraesentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Ekstern konsulentassistance

Idreetsliv, incl. journalist og grafisk produktion
Ny visuel identitet

TV koordinering, administrationsudgifter incl. gager
Web-tv, udgifter incl. gager

Elektronisk presseklip service

Trykkeudgifter og fotokeb

Idreattens bibliotek
Internetudgifter/hjemmeside

Hall of Fame

Udgifter i alt

Kommunikation i alt

Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
244 254 279
1.325 962 1.022
406 300 318
1.975 1.516 1.619
3.286 3.201 2.544
49 84 87
56 82 47
93 194 256
135 134 128
115 143 114
144 150 493
1.685 1.818 1.526
0 0 440
255 254 282
1.342 962 1.023
183 200 218
159 240 132
217 187 188
58 250 184
223 208 170
8.000 8.107 7.832
6.025 6.591 6.213




Noter

Budget
2013

12

4.425

4.425

7.402
200
86
279
283
490
675
170
90
1.120
90

10.885

6.460

tkr.

Okonomi

Indtzegter

Regnskabs- og lenassistance for SPF, TD m.v.

Indtzegter i alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Mader, rejser og reprasentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Revision, juridisk- og konsulentassistance
Autodrift, inkl. afskrivninger

Bankudgifter

Licens gkonomisystem

Udvikling gkonomisystem
Udgifter i alt

Okonomi i alt

ARSM@DE 2013
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Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
4.037 4.550 4.046
4.037 4.550 4.046
7.131 7.132 6.695
98 200 131

93 136 83
217 254 218
278 278 264
570 495 229
654 650 661
154 170 153

73 80 61
1.087 1.190 1.201
26 90 10
10.381 10.675 9.706
6.344 6.125 5.660
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Noter
Budget
2013 tkr.
13 IT Service

Indtzegter

0 Brugerbetaling, licenser, filserver, support mv.

0  IT samarbejde TD og DGI
500  Brugerbetaling CMS-system mv.

500  Indteegter i alt

Udgifter
562 Gager og pensionsudgifter
25  Kaurser, efteruddannelse og personaleudgifter
8  Mader, rejser og reprasentation
4 Administrationsudgifter
0 Intern husleje
160 Licenser
400 Software
0 Afskrivninger
0  Hardware
593 Hosting
5 Serviceabonnementer, herunder hotline
900  Ekstern IT- og konsulentassistance

400  Outsourcingsaftale
3.057  Udgifter i alt

2.557 IT Service i alt

Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
0 0 4.236

0 0 617

512 500 555
512 500 5.408
548 544 4.598
36 24 153

45 115

27 156

0 109

19 185 216
235 18

0 768

118 78
494 170 861
54 0 708
1.009 1.219 677
1.371 2.397 4.990
3.956 4.551 13.447
3.444 4.051 8.039




Noter

Budget
2013

14

3.169
54
44
499
277

59
210
355
150
955
350
300

6.422

6.422

15
1.809

950

550

380

469

340

40

35

181

4.754

-50
1.079
360
270
150

1.809

tkr.

HR & Administration og faellesudgifter
Indtzaegter

Sekreterassisstance m.v.
Indtzegter i alt

Udgifter

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Mader, rejser og reprasentation
Administrationsudgifter

Intern husleje

IT-anskaffelser, assistance og afskrivninger
Faellesmedlemsregistrering

Porto, kopi og telefon netto (inkl. indgaet fra SPF)
Regulering af feriepengeforpligtelse

Feelles personaleudgifter, inkl. lejere TH m.fl.
ATP-kompensation, AER og Barselsfond

Forsikringer
Udgifter i alt

HR & Administration og feellesudgifter i alt

Vedtaegtsbestemt og national medevirksomhed
Honorering/frikeb bestyrelsen

Sportsgalla — Herning

Representantskabs- og dialogmeder

Andre meder, rejser og representation
Administrationsudgifter inkl. IT-udstyr
Bestyrelsesmoder

Made specialforbundsformand Kebenhavn
Gaver, @restegn mv.

Autodrift, incl. afskrivninger

Vedtagtsbestemt og national medevirksomhed i alt

Specifikation: Honorering/frikeb af bestyrelsen
Bestyrelseshonorarer fra andre organisationer
Bestyrelseshonorar og frikebsordning, formanden
Bestyrelseshonorar, naestformand

Hensat efterlon

Frikebsordning, bestyrelsen i gvrigt

Honorering/frikeb af bestyrelsen i alt

ARSM@DE 2013
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Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
0 0 67
0 0 67
3.045 3.045 2.867
20 28 30
57 39 40
647 497 644
260 260 247
102 35 30
0 0 0
531 435 295
121 150 -345
785 890 860
348 350 295
259 295 262
6.175 6.024 5.225
6.175 6.024 5.158
1.479 1.515 1.751
1.048 750 836
484 575 620
523 450 364
413 438 595
300 360 294
35 45 23
27 25 196
178 181 180
4.487 4.339 4.859
-142 -100 -100
1.046 1.065 1.034
348 354 345
91 96 267
136 100 205
1.479 1.515 1.751
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Noter

16 Int. medevirksomhed, udvalg og projekter
335  Internationale meder, rejser og repraesentation
300  Medie-, lov-, og appeludvalg
95 Aktivkomiteen, Idrettens Feellesrad, arbejdsgrupper m.v.
500 Hensat Idraetskongres 2015

1.230  Int. medevirksomhed, udvalg og projekter i alt

17 Hotel, modelokaler og konferencefaciliteter
Indtzegter
5.623  Udlejning veerelser
2.803 Udlejning lokaler mv.
1.230 Udlejning haller

9.655 Indtaegter i alt

Udgifter
3.233 Gager og pensionsudgifter
86  Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
32 Mader, rejser og repraesentation
104  Administrationsudgifter
481 IT anskaffelser, assistance og afskrivninger
1.754  Vedligeholdelse og anskaffelser
540  Markedsforing
1.700  Rengering og vask af linned

2.393 Hotel, mede og konference - andel af fellesarealer 25%, jf. note 18
10.323  Udgifter i alt

668 Hotel, modelokaler og konferencefaciliteter i alt

291 260 380
229 250 184
96 92 57
500 0 170
1.116 602 791
5.380 5.078 4.661
2.815 2.032 1.973
1.315 1.235 1.298
9.510 8.345 7.932
3.074 2.832 2.519
38 59 44

11 31 9
119 61 52
415 649 36
1.486 1.233 1.550
191 439 400
1.375 1.240 1.240
2.522 2.474 2.401
9.231 9.018 8.251
-279 673 319




Noter

Budget
2013

18

11.920
1.439
2.393

176

15.928

2.049
59

36
129
104
93
300

3.804
2.000

8.574

2.090
2.200
365
2.857
920
300
580
260

9.572

18.146

2.218

19

tkr.

Kontorudlejning

Indtzegter

Husleje, specialforbundene m.fl.
Husleje, internt DIF

Hotelfaciliteter andel af fellesarealer 25%, jf. note 17

Frokostordning eliteudevere m.v.
Indtzegter i alt

Udgifter kontorudlejning

Gager og pensionsudgifter

Kurser, efteruddannelse og personaleudgifter
Mader, rejser og reprasentation
Administrationsudgifter

IT anskaffelser, assistance og afskrivninger
Vedligeholdelse og nyanskaffelser

Leasing af kopimaskiner

Ombygning af KUF

Rengering og vinduespolering

Kantine

Udgifter kontorudlejning i alt

Udgifter feellesarealer

(fordeles 25% hotel og 75% kontorudlejning)
Fjernvarme

El

Vand

Vedligeholdelse, anskaffelser og abonnementer

Rengering, renovation og vinduespolering
Ejendoms forsikring
Ejendomsskat

Vagtordning (Falck og Securitas)

Udgifter feellesarealer i alt

Udgifter kontorudlejning og faellesarealer i alt

Kontorudlejning i alt

Ekstraordinzere poster

DVBEF, ekstraordinzr bevilling EM forberedelse

Ekstraordinzere poster i alt
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Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
11.733 11.600 11.231
1.411 1.417 1.379
2.522 2.474 2.401
178 172 144
15.844 15.663 15.155
2.121 2.024 2.069
34 53 50

20 30 10

73 108 85

77 101 50
524 162 80
366 0 637
383 0 0
3.532 3.683 2.921
1.956 1.900 1.897
9.086 8.061 7.799
2.210 2.075 2.364
2.310 2.200 2.212
200 360 560
3.084 3.245 2.450
1.012 907 880
507 280 275
492 580 541
273 250 321
10.088 9.897 9.603
19.174 17.958 17.402
3.330 2.295 2.247
-600 0 0
-600 0 0
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Noter

tkr.

Idraettens Hus
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo

Arets afskrivning, via resultatopgerelsen

Idrzettens Hus i alt

Kontantvaerdi ved offentlig vurdering pr. 1. oktober 2012 udger 310.000 tkr.

Driftsmidler og inventar
Anskaffelsessum, primo
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum, ultimo
Afskrivninger, primo
Afskrivninger pé drets afgang

Arets afskrivning

Driftsmidler og inventar i alt

Overfeort resultat
Overfort resultat, primo

Arets overforte resultat

Overfort resultat i alt

Reserve for dagsveerdireguleringer
Dagsvardireguleringer af finansielt instrument, primo

Dagsveardiregulering af finansielt instrument i arets lob

Reserve for dagsvaerdireguleringer i alt

31/12 2012 31/12 2011
327.581 327.581
0 0

0 0
327.581 327.581
-102.015 -97.114
-4.901 -4.901
220.665 225.566
8.055 16.901

0 1.051

0 -9.897

8.055 8.055
-3.835 -12.264
0 9.896

-641 -1.467
3.579 4220
27.119 29.253
5.461 -2.134
32.580 27.119
-16.586 -4.013
-6.879 -12.573
-23.465 -16.586
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Noter

tkr.

Henlagt til seerlige formal/puljer

Reguleringspuljen
Fusionspuljen
Lénefonden
Uddannelsespuljen

Idreettens Medieudvalg

Henlagt til szerlige formal/puljer i alt

Hensat til Olympiske Lege

Hensat, primo

Reg. af hensat./forudbetalt. vedr. EYOWF

ARSM@DE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND

Reg. af henset./forudbetalt/tilgodeh. vedr. vinter OL
Reg. af henset./forudbetalt vedr. vinter ungdom OL 2012

Reg. af hensat./forudbetalt vedr. sommer OL

Hensat til Olympiske Lege i alt

Saldoen kan specificeres sdledes:
Hensat/forudbet. vedrearende EYOWF

Hensat/forudbet. vedrerende vinter OL ungdom 2012

Hensat/forudbet. vedrerende sommer OL 2012/16

Hensat til Olympiske Lege i alt

Andre hensattelser

Igangsatning af ny ekonomisk fordelingsnegle

Kongres 2015

Ny visuel identitet
Andre henszttelser
Kommunetilskud

Tab pa debitorer

Andre henszttelser i alt

Primo 2012 Tilgang Afgang Ultimo 2012
13.460 0 0 13.460
350 0 150 200
6.009 0 6.009
1.391 0 1.391
0 2.323 2.323
21.210 2.323 150 23.383
31/12 2012 31/12 2011

4.385 4.865

-22 -40

0 0

=27 27

-2.358 -467

1.978 4.385

-22 0

0 27

2.000 4.358

1.978 4.385

0 2.500

500 0

0 437

65 591

0 140

303 280

868 3.948
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Noter

Eventualforpligtelser og pantsztninger

Som folge af de vedtagne retningsliner for frikeb/honorering af bestyrelsen, pahviler der DIF en forpligtelse til efterlon
(fratreedelsesgodtgerelse) til formanden og nastformanden. Disse forpligtelser beror pé en rakke forudsetninger, som
skal opfyldes for forpligtelsen kan komme til udbetaling. Forpligtelsen bliver indregnet i arsrapporten under

“vedtegtsbestemt og national medevirksomhed” i takt med forudsaetningerne opfyldes.

I forbindelse med etablering af DIFs udviklingspulje, har DIF, under en reckke forudsatninger om mal, opfyldelse mv.,
udover indeverende ars tilsagn, en eventualforpligtelse til specialforbundne pa 12,3 mio. kr. for 2013, jf.

ledelsesberetningen.

DIF har i forbindelse med etableringen af Sport Event Denmark (SEDK) bidraget med i alt 65 mio. kr., heraf ekstra
bidrag til SEDK i 2008-2011 pa 15 mio. kr. og driftsgaranti til en ny multihal pd 50 mio. kr. eller 5 mio. kr. i &rene
2015-2024.
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Antal fuldtidsansatte pr. 31. december

Budget
2013

2,00
12,00

14,00

6,00
1,00
5,96
4,91
1,00
2,00
0,50

21,37

4,00
6,00
7,78

17,78

Fordelt pa aktiviteter

Indirekte tilskud til specialforbund
Idrat og Integration'

Breddearbejde og udviklingsvirksomhed?

Indirekte tilskud til specialforbund i alt

Eliteidreaetsaktiviteter

Eliteidreet, antidoping og olympisk arbejde
Eliteidraetsaktiviteter i alt

Servicevirksomhed
Uddannelsesvirksomhed?
IT service
Regnskabsservice for SPF
Kommunikation

Idretsliv

Web-tv*

TV koordinator*

Servicevirksomhed i alt

Administration

Sekretariat

HR & Administration

@konomi, inkl. regnskabs- og lenassistance SOD/TD

Administration i alt

Vedtagtsbestemt og nat. medevirksomhed

Formand & Neestformand
Vedtagtsbestemt og nat. medevirksomhed i alt

Ejendomsdrift
Hotel, mede og konferencefaciliteter

Kontorudlejning
Ejendomsdrift i alt

Samlet antal ansatte fordelt pa aktiviteter®

1

% Heraf 1 konsulent ansat pa dremal.

3 Heraf 1 projektansat finansieret af udviklingspuljen.
4

* Derudover er der ansat 3 elever og 1 praktikant.

Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
3,00 2,00 2,00

12,00 11,00 9,53
15,00 13,00 11,53
2,00 2,00 2,00
2,00 2,00 2,00
4,00 7,00 5,00
1,00 1,00 3,80
5,96 6,00 5,00
5,04 491 5,04
1,00 1,00 1,00
2,00 2,00 2,00
0,50 0,50 0,50
19,50 22,41 22,34
4,00 4,00 3,00
6,86 6,00 5,70
7,78 7,78 7,78
18,64 17,78 16,48
1,50 1,50 1,50
1,50 1,50 1,50
5,00 5,00 6,00
4,91 491 4,91
9,91 9,91 10,91
66,55 66,60 64,76

Heraf 1 projektansat finansieret af Idraettens Sociale Task Force.

Medarbejdere er finansieret af Idraettens Medieudvalg.



Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgerelse

tkr.

Resultatopgerelse
Note
Indtzegter
Tilskud
Tilskud fra Kulturministeriet
Tilskud fra Undervisningsministeriet
Tilskud fra andre
Tilskud fra Idraettens Medieudv. - TV koordinator og Web-tv
Tilskud fra Team Danmark - Idrattens Trener akademi mv.
Tilskud fra Social- og Integrationsministeriet
Tilskud fra Viborg Kommune
Tilskud fra Tuborg Fondet
Tilskud fra Nordea Fonden
Tilskud fra Biblioteksstyrelsen
Tilskud fra Kebenhavns Kommune
Tilskud fra Tryg Fonden
Tilskud fra EU
Tilskud fra IOC/NOC/Olympic Solidarity

Tilskud i alt

Ovrige indtaegter

Ejendomsdrift IH - husleje, udlejning vaerelser m.v.
Brugerbetaling kollektive forsikringer, SPF

IT samarbejde DGI og Team Danmark
Sponsorindtagt — TOP sponsor IOC
Sponsorindtagt — FDB

Rettighedsafgift — Sport One Danmark A/S

Kursusindtagter

Salgsindtegter A

Renter og udbytter

Diverse indtaegter
Ovrige indtzegter i alt

Indtzegter i alt

ARSM@DE 2013
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Regnskab Budget Regnskab
2012 2012 2011
284.597 287.209 277.453
55 55 58

0 0 30

1.818 1.216 1.301
58 200 64
5.285 4.000 6.541

0 0 84

1.620 0 0
2.051 0 0
158 150 168

36 0 0
2.135 2.500 183

0 0 332

2.959 480 1.283
300.772 295.810 287.497
22.881 21.534 20.686
7.520 7.520 6.578

0 0 617

4.094 3.731 3.479

0 0 278

1.939 1.000 0
3.211 3.715 3.235
7.333 8.241 11.976
4.188 4.930 5.191
147 0 107
51.313 50.671 52.147
352.085 346.481 339.644
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Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgerelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2012 2012 2011
Resultatopgerelse, fortsat
Udgifter
Lovbestemte udgifter
Lovbestemt tilskud, Team Danmark 22.799 23.067 22.280
Lovbestemt tilskud, Dansk Boldspil Union 6.293 6.367 6.150
Lovbestemte udgifter i alt 29.092 29.434 28.430
Aktivitetsbestemte udgifter, specialforbund, mv.
Bloktilskud, specialforbund 141.824 141.824 141.494
Serligt tilskud TankeSport, DDI og DHIF 2.450 2.450 2.450
Revisionstilskud, specialforbund 2.410 2.500 3.147
DIF/TD felles forberedelsespulje 237 237 113
Synlighed om frivillige ledere 383 250 85
Tuborg Fondets frivillighedsprojekt 1.620 0 0
Kollektiv forsikringer 13.977 12.406 12.146
Udviklingskonsulentordningen, puljemidler m.v. 10.960 11.330 10.817
Sport Event Denmark 5.000 5.000 5.000
Strategisk udviklingspulje 14.474 16.500 12.032
Projekt Foreningsfitness 1.319 1.500 1.220
Projekt Mangfoldighed 0 300 0
Internationalt samarbejde m.v. 1.726 2.000 1.353
Aktivitetsbestemte udg., specialforbund, mv. i alt 196.380 196.297 189.857
Eliteidrzetsaktiviteter
Olympisk og internationalt arbejde 8.696 5.737 6.357
Anti-doping arbejde 2.710 2.713 2.707
Eliteidreaetsaktiviteter i alt 11.406 8.450 9.064
Uddannelsesaktiviteter
Uddannelsesvirksomhed 8.495 11.771 8.431

Uddannelsesaktiviteter i alt 8.495 11.771 8.431




Regnskab opstillet efter Kulturministeriets bekendtgerelse

ARSM@DE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2012 2012 2011
Resultatopgerelse, fortsat
Breddeidraetsaktiviteter
Breddearbejde og udviklingsvirksomhed 9.926 9.985 9.533
Udviklingsidraetsudvalg og puljemidler andre 1.607 2.946 1.564
Idraet og Integration 6.983 5.643 8.107
Tilskud, andre organisationer 635 200 437
Breddeidratsaktiviteter i alt 19.151 18.774 19.641
Andre udgifter
Sekretariat 4.611 4.720 4.069
Kommunikation 8.407 8.257 7.983
@konomi 10.381 10.675 9.706
IT 3.957 4.551 13.447
HR & Administration og Fallesudgifter 8.022 8.434 7.332
Vedtagtsbestemt og national medevirksomhed 4.487 4.339 4.859
Int. modevirk. div. udvalg og projekter 1.116 602 791
Andre udgifter i alt 40.981 41.578 48.187
Ejendomsdrift og afskrivninger
Hotel, mede og konferencefaciliteter 9.280 9.018 8.251
Kontorudlejning 16.653 15.484 15.001
Prioritetsrenter 9.685 10.028 10.015
Afskrivninger 4.901 4.901 4.901
Ejendomsdrift og afskrivninger i alt 40.519 39.431 38.168
Udgifter i alt 346.024 345.735 341.778
Resultat for ekstraordinzre poster 6.061 746 -2.134
Ekstraordinare poster -600 0 0
ARETS RESULTAT 5.461 746 -2.134
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Noter til regnskab opstillet efter Kulturmin. bekendtgerelse

Regnskab Budget Regnskab
tkr. 2012 2012 2011
Salgsindtaegter
Kontingenter 1 1 1
Uddannelsesvirksomhed — publikationer og royalty 484 480 584
Breddearbejde og udv.virksomhed — publikationer og assistance 62 0 93
Kommunikation — annoncer, abonnementer mv. 403 300 358
Qkonomi, len- og regnskabsassistance m.v. 4.024 4.550 4.042
IT, brugerbetaling Sitecore 512 500 4.791
Feellesudgifter — porto, telefon mv. 1.847 2410 2.107
Salgsindtaegter i alt 7.333 8.241 11.976
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INDKOMNE FORSLAG

DEN 4. MAJ 2013
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Arsmede 2013

4. maj 2013

Bilag til pkt. 4.1 ‘
(4

FORSLAG DIF

QG

ZEndrede medlemsvilkar for mindre forbund - reduktion af grundtilskud og etable-
ring af et fallessekretariat

DIF’s bestyrelse fremsaztter hermed forslag om andrede medlemsvilkar for mindre for-
bund - reduktion af grundtilskud og etablering af et fallessekretariat.

Baggrund

Pa budgetmodet 2012 dreftede representantskabet nogle af de organisatoriske rammer for
medlemskabet i DIF for mindre forbund. To forhold var til debat: Dels etablering af en
frivillig vaekst- og udviklingsordning for alle specialforbund. Dels etablering af et fellesse-
kretatiat for mindre forbund, finansieret gennem en reduktion af de pigeldende forbunds
grundtilskud.

Disse droftelser 14 i forlengelse af et forslag pa drsmedet 2012 om at etablere et obligato-
risk vakst- og udviklingsforum for specialforbund med under 2000 foreningsmedlemmer.
Dette forslag var blevet trukket af bestyrelsen pa selve drsmodet.

DIF’s bestyrelse fik pa budgetmeodet et bredt mandat til at arbejde videre med de skitserede
idéer og fremsatter hermed forslag om @ndrede medlemsvilkar for mindre forbund.

Det er sigtet med forslaget dels at sikre den fortsatte udvikling af idretterne, dels at imode-
komme omverdenens rimelige forventninger til DIF’s anvendelse af de offentlige tilskuds-
midler. Det sidste forhold har faet plads i kommissoriet for Kulturministeriets forestiende
udredning af idratten, hvori det udtrykkeligt nevnes, at organisationernes omkostningsef-
tektivitet vil blive undersogt.

Bestyrelsen foreslar, at der indferes @ndrede medlemsvilkar for specialforbund, som ikke
opfylder gzldende optagelseskrav pa 2.000 foreningsmedlemmer. Forslaget bestar af to
dele: Dels reduceres de pigaldende forbund i grundtilskud i videre omfang end i dag, dels
oremarkes den samlede reduktion til etablering af et fallessekretariat for disse forbund.
Denne oremearkning betyder, at de mindre forbund samlet vil blive tilfort %2 mio. kr. ekstra
i forhold til gaeldende reduktionsordning; midler, der afgives af de evrige forbund.

Det er formalet med et fxllessekretariat - gennem deling og falles anvendelse af kompeten-
cer, indsats og ressourcer - at styrke den samlede drift og udvikling og at lofte kvaliteten 1
opgavelosningerne.

Samtidig med forslaget her, er der fremsat et selvstendigt forslag om revision af udvik-
lingspulje og -konsulentordning, som giver de mindste forbund flere og nye muligheder for
udvidet stotte. Samlet vil forslagene styrke vilkarene for drift og udvikling for alle forbund
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og vil give grundlag for en mere udviklingsorienteret og dynamisk anvendelse af ressourcer
og indsats.

Horing

Forslaget har som udkast varet droftet pa dialogmeder d. 6. februar 2013 og d. 21. februar
2013, ligesom der har kunnet fremszattes skriftlige bemerkninger til udkastet. Der er frem-
sat enkelte skriftlige horingssvar; de konkrete bemarkninger 1 horingssvarene gennemgds
nedenfor 1 forbindelse med den nermere beskrivelse af forslaget.

Reduktion af grundtilskud

Bestyrelsen foreslir, at geldende reduktionsregel for grundtilskud @ndres. I dag reduceres
forbund med under 1.000 foreningsmedlemmer i grundtilskud. Det foreslas, at reduktions-
reglen fremover folger optagelseskravet for medlemskab af DIF, sa der foretages reduktion
af grundtilskud for specialforbund, der ikke opfylder optagelseskravet pa 2.000 forenings-
medlemmer.

Fordelingsnoglen opererer med fire grundtilskud: Grundtilskud, aktivitetsgrundtilskud samt
bredde- og konkurrencegrundstilskud. I udgangspunktet er grundtilskuddenes storrelse per
definition uathangige af det enkelte forbunds sterrelse og aktivitetsniveau. Det er rationalet
bag grundtilskuddene, at tilskuddene skal dakke grundomkostninger ved driften af et spe-
cialforbund. Bestyrelsen finder, at grundtilskuddene for mindre specialforbund pa denne
baggrund med rimelighed kan reduceres i videre omfang end i dag, idet grundomkostnin-
gerne trods alt er mindre for disse forbund.

Alle grundtilskud i fordelingsnoglen omfattes af den foresliede reduktionsregel. Dette er
ogsa tilfeldet efter den geldende reduktionsregel for forbund under 1.000 medlemmer. Det
samme princip gelder desuden ogsa for reduktionsreglen for delinger af specialforbund, og
for den sags skyld for reduktionsreglen ved optagelse af nye forbund (idet nye forbund
reduceres yderligere, da alle tilskud medtages i det tilfaelde).

Det foreslas, at reduktionen gennemfores efter samme metode som efter geldende reduk-
tionsbestemmelse. Det vil sige, at grundtilskuddene reduceres lineart med 1 % for hver 20
aktive under 2.000 foreningsmedlemmer. Samtidig eremarkes de frigjorte midler fuldt ud
(ca. 1.6 mio. kr. med de aktuelle tal) til etablering af et fellessekretariat for de berorte for-
bund.

Der er to delelementer i dette forslag: Dels bliver flere forbund omfattet af reduktionen.
Dels vil de frigjorte midler som folge af oremarkningen ikke cirkulere retur i fordelings-
noglen. I dag reduceres tre forbund efter geldende reduktionsregel, og midlerne herfra, ca.
Y2 mio. kr., cirkulerer retur til (ny)fordeling blandt alle forbund. Efter den nye reduktions-
regel vil ogsd denne "2 mio. blive oremarket, hvorved ovrige forbund i denne forstand i
forhold til i dag vil afgive ca. V2 mio. kt. og herved medfinansiere et fllessekretariat.
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Med de aktuelle medlemstal og verdier pd fordelingsnoglen vil de berorte forbund til illu-
stration blive reduceret pa folgende made:

Forbund Medlemstal Grundtilskud i Grundtilskud FEndring
dag efter forslaget
Moderne Femkamp 261 92.436 48.908 -43.528
Hockey 677 257.235 126.862 -130.373
Hang- og Para-
gliding 741 278.960 138.854 -140.105
Softball 1052 372.919 197.132 -175.787
Vandski & Wake-
board 1213 374.776 227.302 -147.474
Curling 1257 374.776 235.547 -139.229
Minigolf 1400 374.776 262.343 -112.433
Faegtning 1433 374.776 268.527 -106.249
Svaevefly 1538 374.776 288.203 -86.573
Skajte 1819 374.776 340.859 -33.917
Kick- og Thai-
boxing 1969 374.776 368.967 -5.809
lalt 3.624.981 2.503.503 -1.121.478

En «xndring af reduktionsreglen frigiver siledes yderligere 1.1 mio. kr., hvortil kommer
oremarkningen af midler fra gzldende reduktion 1 dag pé ca. ¥2 mio. kr. Reduktionens ek-
sakte storrelse vil variere fra 4r til 4r med antal medlemmer i de berorte specialforbund og
med de édrlige fordelingsnogleverdier.

Det er i horingssvar fra DMgU blevet foresldet, at den nye reduktionsordning indfases over
tre dr, pd samme méde som fordelingsneglen i sin tid blev indfaset med tilskudslofter over
nogle ar. Bestyrelsen finder ikke anledning til at etablere en sddan overgangsordning, idet
de frigivne midler som helhed ikke gir fra de berorte forbund, men forbliver hos dem, lige-
som forbundene ydermere tilfores 2 mio. kr. i forhold til geldende reduktionsordning.

Det har ligeledes veeret fremfort, pa dialogmederne og i horingssvar, at der bestdr en risiko
for spekulation i den faste grense for, hvornar reduktionen indtraeder: Forbund tet pi
2.000 medlemmer legger ikke meget i reduktion til den eremezrkede pulje, men fir adgang
til, relativt set, anseelige midler fra reduktionen fra andre forbund. Det er blevet foresldet at
imodega denne risiko med en bufferordning, knyttet til greensen pd 2.000 foreningsmed-
lemmer. Der er ligeledes blevet peget pé en risiko for, at et fxllessekretariat - hvis flere for-
bund pa samme tid skulle vokse over 2.000 medlemmer - vil miste en del af det oremzrke-
de bidrag, mens sekretariatet fortsat vil std med laengerevarende forpligtelser.

Bestyrelsen anerkender analysen og synspunkterne. Bestyrelsen finder dog ikke, at en even-
tuel bufferordning boer reguleres gennem detailregler i DIF’s loveregulativ eller fordelings-
nogle: Dels bor forholdet efter bestyrelsens opfattelse finde sin losning blandt de involve-
rede forbund og ikke centralt via DIF-regler, dels er risikoen for spekulation efter bestyrel-
sens vurdering trods alt nok si relativt begranset, at det ikke kan begrunde en meget fast
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og maske for bureaukratisk ordning. Efter bestyrelsens opfattelse er det endelig mere
frugtbart, at parterne bestreber sig pa at ga efter dnden i forslaget, og viser de forste erfa-
ringer et behov for nermere regulering, kan bestyrelse og reprasentantskab tage sporgsma-
let op pa ny.

Tilsvarende finder bestyrelsen det heller ikke nedvendigt at forhdndsregulere forholdet om
pludseligt svigtende bidrag til fallessekretariatet 1 centrale DIF-regler.

Etablering af et faellessekretariat

Bestyrelsen foreslir som navnt, at de frigjorte midler fra den udvidede reduktion af grund-
tilskud eremarkes til drift af et fellessekretariat for de berorte forbund.

Det er formalet med et fallessekretariat gennem deling og falles anvendelse af kompeten-
cer, indsats og ressourcer at styrke den samlede drift og udvikling i DIF og at lofte kvalite-
ten i opgavelosningerne.

Efter droftelserne pa budgetmodet 2012 efterspurgte en reekke specialforbund sterre klar-
hed vedrerende konsekvenserne af at etablere et fallessekretariat, iser hvad angir de oko-
nomiske konsekvenser og de reelle fordele i en sidan ordning.

Et fellessekretariat bor desuden, viser erfaringerne, bygge pd vardier som professionalisme,
kontinuitet, 4benhed og fleksibilitet. Forbundene har desuden peget pa nogle grundvilkar
for etablering af et fallessekretariat, bl.a. klarhed og synlighed om de ekonomiske forhold i
en aftale, klar forventningsafstemning samt fleksibilitet og udviklingsmuligheder i forhold
til losning af opgaver.

Kontorfellesskabet KUF

Der er som bekendt etableret et felleskontor for specialforbund med udviklingskonsulenter
uden egen leder i forbundet selv. Kontorfallesskabet (IKUF) bestar af disse p.t. syv special-
forbund samt af Faldskermsunionen, Vagtloftningsforbundet og Petanque.

KUF blev etableret af forbundene selv efter aftale dem imellem, i forlengelse af DIF’s krav
om at forbundenes udviklingskonsulenter skal referere til en faglig leder. Kontorfzllesska-
bet er organiseret pd foreningsdemokratisk grundlag med et sxt selvstendige kontorved-
taegter, en valgt bestyrelse pa tre personer og de deltagende forbund som everste politiske
myndighed. Foreningen KUF har p.t. alene ansvaret for driften af kontorfalleskabet, men
varetager ikke de enkelte forbunds administrative driftsopgaver.

Kontorfallesskabet har varet en succes, bdde pa grund af det blotte fysiske kontorfalles-
skab og pa grund af det fzlles arbejdsmiljo. Der er tydelige synergieffekter i fallesskabet,
bla. i form af felles lering, erfaringsudveksling og effektivitet. Der har ligeledes varet lavet
teelles tiltag pé tveers af forbundene, f.eks. konceptudvikling vedrorende foreningsudvikling
og udvikling af forbundene i det hele taget. Samtidig giver udviklingskonsulenterne 1 for-
bundene udtryk for en storre arbejdsglade, efter at kontorfallesskabet blev en realitet. Det-
te skal ogsd ses i lyset af, at flere mindre forbund tidligere har haft svert ved at holde pa
sine konsulenter over en lengere periode, bl.a. pa grund af et manglende fagligt fellesskab.

De deltagende forbund overvejer pa denne baggrund aktuelt at udvide kontorfallesskabets
arbejdsfelt, sa kontoret sxttes 1 stand til ogsd at lose forbundenes rent administrative opga-
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ver i fzlles regi. En rakke forbund har derfor med bistand fra DIF narmere undersogt
omfang og karakter af de administrative opgaver i forbundene.

Der deltog 9 forbund i undersogelsen, dels 6 forbund med falles faglig ledelse i falleskon-
toret, dels 3 forbund uden for kontoret. Nogle af forbundene har ansat administrativt per-
sonale, andre har ikke. Undersogelsen viste, at relativt f4, men store aktivitetsomrader kree-
ver sxrligt mange administrative ressourcer:

Afvikling af turneringer 2.500 timer
Servicering af bestyrelse og udvalg 500 timer
Information, kommunikation og IT 1.400 timer
Generel service over for klubber 1.800 timer
Anden administration, herunder intern 1.600 timer

Undersogelsen viste yderligere, at de administrative opgaver i fzlleskontoret meget over-
ordnet set fordrer kompetencer pa tre omriader: Generel kontordrift, kommunikation samt
planlegning og sagsbehandling. Det viste sig herunder, at det er vanskeligt for forbundene
enkeltvist, ikke mindst ved deltidsanszttelser, at sikre, at alle kompetencer er til stede.

DIF har ekstraordinart i 2013 bevilget et tilskud pa op til 300.000 kr. til KUF til en yderli-
gere styrkelse af kontorets arbejde.

Fxllessekretariatets organisering

Driften af et fllessekretariat skal som navnt finansieres gennem en oget reduktion i
grundtilskuddene for de berorte forbund og en eremarkning af de frigjorte midler. Reduk-
tion vil som vist frigere omkring 1.6 mio. kr. (med aktuelle fordelingsnogletal).

De frigjorte midler tilgar fellessekretariatet. Midlerne er natutligvis forbeholdt de special-
forbund, som reduceres i grundtilskud, og uanset hvordan et fallessekretariat organiseres,
kan andre forbund ikke fa del i midlerne.

Det vil vere frivilligt for det enkelte berorte forbund, om det onsker at drage nytte af fal-
lessekretariatets ressourcer, men forbundets grundtilskud vil blive reduceret og oremarket
under alle omstaendigheder. Vokser et forbund til over 2.000 medlemmer, reduceres det
ikke 1 grundtilskud, men det kan for sa vidt godt fastholde kontakten til facllessekretariatet,
som vil kunne tilbyde bistand mod betaling, hvis en sidan ordning er enskelig.

Erfaringerne fra samarbejdet i kontorfallesskabet viser, at et fellessekretariat skal forankres
demokratisk blandt de involverede forbund, hvis det skal have succes. Det er derfor ogsa
efter bestyrelsens opfattelse oplagt, at fallessekretariatet legges ind i KUF, organiseret efter
samme princippet som for KUF i dag. Erfaringerne viser, at KUF fungerer godt i praksis,
og ikke mindst at KUF er i stand til at imedekomme specialforbundenes forskellige interes-
ser og behov, herunder at understotte fxlles udviklingsorienterede initiativer pa tvars af
forbundene. KUF har tilkendegivet sin accept og vil stille sig til radighed for en sidan ord-
ning.

DMgU har i sit heringssvar anfort, at forbundet finder det uhensigtsmaessigt at organisere
fellessekretariatet efter denne model, idet forbundet herved skal indtrede i et faellesskab,
hvor rutiner, metoder m.v. allerede er fastlagte. Bestyrelsen har ikke fundet, at dette syns-
punkt ber have afgorende betydning.
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Ejerskabet til og styringen af midlerne vil ligge hos de deltagende specialforbund. Det er
bestyrelsens opfattelse, at de frigjorte midler bor placeres i én fxlles pulje, og at arten og
omfanget af de opgaver, der skal loses 1 fellessekretariatet, herefter fastsettes i en rammeaf-
tale for et eller flere ar ad gangen. Denne model vil vare relativt fleksibel og vil ligeledes
sikre, at der er tilpas fast okonomi til at allokere de nedvendige administrative ressourcer til
opgaverne. Den eksakte organisering af sekretariatet bor imidlertid efter bestyrelsens opfat-
telse besluttes af forbundene, dog saledes at DIF skal godkende den endelige ordning. DIF
tager initiativ til, at etableringen af sckretariatet sattes 1 gang.

ZEndring af reduktionsreglen

For at gennemfore ovenstiende skal gaeldende reduktionsregel i Lovregulativ I, § 1, stk. 11,
endres. Andringen fremgar af nedenstidende (idet bestemmelsens ordlyd samtidigt foreslas
preciseret).

Ikrafttreedelse

Det foreslas, at forslaget med tilhorende lovendringerne traeder 1 kraft med virkning fra 1.
januar 2014.

Indstilling

Bestyrelsen indstiller herefter, at reprasentantskabet vedtager,

- at Lovregulativ I, § 1, stk. 11, om reduktion af grundtilskud =ndres som anfert,

- at der etableres et fallessekretariat for specialforbund med under 2.000 foreningsmed-

lemmer pa ovennaevnte vilkar, og
- at nevnte endringer treder i kraft med virkning fra 1. januar 2014.
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Gzldende bestemmelse

Forslag

LOVREGULATIV I

MEDLEMSKAB AF DANMARKS IDRATS-
FORBUND OG MEDLEMSORGANISATIONERNE

MEDLEMSKAB AF DANMARKS IDRAETS-
FORBUND

§1

Stk. 11. Specialforbund, hvis medlemstal falder til under
1.000, modtager et reduceret grundtilskud i henhold til
fordelingsnoglen. Grundtilskuddet reduceres sdledes med
1 % for hver 10 medlemmer, det pigzldende specialfor-
bunds medlemstal er under 1.000.

LOVREGULATIV I

MEDLEMSKAB AF DANMARKS IDRATS-
FORBUND OG MEDLEMSORGANISATIONERNE

MEDLEMSKAB AF DANMARKS IDRETS-
FORBUND

§1

Stk. 11. Specialforbund, hvis medlemstal falder til
under 2.000, modtager reducerede grundtilskud efter
fordelingsnoglen. Grundtilskuddene reduceres sale-
des med 1 % for hver 20 medlemmer, det pagzldende
forbunds medlemstal er under 2000. Det frigivne
belgb oremerkes til drift af et feellessekretariat for de
omfattede specialforbund, der med godkendelse fra
DIF fastsztter de eksakte vilkar for faellessekretaria-
tets drift.
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Arsmode 2013
4. maj 2013
Bilag til pkt. 4.2 I

FORSLAG o
ORY

Forslag til ny udviklingsordning - revision af DIF’s udviklingspulje og
udviklingskonsulentordning samt indferelse af mulighed for udtreden af DIF’s
fordelingsnagle

DIF’s bestyrelse fremsaztter hermed forslag om forslag til ny udviklingsordning - revision af DIF’s
udviklingspulje og udviklingskonsulentordning.

Baggrund og formil

DIF’s strategiske udviklingspulje, som siden 2010 har stottet 22 udviklingsprojekter i 19 specialforbund,
udlober med udgangen af 2013. Samtidig hermed udleber DIF’s to-arige aftaler med specialforbundene
om udviklingskonsulentordningen. Representantskabet skal derfor pa arsmedet i maj 2013 beslutte,
hvorledes DIF og specialforbundene fra og med den 1. januar 2014 skal samarbejde pd
udviklingsomrédet.

DIF har i det seneste halve ir noje analyseret, hvorledes DIF og specialforbundene bedst muligt kan
fortsette samarbejdet pa udviklingsomradet. DIF har sdledes via en sporgeskemaundersogelse bedt
forbundene om at evaluere konsulentordningen og udviklingsprojekterne. DIF’s udviklingsudvalg, som
bestir af bade specialforbundsreprasentanter og eksterne idretstagfolk, er blevet bedt om sparring og
input til en ny sammenhaxngende stotteordning. Forbundene er derudover lobende blevet hort om
deres synspunkter i forbindelse med de politiske og administrative kontaktmeder, som DIF atholder
hvert ar med hvert enkelt forbund. Endelig har DIF’s administration set pd en rakke
udviklingstendenser i DIF’s fordelingsnogle i bestrabelserne pd at skabe et forslag, der sikrer
sammenhzng mellem udviklingspulje, konsulentordning og fordelingsnogle.

Resultaterne fra dette arbejde vil fremgd af det efterfolgende baggrundsafsnit. Her skal blot kort
indledningsvis opsummeres, at dialogen, undersogelserne og erfaringerne fra den nuvarende
konsulentordning, udviklingspulje og fordelingsnegle viser, at

® Der er behov for at lave en fremtidig stotteordning for forbundene, der tager mere hojde for
forbundenes forskelligheder.

® Der er behov for at lave en sammenhzngende stotteordning, hvor puljemidler,
konsulentkontrakter og fordelingsnegle i hojere grad spiller sammen.

® Der er behov for at give forbundene mulighed for at arbejde meget malrettet med de omrader,
som forbundene finder mest vigtige — uden at det gar ud over fordelingsnogletilskuddene pa en
rekke andre parametre.

® Der er behov for en fleksibel stotteordning, der giver forbundene mulighed for at vaelge mellem
forskellige modeller.
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® Der er behov for, at flere forbund fir et incitament til at arbejde med mere strukturelle og
langsigtede forandringer.

Der er behov for at mindske de mest uheldige sider af tilskudstenkningen i fordelingsnoglen.
Der er et behov for endnu mere sparring og stotte fra DIF til forbundene.

Der er gode erfaringer med at indga forpligtende kontrakter DIF og forbundene imellem.

Der er gode erfaringer med den hidtidige ubureaukratiske administration af konsulentordning
og udviklingspulje.

® Der er et onske om at udbrede udviklingsprojekt-stotteformen til flere forbund.

® Der er et onske om en mere objektiv fordeling af udviklingskonsulenter forbundene imellem.

® Der er et onske om, at andre forhold end medlemsvakst kan gores til satsningsomrader.

DIF’s bestyrelse vil pd baggrund heraf fremsatte et sammenhangende forslag pa udviklingsomradet,
der

® giver forbundene flere og nye udviklingsmuligheder.
® respekterer forbundenes valgfrihed.
® Jxegger vegt pa forpligtende samarbejder.

Forslaget vil indebare, at udviklingspuljen og konsulentordningen vil fortsatte, dog i 2endret form, og at
forbund kan sege om at blive fritaget for dele af fordelingsnoglen, hvis de onsker at indga aftaler med
DIF om udviklingsprojekter, hvor der mere malrettet arbejdes med at skabe resultater inden for bredde,
uddannelse eller talentudvikling.

Horing
Horingsprocessen

DIF’s bestyrelse udsendte efter sit bestyrelsesmode i januar 2013 et udkast til forslag om ny
udviklingsordning til hering blandt forbundene. Forbundene fik en heringsfrist til den 10. marts.
Endvidere fik forbundene mulighed for at drofte forslaget med DIF’s bestyrelse pi et velbesogt
dialogmede den 6. februar. Endelig har DIF’s administration afholdt et heldages ERFA-seminar med
de ca. 20 forbund, som i dag har udviklingsprojekter, med henblik pa at bruge erfaringerne fra de
hidtidige udviklingsprojekter fremadrettet. Input herfra har ogsa indgiet i bestyrelsens overvejelser om
andringer af det endelige forslag til ny udviklingsordning.

Seks forbund har afgivet et skriftligt horingssvar: Svemning, fodbold, hindbold, badminton, KFUM og
minigolf. Generelt afspejler alle seks horingssvar en tilfredshed med bestyrelsens forslag. Ikke uventet

er det ndringer i fordelingen af konsulenter, der har affedt flest indvendinger.

I det folgende kommenteres de forslag og indvendinger, som specialforbundene er kommet med i
heringssvarene.

Forbundenes hgringssvar
Vedr. udviklingskonsulentordningen:

Svemning, fodbold og handbold finder ikke bestyrelsens forslag om fordeling af tilskud til
udviklingskonsulenter for rimelig. Svemning mener, at der ogsa skal tages hensyn til foreningernes
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storrelse, da svemning har nogle meget store klubber, som alt andet lige kraver mere arbejde end
mindre klubber. Fodbold finder, at konsulentordningen favoriserer de mindre forbund og er til ugunst
for forbund med mange medlemsklubber som DBU, der vil fd en langt lavere dakningsgrad (antal
foreninger sat i forhold til antal DIF-stettede udviklingskonsulenter) end de ovrige forbund. Hindbold
er af samme opfattelse som DBU og anferer endvidere, at det foreslaede loft pa konsulentordningen pé
11 mio. kr. vil kunne straffe hindbold yderligere, hvis loftet overskrides, og det bliver nedvendigt at
regulere DIF-tilskudstakterne. Badminton er derimod tilfreds med forslaget, dog med et
andringsforslag om at fjerne loftet for DIF-tilskud til ordningen. Endelig skal det tilfojes, at basketball i
forbindelse med en behandling af forslaget i DIF’s udviklingsudvalg har foreslaet en mere kompliceret
model, hvor tilskuddet til konsulenter udregnes i “mandetimer” i stedet for ”mandedr”. Dette for at
undga for store forskelle i retten til antal konsulenter mellem forbund, der ligger tet pa hinanden i
intervalgranserne.

DBU synes at kunne acceptere den foresliede =ndring af konsulentordning, hvis der gives muligheder
for et samarbejde DIF og DBU imellem om et udviklingsprojekt, f.eks. om en falles kommunestrategi.
Handbold foreslir dels at fjerne loftet for konsulentordningen, dels at lade stotten til forstekonsulenten
vere den samme som stotten til de nwste konsulenter. Detrved frigives midler til ekstra stotte til
forbund, som ensker mange udviklingskonsulenter.

Bestyrelsens kommentarer:

Det er ikke muligt at indfere en objektiv ordning, uden at det géir ud over de forbund (serligt DBU og
DHEF), som pga. historikken har mange DIF-stottede udviklingskonsulenter. Det vil ligeledes vare en
meget stor udvanding af ordningen, hvis DIF-tilskuddet til forstekonsulenten nedszttes markant.
Bestyrelsen finder derimod, at der godt kan findes alternative losninger med DBU og DHF via
indgielse af milrettede udviklingsprojekter. Dette afthenger dog naturligvis af, om der kan opnis
enighed om relevante projekter.

Bestyrelsen imedekommer hindbold og badmintons indvendinger imod et foresldet loft pa 11 mio. kr.
pé konsulentordningen ved i stedet at skrive i forslaget, at DIF’s bestyrelse — som hidtil — kan foresld
andringer af tilskudstaksterne, safremt det skulle vise sig at blive nedvendigt.

Vedr. fordelingsnaglen:

KFUM, svemning og badminton har i deres horingssvar benyttet lejligheden til at foresla forskellige
endringer i fordelingsnoglen, selv om selve fordelingsnoglen (bortset fra muligheden for at blive
fritaget for dele af noglen) ikke er omfattet af selve forslaget.

KFUM finder, at noglen ikke i tilstrakkeligt omfang tilgodeser KFUM’s samfundsmassige indsatser.

Svemning ensker en @ndring af fordelingsnoglen, der i hojere grad tilgodeser forbund som svemning
med mange aktiviteter.

Badminton mener, at grundtilskuddene pr. aktivitet skal sxttes ned, da de heje grundtilskud favoriserer
sma forbund, som mister et incitament for at udvikle sig.

Bestyrelsens kommentarer:
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Det har ikke varet hensigten at lade egentlige @ndringer i fordelingsnoglen indgd i forslag til ny
udviklingsordning, selv. om det naturligvis skal erkendes, at muligheden for at udtrede af
fordelingsneglen indirekte skaber nogle zndringer og nye muligheder for iser de mindre forbund.

Bestyrelsen onsker saledes ikke, at zndringer i fordelingsnoglen sattes i spil i forbindelse med
behandlingen af forslaget pd drsmodet.

Vedr. udviklingspuljen:

Der er bred opbakning til den nye udviklingspulje blandt alle forbund. Minigolf har dog en rakke
onsker til mindre praeciseringer:

® I hver af de tre udviklingsprojekt-modeller bor det fremga, at modellerne ogsa kan omfatte
forbund uden udviklingskonsulenter

Bestyrelsens kommentar: Dette er meningen, og praciseringen er derfor imedekommet i forslaget.

® Det bor tydeligt fremga, at udvikling 1 antal foreninger og medlemmer er et stotteomrade.

Bestyrelsens kommentar: Dette er meningen, og praciseringen er derfor imedekommet i forslaget.

e For at undga at et forbund i den sidste del af et udviklingsprojekt begynder at rette sit fokus pa
genetablering af de fordelingsnoegleaktiviteter, som forbundet har veret udtradt af, sa foreslar
minigolf, at et forbund, nar det genindtreder i fordelingsneglen, i to ér efter genindtraedelsen
kan valge at anvende de vardier, som forbundet havde, da det udtridte af noglen.

Bestyrelsens kommentar: Bestyrelsen anerkender, at minigolf har en pointe, men dette ber kunne
undgis ved at indgi klare aftaler med forbundet i projektperioden fremfor at give forbundet yderligere
to drs mulighed for at kere “frilob” fra fordelingsnoglen. Bestyrelsen onsker derfor ikke, at
imodekomme forslaget.

® Minigolf foreslar, at ind- og udtradelse af fordelingsnoglen ikke kun kan ske pr. 1. januar, men
hvert kvartal eller hvert halve ar.

Bestyrelsens kommentar: Fordelingsneglepoint ber kun ses over et ar, og ud- og indtreden ber derfor
fastholdes til at vaere pr. 1. januar. Det forhindrer imidlertid ikke, at udviklingsprojektet bliver igangsat
forskudt herfor — f.eks. et halvt ar for eller et halvt ar efter, at man er udtradt af neglen. Bestyrelsen
onsker derfor ikke at imedekomme forslaget.

® Minigolf mener ikke, at revisionsbestemmelsen efter fire ar bor betyde, at allerede igangsatte
projekter kan stoppes.

Bestyrelsens  kommentar:  Revisionsbestemmelsen er indsat, saledes at bestyrelsen og
reprasentantskabet har en mulighed for at stoppe/@ndre en ordning, som man finder gir i en forkert
retning eller som man ikke finder lengere at have rdd til. Det bor derfor fastholdes, at allerede
igangsatte projekter kan stoppes, og det vil blive praeciseret i de drlige bevillingsskrivelser til
forbundene, at bevillinger kan ophere, hvis der sker vasentlige zndringer i DIF’s okonomiske riderum.
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Vedr. andre forhold:

Pia ERFA-dagen med de forbund, som 1 gjeblikket har udviklingsprojekter, anforte en rackke forbund,
hvor vigtigt, det er at have tid og overskud til at lave en ordentlig projektbeskrivelse, da dette
efterfolgende har vist sig afgorende for, om projektet er kommet godt fra start.

Bestyrelsens kommentar: Bestyrelsen imodekommer forslaget ved at indskrive i forslaget, at
administrationen har mulighed for at yde mindre tilskud til en pre-kvalifikation af et udviklingsprojekt,
f.eks. ved at yde tilskud til analyser og udarbejdelse af projektbeskrivelser. Disse tilskud er dog ikke en
garanti for, at DIF bevilger tilskud til det endelige projekt.

Baggrund - Udviklingspuljen

DIF’s bestyrelse etablerede i 2010 en udviklingspulje, der gav stotte til en reekke store og mellemstore
forbund med henblik pa at udvikle det forpligtende samarbejde og i fallesskab imedegi de
udfordringer, som DIF og forbundene samlet set stir overfor.

DIF har af udviklingspuljen ydet omkring 40 mio. kr. i stette til 22 udviklingsprojekter 1 19
specialforbund. Stetten er bdde givet til store og mellemstore forbund og er bade ydet til klub- og
medlemsrekrutteringsprojekter og projekter med et socialt og samfundsmaessigt formal.

Ved udgangen af 2012 er der — 2/3 henne i udviklingsfotlobene — forelobig indhentet folgende
resultater og erfaringer:

® Udviklingsprojekterne vurderes inden det sidste projektir forelobig at have givet en effekt pa
70-75.000 flere medlemmer og 400 nye klubber. Projekterne synes derfor samlet set at kunne nd
den ambitiose malsaztning om 300 flere klubber og 100.000 flere medlemmer.

® De samfundsmassige projekter har opnaet stor synlighed og har profileret DIF-idratten over
for politiske beslutningstagere og offentligheden i al almindelighed.

® Udviklingsprojekterne har flyttet DIF og specialforbundene pd en rxkke omrdder: Bla. i
forholdet til klubberne, hvor der i en rekke forbund er indfert nye klubkontingentstrukturer,
lige som der er taget nye aktiviteter, malgrupper og samarbejdspartnere op.

® Det har varet et problem, at udviklingsprojekterne kun har 3 ars varighed. Ofte gir der meget
tid 1 opstartsfasen med at forberede projektet, lige som det kan frygtes, at det kan vare svert at
fastholde projektansatte i den sidste del af projektperioden. Udviklingsprojekter er et langt, sejt
traek, som kraever tid for at satte sig spor.

® Det har varet en klar erfaring, at de udviklingsprojekter, der har den starkeste politiske og
administrative forankring, er dem, der klarer sig bedst. Det er siledes utrolig vigtigt, at bade
DIF og specialforbundene er meget sikre pa, at forbundene béide er administrativt gearede og
har den politiske vilje til at arbejde med mélrettede, storre projekter, inden man satter et projekt
1 gang.

® Endelig er det kun lykkedes at fi skabt ganske fa udviklingsprojekter, hvor der foregir et
samarbejde pa tvars af idraetter og med kommunerne.

En sporgeskemaundersogelse i november/december 2012 foretaget blandt alle forbund viser, at ogsi
specialforbundene selv er meget glade for de udviklingsmuligheder, der ligger i udviklingspuljen.
Saledes angiver 79 % af de forbund, der har eller har haft et udviklingsprojekt, at udviklingsprojektet
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har haft meget stor eller stor betydning for forbundet, mens de resterende 21 % forholder sig mere
neutralt, hvilket skyldes, at der er tale om de forbund, der har mittet indstille deres projekter, eller lige
er startet pa deres projekt. 89 % af forbundene angiver, at de samlet set er meget tilfredse eller tilfredse
med deres udviklingsprojekt, mens 11 % forholder sig mere neutralt.

Forbundene finder, at det har varet forholdsvis nemt at leve op til kravene omkring administration,
dokumentation og regnskab i forbindelse med projektet. Kun 17 % mener, at det har veeret svart at
leve op til kravene om administration, lidt flere - 28 % - finder, at det har varet svert at leve op til
kravene om dokumentation, mens kun 11 % mener, at det har vaeret svert at leve op til
regnskabskravene.

Samtidig finder et stort flertal af forbundene, at DIF har haft fokus pd malsatninger fremfor proces og
haft stor indflydelse pa indholdet og arbejdsopgaverne i projektet. Ingen forbund mener séledes, at DIF
har haft for lidt indflydelse pa projektet, og der er i den forbindelse hele 83 % af forbundene, der
finder, at DIF’s sparring til projekterne er meget relevant eller relevant.

Meget tyder saledes pa, at det er lykkedes at lave et set up, hvor forbundene ikke belastes unedigt med
administrative byrder, men hvor DIF pd fxllesskabets vegne alligevel har en bade stor og relevant
indflydelse pa indholdet i projekterne.

Et forhold omkring udviklingsprojekterne er der dog et onske om forbedringer af. 50 % af forbund
med udviklingsprojekter kunne godt have ensket sig, at DIF gjorde mere for at sikre erfarings- og
vidensdeling blandt forbund med udviklingsprojekter. Endvidere er der blandt samtlige specialforbund
en forholdsvis stor andel af forbundene (48 %), der finder det urimeligt, at ikke alle forbund har haft
reel mulighed for at komme i betragtning til et udviklingsprojekt.

Nogle af de mellemstore forbund har endvidere undervejs 1 udviklingsprojektforlobet gjort opmarksom
pd, at det har veaeret svaert at fa tid til 7at jagte points” pd de ovrige parametre i fordelingsneglen, fordi
udviklingsprojekterne krever stor fordybelse, malrettethed og mange ressourcer. Forbundene er meget
tilfredse med at kunne arbejde malrettet efter udvalgte problemstillinger, men vil gerne fremover have
mulighed for at gore dette uden, at det gir ud over indtegterne fra en rakke andre parametre i
fordelingsnoglen, der ikke har veret tid til at fokusere pa.

Generelt har det vaeret et krav i nzesten samtlige projekter, at forbundene ud over deres medfinansiering
ogsa skulle bruge en pzn andel af de eksisterende udviklingskonsulenters tid pa udviklingsprojektet.
DIF har saledes i forbindelse med udviklingsprojekterne forsegt pa at fa skabt en sterk sammenhzng
mellem konsulentordning og udviklingspuljemidler, men det er ikke i alle tilfzelde lykkedes at fa de
decentrale konsulenter til at prioritere udviklingsprojektet fra projektets start af.

Konkluderende kan det derfor om udviklingspuljen siges, at

® Der er bred opbakning blandt forbundene til at fortsette med malrettede satsninger i et set up,
der ligner det eksisterende, dvs. via forpligtende udviklingskontrakter, opstilling af
rammemalsztninger og lobende evalueringer og styregruppemeder, hvor DIF og forbundene i
feellesskab drofter projektets videre forlob.

® Der er behov for at skabe plads til at arbejde malrettet med at skabe en storre sammenheng
mellem udviklingsprojekter, fordelingsnogle og konsulentkontrakter. Isar fordelingsnoglen kan
komme til at modvirke, at forbund arbejder milrettet med setlige indsatsomrader.
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® Der kan i mange tilfzelde vere behov for at give et udviklingsprojekt en levetid pa mere end 2-3
ar, hvis forandringsprocessen virkelig skal bide sig fast.

® Der er et onske om at give flere forbund mulighed for at arbejde med mailrettede
udviklingsprojekter.

® Der er et behov for, at DIF har en markant rolle pa omradet — i form af ekonomisk stotte,
med- og modspil for, under og efter projektperiode samt en styrket videns- og erfaringsdeling.

Baggrund - Udviklingskonsulentordningen

Udviklingskonsulentordningen omfatter i dag 44 forbund med 1 alt 109 konsulenter og et samlet DIF-
rammebudget pd omkring 11 mio. kr. Ordningen bygger pd to-drige kontrakter mellem DIF og
forbundene, hvor milsetninger for og prioritering af konsulenternes arbejdsopgaver aftales DIF og
forbundene imellem. Alle forbund har ret til at blive en del af konsulentordningen, men det kraver, at
forbundene har en politisk forankret breddepolitik, og at DIF og forbundene kan n4 til enighed om en
konkret aftale. DIF yder i dag 170.000 kr. i tilskud til den forste konsulent 1 forbundet, og 70.000 kr. til
hver af evt. ovrige konsulenter. Fordelingen af konsulenter pa forbund felger generelt forbundenes
storrelse, men der er dog markante afvigelser, da ordningen er opbygget gradvis, og nogle forbund —
herunder iser DBU og DHF — har derfor forholdsvis mange konsulenter, fordi de “kom forst til
molle” og 1 ovrigt har veret villige til at legge den store specialforbunds-egenfinansiering, som
ansattelse af mange konsulenter krever. Ordningen har i de seneste ar veeret fastldst, forstiet sdledes at
ordningen kun kan udvides med konsulenter fra forbund, der ikke hidtil har haft konsulenter, mens de
ovrige forbund er last fast pa deres nuverende normering.

Konsulentordningen er lobende blevet debatteret pa DIF’s representantskabsmeder, dels fordi
ordningen lobende har haft behov for at fi udvidet sit rammebudget, fordi flere forbund har ensket at
ansatte udviklingskonsulenter, dels fordi der har vearet kritiske roster fremme om, at ordningen er
blevet for driftsorienteret, og at der var behov for at gore den mere dynamisk og udviklingsorienteret.

En sporgeskemaundersogelse blandt alle forbund foretaget i november/december 2012 viser, at
ordningen betyder rigtig meget for forbundene. Hele 94 % af forbund med udviklingskonsulenter ansat
angiver, at ordningen har meget stor betydning for forbundet, 3 % angiver, at den har stor betydning,
og 3 % giver en mere neutral vurdering af betydningen af at have en udviklingskonsulent ansat.

Tilfredsheden med den nuvarende udviklingskonsulentordning er tilsvarende hoj: 97 % af forbundene
er meget tilfredse eller tilfredse, og kun et enkelt forbund (3 %) angiver en mere neutral vurdering. Der
er ligeledes en generel tilfredshed med ordningens ubureaukratiske karakter og DIF’s sparring til
indholdet af konsulentaftalerne.

Gar man et spadestik under den generelt hoje tilfredshed, viser undersogelsen, at der ogsa er rum til
forbedringer: 62 % af forbundene mener, at udviklingskonsulenterne fremover i hojere grad skal lose
opgaver af dynamisk og udviklingsorienteret karakter. 84 % af forbundene mener, at der fremover skal
legges mere vaegt pa effekten af konsulenternes arbejde frem for kvantitative fordelingsnoglemél. Og
endelig mener 48 %, at DIF skal give mere spatring og hjalp til forbundenes projekter og
udviklingsinitiativer.

Meget tyder siledes pd, at rigtig mange forbund er opmarksomme pa svagheden i den nuvarende
konsulentordning, nemlig at konsulenterne hurtigt kan fa til opgave bredt at jagte points i
fordelingsnoglen fremfor at konsulenten malrettet sxttes ind pa omrader, der virkelig kan rykke
forbundet. Der er ogsa et udtalt onske om at arbejde med rammemalsetninger, som det kendes fra
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udviklingsprojekterne, fremfor detaljerede arbejdsbeskrivelser, som hidtil i nogen grad har praget
konsulentkontrakterne.

Det er 1 den forbindelse interessant at se, at samtlige forbund anser klubudvikling som en relevant
opgave for udviklingskonsulenten at varetage. Som vi senere skal se 1 afsnittet om fordelingsneglen, er
klubudvikling sammen med uddannelse de to omrider, som det er svarest for en rakke af iser de
mindre forbund at lofte — fordi der er tale om langvarige forlob, der kraver milrettede indsatser, som
konsulenten — pa trods af forbundets onske om at prioritere omradet — ofte ikke har ressourcer til at
lofte, fordi der ogsé skal indhentes fordelingsnoglepoints pa andre (og nemmere) omrader.

Endelig viser sporgeskemaundersogelsen, at der er et onske blandt et flertal af forbundene (58 %) om,
at fordelingen af konsulenter blandt forbund ber ske ud fra objektive kriterier. Ligeledes finder 63 % af
forbundene, at det er et vigtigt princip, at alle forbund har ret til en konsulent.

Konkluderende kan det siges om udviklingskonsulentordningen, at:

® Der er en endog meget stor tilfredshed med konsulentordningen, som af nasten alle forbund
tillegges helt afgorende betydning for forbundenes breddearbejde og kontakt til klubber.

® Der er behov for at samtenke konsulentordningen med udviklingsprojekter og
fordelingsnoglen, siledes at konsulenterne ikke blot arbejder for “at tjene sig selv ind”, men
ogsa arbejder efter udvalgte rammemalsatninger, som virkelig kan rykke forbundet.

® Der er et onske blandt flertallet af forbundene om, at alle forbund skal have en ret til at vaere en
del af ordningen (hvis de ellers opfylder kriterierne herfor).

® Der er et onske blandt flertallet af forbundene om en mere objektiv fordeling af konsulenter
blandt forbundene end hidtil.

Baggrund - Fordelingsneglen

Den nye fordelingsnogle har nu fungeret i 6 ar, og den bestar groft forenklet af grundtilskud og tilskud
baseret pa forenings- og medlemstal samt tre hovedaktivitetssojler — bredde, uddannelse og
konkurrence — hvor forbundene far tilskud i forhold til deres aktivitetsniveau. 1 noglen er der lagt en
udstrakt grad af hensyn til de mindre forbund, idet der er lagt loft pd, hvor meget man som forbund
kan hente af tilskud pa de enkelte aktivitetsomrader.

En lang rakke forbund har meget hurtigt taget dette “system” til sig og har evnet at udnytte de
muligheder, der ligger i isar fordelingsnoglens breddeaktiviteter. Andre forbund har brugt lengere tid
og har haft svarere ved at strukturere deres indsats, sa det blev muligt at skabe resultater/indsatser 1 de
breddeaktiviteter, der var indeholdt i fordelingsnoglen. Endelig har et mindre antal forbund fortsat
sveert ved at skabe indsatser og volumen i disse aktiviteter.

I tabel 1 er andelen af forbund, som har aktivitet pd breddeomriderne i fordelingsneglen, angivet i
perioden 2007-2011. Som det fremgar heraf har omkring 85 % af forbundene en eller anden aktivitet pd
omraderne foreningsbesog og ferieskoler, mens det ikke overraskende kniber mere med at skabe
aktiviteter for foreningssvage grupper, som er et tungt omride at arbejde med, som nappe betragtes
som kerneomride af satligt mange forbund, og som detfor ogsi kun varetages af under 1/3 af
forbundene.



ARSM@DE 2013 83
DANMARKS IDRATS-FORBUND

Tabel 1: Andel af specialforbund, som anvender de forskellige breddeaktiviteter i
fordelingsneglen.

Breddeaktiviteter 2007 2008 2009 2010 2011
Ferieskoler 80 % 83 % 82 % 84 % 85 %
Foreningsudvikling 57 % 67 % 61 % 64 % 64 %
Foreningsbesog 88 % 90 % 89 % 92 % 87 %
Steevner/traf 80 % 82 % 82 % 79 % 75 %
Foreningssvage grupper 32 % 33 % 36 % 33 % 30 %
Partnerskaber 57 % 62 % 56 % 61 % 67 %

Kilde: DIF’s fordelingsnogle

Mest overraskende er det imidlertid, at der fortsat er 1/3 af forbundene, som ikke hat aktiviteter pa
klubudviklingsomradet — pa trods af at samtlige forbund, jf. spergeskemaundersogelsen, finder at
klubudvikling er et kerneomride for forbundene. Igen hanger det sammen med, at
klubudviklingsprocesser er lengerevarende og krever flere ressourcer pr. klub for forbundet end f.eks.
foreningsbesogene, som er forholdsvis ligetil at gi til for udviklingskonsulenten. Klubudvikling
fravelges derfor af en rakke mindre forbund, ikke fordi det ikke anses for vigtigt, men fordi
fordelingsneglen giver et storre incitament til at hente tilskud ind pd nemmere, men maske ogsia mindre
betydningsfulde omrader.

Ser man pa en anden hovedaktivitetssojle i fordelingsnoglen — nemlig uddannelse — tegner der sig et
tilsvarende billede, jf. tabel 2. Et forholdsvist stort antal forbund har ingen eller megen ringe aktivitet
inden for sivel trener- som ledet- og officialuddannelse. Pi et kerneomrdde som treeneruddannelse har
10 forbund under 100 afholdte kursustimer om iret — eller med andre ord har 1/6 af DIF’s forbund fra
ingen til sandsynligvis maksimalt 5 trenere pa kursus om aret. Inden for lederuddannelserne er det
hvert fjerde forbund, som har en megen lav aktivitet, nemlig fra 0-50 afholdte kursustimer om aret.
Ogsa pd officialuddannelsesomridet er det hvert fjerde forbund, der har et meget lavt aktivitetsniveau
pa mellem 0 og 100 afholdte kursustimer om aret.

Tabel 2: Specialforbundenes aktivitetsniveau pa uddannelsesomradet 2011
Traneruddannelse.

Afholdte kursustimer Antal forbund Andel af alle forbund
0-100 timer 10 16 %
100-500 timer 3 5%
500-2000 timer 14 23 %
2000-5000 timer 18 30 %
5000-10.000 timer 8 13 %
10.000-50.000 timer 7 11 %

Mere end 50.000 timer 1 2%
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Lederuddannelse

Afholdte kursustimer Antal forbund Andel af alle forbund
0-50 timer 15 25 %

50-100 timer 2 3%

100-500 timer 22 36 %

500-1000 timer 5 8 %

1000-5000 timer 15 25 %

Mere end 5000 timer 2 3%
Officialuddannelse

Afholdte kursustimer Antal forbund Andel af alle forbund
0-100 timer 15 25 %

100-500 timer 20 33 %

500-1000 timer 8 13 %

1000-5000 timer 14 23 %

5000-10.000 timer 3 5%

Mere end 10.000 timer 1 2%

Kilde: DIF’s fordelingsnogle

Det er typisk en rekke af de mindre forbund, der har forholdsvis lidt aktivitet bade inden for traener-,
official- og lederuddannelse — ikke fordi forbundene ikke betragter uddannelse som et vasentligt
omride, men fordi uddannelsesomrddet er tungt at arbejde med og krever et langt, sejt trak. DIF
oplever séledes i ojeblikket i forbindelse med DIF’s lancering af en ny breddetraneruddannelse, at der
er rigtic stor interesse for og opbakning til tiltaget blandt forbundene, men at forbundene i deres
samatbejde med DIF kan fi svart ved at lofte deres del af arbejdet, den idratsspecifikke del, fordi
forbundets ressourcer er bundet op p4 at indhente indtegter pa andre omrider i fordelingsnoglen.

Endelig viser den tredje hovedaktivitetssojle i fordelingsnoglen — nemlig konkurrencedelen — at
forbundene pi elitedelen kan have svert ved at lave omprioriteringer til fordel for en mere langsigtet
talentudviklingssatsning, fordi forbundene er afhengige af fordelingsnogleindtegter fra den
cksisterende elite. DIF har i forbindelse med dialogen med de forbund, som har eonsket at satse pa
talentudviklingsprojekter, oplevet forbundenes manglende ekonomiske incitament til at omprioritere til
fordel for de lengerevarende talentudviklingsprojekter.

1 sporgeskemaundersogelsen blandt forbundene har DIF derfor bedt forbundene forholde sig til, om
de synes, at det er en god ide, hvis forbundet kan fritages fra fordelingsneglen for, at konsulenterne kan
koncentrere sig om sarlige udviklingsopgaver 1 forbundet. Vel vidende at det er svart at svare pa et
sporgsmdl om ens holdning til et forslag, som man kun praesenteres i overskriftsform for, er det
alligevel sigende, at en forholdsvis stor andel af forbundene (40 %) stiller sig positive over for forslaget,
og at — ikke overraskende — mange forbund angiver, at de ikke har nogen holdning (35 %),
sandsynligvis fordi de ikke kan tage stilling til ideen pa sa overfladisk et grundlag. DIF har dog i den
lobende dialog med en raekke forbund noteret sig en generelt positiv holdning til ideen om, at man som
forbund kan fritages for dele af fordelingsnoglen, imod at man satser malrettet pd udvalgte vasentlige
omrader.
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Konkluderende kan det siges om fordelingsnoglen, at

® Noglen generelt er yderst adferdsregulerende, dvs. at forbundene i1 hoj grad indretter deres
virksomhed efter iser noglens lettere parametre.

® Noglen er svarere for de sma og mellemstore forbund at efterfolge pa alle parametre, hvilket
iser betyder, at tungere, malrettede satsninger inden for uddannelse, klubudvikling og
talentudvikling fravalges.

® Der er en uhensigtsmassig tilskudstaenkning indbygget i neglen, som betyder, at nogle forbund
tenker mere 1 at tjene udgiften til udviklingskonsulenten ind end egentlig udvikling for
idraetsgrenen.

® Der derfor er et behov for at kunne fritage de iser mindre og mellemstore forbund, der ensker
at arbejde med mailrettede udviklingssatsninger, fra dele af fordelingsneglen, siledes at der
skabes mulighed for omprioriteringer inden for forbundet og 1 udviklingskonsulentens arbejde.

Forslag til principper for en ny udviklingspulje
Mulighed for at vaelge mellem flere modeller

DIF’s bestyrelse foreslir derfor, at der fremover ber vare en storre sammenhzng mellem
fordelingsnoglen, udviklingspuljen og DIF’s udviklingskonsulentordning. DIF’s bestyrelse onsker ikke
at lave fordelingsneglen grundleggende om, men forbundene bor kunne valge mellem forskellige
modeller for DIF’s fremtidige stotte til konsulenter og udviklingsarbejde, som indebzrer en mulig
fritagelse for en eller flere af fordelingsneglens hovedaktivitetssojler (bredde, uddannelse og
konkurrence).

Udgangspunktet bor veare, at alle specialforbund kan tilbydes de samlede muligheder og dermed ogsa
udviklingsprojekter. Derudover kan specialforbundene foretage nogle wvalg i1 forhold til
fordelingsneglen, konsulentordning og udviklingspulje. Det vasentlige i det nye udspil er siledes, at
forbundene fir flere og nye muligheder, og at det sker ad frivillighedens vej. Dvs., at forbundene
selv kan velge, om de vil soge DIF om at indga i nogle af de ordninger, der beskrives nedenfor.
Forbundene har dog ikke en automatisk ret til at indgd i ordningerne. Dette sker efter forhandling med
DIF Udvikling og efterfolgende godkendelse 1 DIF’s bestyrelse.

Folgende hovedmodeller kan forbundene valge imellem:

Model 1: Specialforbundet fir tildelt udviklingskonsulent/er efter ny konsulentordning (jf. senere).
Specialforbundet bliver i fordelingsnoglen pa nuvarende vilkar. Specialforbundet kan derudover indgi
dialog med DIF om et falles udviklingsprojekt.

Det er DIF’s vurdering, at de forbund, som valger denne arbejdsform, typisk vil vere de storre
forbund, som er tilfredse med fordelingsneglen og konsulentordningen, men som ogsi gerne vil
arbejde med et udviklingsprojekt, men har kapacitet til bade at arbejde malrettet med udviklingsprojekt
og prioritere fordelingsnoglens ovrige elementer. Forskellen i forhold til i dag vil vare, at der kan indgas
udviklingsprojekter om andet og mere end medlemsvakst og samfundsmassige indsatser (jf. senere)
samt at udviklingskonsulentkontrakterne i hojere grad vil beere preg af rammemalsxtninger knyttet op
pé et evt. udviklingsprojekt.

Derudover vil der i denne model naturligvis vare en rakke andre forbund, som blot ensker at kore
videre som hidtil uden sztligt mélrettede udviklingsprojekter.
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Model 2: Specialforbundet valger at soge om at treede ud af fordelingsneglens bredde- og/eller
uddannelsessojle og i stedet indgd aftale med DIF om et udviklingsprojekt. Et forbund, der valger
denne model, tager sit seneste pointtal/tilskud fra fordelingsnoglens  bredde-og/eller
uddannelsesaktiviteter med som arlig delfinansiering af projektet, samt det tilskud til konsulenter, som
specialforbundet er berettiget til efter den nye tildelingsmodel. Herudover bevilges der midler fra
udviklingspuljen til at understotte udviklingsprojektet. Udviklingsprojektet tildeles typisk for en 4-drig
periode.

Nir specialforbundet efter 4 ir afslutter projektet, genindtrader specialforbundet i fordelingsnoglen
med de pointvardier/tilskud i uddannelses-og breddeaktiviteterne, som specialforbundet havde, da det
forlod fordelingsnoglen.

Formailet med denne model er at give specialforbundene mulighed for at arbejde madlrettet med de
udfordringer/opgaver, som de enkelte specialforbund finder mest relevant, og som er karakteristisk for
netop “deres” forbund.

Forbundet er ikke tvunget til at bruge samtlige de frigjorte midler pa udviklingssatsningen, men det er
klart, at hvis der skal vaere rimelighed i at dispensere forbundet for dele af fordelingsneglen samt yde
forbundet et tilskud til et udviklingsprojekt, skal forbundet naturligvis vare villig til at omprioritere for
at levere et vasentligt egenfinansieringsbidrag. Udviklingskonsulentens profil og kontrakt skal ligeledes
haenge tet sammen med det aftalte udviklingsprojekt.

DIF vurderer, at de forbund som vaxlger denne arbejdsform typisk vil vaere de smd og mellemstore
forbund, som har setlige udfordringer omkring organisationsudvikling, uddannelse, medlemstal o.1., og
som derfor kunne onske en sarlig og milrettet indsats i forsoget pa at lose disse
problemer/udfordringer.

Model 3: Specialforbundene fir tildelt udviklingskonsulent/er efter ny konsulentordning.
Specialforbundet bliver i fordelingsneglen vedrorende uddannelses-og breddeaktiviteter, men vaxlger at
soge om at udtrede af fordelingsnoglens aktiviteter vedrorende konkurrencearbejde og i stedet gé i
dialog med DIF om et talentudviklingsprojekt. Et specialforbund, der valger denne model, tager sit
seneste pointtal/tilskud fra fordelingsnoglens konkurrencearbejde med som drlig delfinansieting af
projektet. Herudover bevilges der midler fra wudviklingspuljen til at understotte et
talentudviklingsprojekt. Talentudviklingsprojektet tildeles typisk for en 4-arig periode.

Nir specialforbundet efter 4 ir afslutter projektet, genindtrader specialforbundet i fordelingsnoglen
med de pointvacrdier/ tilskud (pristalsreguleret) i konkurrencearbejdet, som specialforbundet havde da
det forlod fordelingsnoglen.

Formalet med denne model er at give forbund, som eks. har et meget ”lavt” eliteniveau, mulighed for 1
en drreekke at arbejde mdlrettet med talentudvikling. Det skulle give specialforbundet mulighed for at
udvikle sit elitearbejde hen imod et hgjere niveau og en sterkere struktur, frem for blot at sende ikke sd
dygtige udevere til EM, VM og andre steevner, hvor de erfaringsmaessigt ligger langt efter den absolutte
elite.

Der vil efter forhandling med DIF i sztlige tilfxelde vaere mulighed for, at udviklingskonsulenten kan
arbejde med talentudviklingsprojektet. DIF vil dog vare tilbageholdende hermed, da det er vigtigt, at
talentudviklingssatsningen ikke edelegger forbundets breddearbejde.
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DIF vurderer, at de forbund som vealger denne arbejdsform vil vere de forbund, som har indset, at der
skal et mere struktureret elite-og talentudviklingsarbejde til, for end forbundets bedste udevere vil
kunne konkurrere med den bedste tredjedel inden for deres idret. Modellen vil evt. ogsa fi ansegninger
fra mindre forbund, der har svert ved at skabe vakst pa breddedelen og i overensstemmelse med deres
medlemsklubber i stedet onsker at fokusere pa talentudvikling.

Endelig er der i teorien ogsa mulighed for en helt fjerde model, nemlig at DIF i helt setlige tilfaelde
giver et forbund lov til at udtraede af alle tre aktivitetssojler i fordelingsnoglen.

Forbund, som ikke har udviklingskonsulenter, er ogsd omfattet af muligheden for at vzlge en af
ovenstiende modeller.

Illustrative cases

I det folgende skal gives eksempler pa, hvorledes forbund kunne vaxlge at benytte de muligheder, som
en ny ordning med de tre forskellige modeller giver. Det skal understreges, at der alene er tale om
tenkte eksempler, og at det sagtens kan vare, at det er helt andre omrider, som forbundene i
virkeligheden onsker at fokusere pa.

Case 1: Dansk Fegte Forbund

Fagteforbundet onsker at lave en malrettet indsats for at fa flere treenere og 10 nye medlemsklubber i et
4-drigt projekt. Forbundet onsker siledes at udarbejde og implementere en ny treneruddannelse samt
yde lokal starthjelp til oprettelse af nye klubber. Forbundet soger DIF om at udtrede af bade
uddannelses- og breddedelen i fordelingsnoglen, lige som man onsker at bruge sin udviklingskonsulent
pé projektet. Forbundet soger endvidere DIF om et tilskud fra udviklingspuljen.

Forbundet far ved udtredelsen af fordelingsneglen frigjort” 85.000 kr. pa uddannelsesomridet og
435.000 kr. pa breddeomradet (seneste fordelingsnegletal), dvs. i alt 520.000 kr., som forbundet kan
bidrage med som egenfinansiering til projektet uden risiko for at tabe indtagter i fordelingsneglen pga.
fokus pd udviklingsprojektet. DIF tilforer udviklingssatsningen 170.000 kr. i konsulenttilskud samt
eksempelvis 350.000 kr. om aret i tilskud fra udviklingspuljen. Dvs., at fagteforbundet har 1.040.000 kr.
om dret 1 4 ar til malrettet at satse pa traeneruddannelse og opstart af nye klubber, hvilket f.eks. kunne
finansiere en uddannelseskonsulent ud over udviklingskonsulenten samt tilskud til treenermateriale,
startpakker til nye klubber, subsidiering af kurser mv.

Case 2: Dansk Taekwondo Forbund

Tackwondoforbundet onsker at satse langsigtet pa talentudvikling frem for deres eksisterende elite, da
man tror, at en malrettet satsning pa at oege niveauet hos ungdomseliten vil give bedre resultater end
ved blot at stette den eksisterende seniorelite ifbm. mesterskaber og landsholdssamlinger. Forbundet
soger DIF om at udtreede af konkurrencedelen i fordelingsneglen og far herved frigjort” 417.000 kr.
Forbundet onsker dog ikke at ”lukke” den eksisterende elite helt ned, men vil bruge 300.000 af de
“frigjorte” 417.000 kr. som egenfinansiering af et talentudviklingsprojekt. Forbundet soger DIF om
tilskud til et talentudviklingsprojekt og fir af DIF 250.000 kr. drligt, dvs. at forbundet i fire ar har
550.000 kr. om 4aret til en mélrettet talentudviklingssatsning.



8 8 ARSMODE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND

Case 3: Dansk Floorball Union

Floorballunionen ensker at lave en ny treneruddannelse og seger om at udtrede af fordelingsneglen
alene pd uddannelsesomradet. Herved far forbundet ”frigjort” 98.000 kr. Forbundet onsker samtidig at
bruge deres udviklingskonsulent (DIF-tilskud 170.000 kr.) til arbejdet med at fi udarbejdet og
implementeret den nye uddannelse. Forbundet soger DIF om et yderligere tilskud fra udviklingspuljen
og modtager f.eks. 300.000 kr. om 4ret. I alt vil floorball have en ramme pd 568.000 kr. om éret i en 4-
arig periode til den milrettede satsning, som dels vil ga til aflonning af konsulent, dels til udvikling af
trenermaterialer og kursussubsidiering.

Case 4: Danmarks Gymnastik Forbund og Dansk Svemmeunion

Gymnastikforbundet og svemmeforbundet onsker at indgd i et samarbejde om at udvikle deres
succesrige udviklingsprojekter yderligere og udnytte det klub- og medlemsvakstpotentiale, som findes
inden for de to idratsgrene. Begge forbund er sa store, at de finder det muligt at foretage mélrettede
satsninger uden at udtrede af dele af fordelingsnoglen. Forbundene soger DIF om tilskud fra
udviklingspuljen og fir f.eks. 1,5 mio. kr. om dret i to ar (da der er tale om en videre udvikling af et
eksisterende projekt). Samtidig sikres det, at hovedparten af de to forbunds udviklingskonsulenter i
samarbejde arbejder malrettet med det nye fxlles udviklingsprojekt.

Det skal afslutningsvis bemarkes, at et DIF-tilskud pd 170.000 kr. til en konsulent i specialforbundet
betyder en samlet udgift i forbundet pa typisk ikke under 400.000 kr. til konsulentudgifter, herunder lon
og korsel. Ved et DIF-konsulenttilskud pa 240.000 kr. til to konsulenter har specialforbundet typisk
udgifter til lon og kersel pd ikke under 800.000 kr.

Som det fremgir af casene skonnes det derfor relevant, at specialforbundene vil bruge hele eller
hovedparten af sine ”frigjorte” udviklingsmidler (f.eks. uddannelsestilskud+ breddetilskud) pa et
udviklingsprojekt, néir det tages i betragtning, at et sidant projekt ofte vil kreve 1-2

arsverk/ konsulentstillinger at gennemfore.

Kriterier for stotte til et udviklingsprojekt
Stotteberettigede omrader

For at indga aftale med DIF omkring et udviklingsprojekt og eventuelt udtrede af fordelingsnoglen,
skal forbundets udviklingsinitiativ. vaere med til at understotte og implementere de politiske
malsetninger, som DIF’s bestyrelse og DIF’s reprasentantskab lobende udvikler og fastsetter (DIF’s
politiske program, DIF’s lobende idratspolitiske udspil).

DIF’s bestyrelse finder, at udviklingspuljen fremover skal fokusere pa flere forhold end medlemsvakst
og samfundsmassige opgaver. DIF’s bestyrelse finder endvidere, at samarbejder mellem forbund samt
samatbejder mellem DIF, forbund og eksterne partnere (kommuner, skoler etc.) sxtligt bor opmuntres.

Folgende omrader vil vare berettigede til stotte:
e Udvikling og styrkelse af idrztten ved at inddrage nye tendenser og rekruttere nye malgrupper,
herunder rekruttere og fastholde nye medlemsforeninger og medlemmer.
e Udvikling og styrkelse af frivilligheden i forbund og foreninger.
®  (get synliggorelse af DIF-idratten og dens mangfoldighed.
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® Udviklingsinitiativer med henblik pd at synliggere idrettens samfundsmaessige ansvar og sociale
og sundhedsmzessige potentialer.

® Udvikling og styrkelse af trener-, leder- og officialuddannelser.

® Organisationsudvikling/modernisering af specialforbundenes politiske og administrative
struktur.

® Talentarbejde og talentudvikling.

Mail- og rammestyring

Et udviklingsprojekt administreres som en rammeordning af DIF. Det vil sige, at forbundene
bedemmes pid, om de opstillede malsatninger nds, men at projektet samtidig opleves sd lidt
bureaukratisk som muligt. Der skal derudover vare et lobende samspil mellem DIF’s konsulenter og
forbundene om projektet, som sikrer den nedvendige ideudvikling, tilretning af handlingsplaner,
erfaringsformidling, synliggerelse mv.

Helt konkret indgis der kontrakter mellem DIF og forbundene om udviklingsprojekter, hvori der er
opstillet helt konkrete mal om effekterne af projekterne. Derudover forpligtes forbundene til at
synliggore, at projektet er en del af DIF-fallesskabet. Endelig skal kontrakterne give bade forbund og
DIF mulighed for at stoppe projekterne, hvis de ikke forleber som planlagt og som aftalt.

Et projekt etableres typisk som et fire drigt forlob (kan dog vare kortere athengig af projektets
karakter), hvor der afholdes halvirlige styregruppemoder foruden den lebende kontakt mellem
administrationen i DIF og forbundene. En projektperiode pa 2-3 ar vurderes saledes at vaere for kort til
at se de onskede effekterne af udviklingsprojekterne, men det er stadigvaek muligt i styregruppen at
indstille et projekt undervejs, sifremt det ikke forlober planmassigt. Nar projektperioden udleber, har
forbundet mulighed for at genindtrade i fordelingsnoglen pa det niveau, jf. pkt. 3.4, forbundet havde,
da det forlod fordelingsneglen.

Hvem kan fa stotte?
Folgende kan opni stette fra udviklingspuljen.

® DIF’s specialforbund

e DIF’s bestyrelse kan ligeledes beslutte at igangsatte selvstendige initiativer under udviklingspuljen
med det formadl at udvikle og synliggere DIF og DIF’s specialforbund over for omverdenen. Der
kan f.eks. veere tale om samarbejdsprojekter med kommuner og andre organisationer, der kan vare
tale om udviklingsprojekter, som skal udvikle samarbejdet med skoler og foreninger mv.

Udpviklingspuljen skal kunne yde tilskud til alle forbund — store, mellemstore og smi. Ogsd forbund
uden udviklingskonsulenter kan komme i betragtning. Et afgerende kriterium er imidlertid, at der skal
vare tale om projekter pd et kvalitativt hojt niveau og af en storrelse, si det er realistisk at forvente, at
projektet vil komme til at gore en forskel i forhold til de opstillede malsetninger der er med
udviklingsprojekterne.

Forbundene skal selv bidrage til projekternes finansiering, siledes at der sikres den nedvendige
forankring. Som udgangspunktet skal forbundene sta for mindst 50 % af projektets samlede okonomi,
men der vil dog blive taget hensyn til forbundenes forskellige muligheder for egenfinansiering. De
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forbund, der fritages for dele af fordelingsnoglen, vil dog have lettere end i dag ved at lave
omprioriteringer, og det er derfor rimeligt, at der sdledes sattes relativt hoje krav til egenfinansieringen.

Hvad kan man fa statte til?

De udviklingsprojekter som DIF og forbundene ivaerkseatter 1 samarbejde skal forst og fremmest leve
op til milsetningerne og formalet med udviklingsprojekterne. Det betyder, at de bevilgede midler kan
ga til forskelligartede omrader som aflonning af ekstra personale, materialer, udstyr, marketing og
profilering mv. Der er sdledes ikke afgorende om stotten soges til arbejdskraft eller materialer, men at
projektet holder sig inden for rammerne af formalet, og samtidig vurderes at vare realiserbart.

Der kan i sxtlige tilfxlde ydes mindre tilskud til en pre-kvalifikation af projektet, f.eks. tilskud til
foranalyser eller til udarbejdelse af projektbeskrivelsen.

Stattebelob

Det er DIF’s onske, at udviklingsprojekterne skal medvitke til at sztte nye dagsordener pi
idretsomrddet i form af stotte til udviklende, innovative og nyskabende projekter i forbundene. Detfor
er udgangspunktet, at projekter skal have en vis storrelsesorden, nemlig et drligt budget pd mindst
100.000 kr. Der er ikke nogen ovre grense for et projekts budget.

Ansggningsform og uddeling af stotte

Ideer til udviklingsprojekterne tager udgangspunkt i en analyse af det pagzldende forbunds potentiale,
som kan fore til en dialog, hvor bide DIF og forbund kan identificere falles gevinster ved et givent
projekt. Det er gennem dialog mellem forbund og DIF’s administration, at der udarbejdes en endelig
projektbeskrivelse, der kan fremfores for DIF’s bestyrelse.

Projekter med et DIF-stottebelob pa under 300.000 kr. kan dog bevilges administrativt af DII’s
chefgruppe, mens projekter, som krever en DIF-bevilling pa over 300.000 kr. skal for DIF’s bestyrelse.
Forbund, som er utilfredse med projekter, der ikke opnir stette af DII’s chefgruppe, kan anke
afgorelsen til DIF’s bestyrelse.

Der vil som udgangspunkt ikke lobende blive uddelt stotte over hele dret, men i stedet vil der vare tre
arlige uddelinger, siledes at DIEF’s bestyrelse og administration har mulighed for at sammenholde
projekterne og legge en ensartet linje.

Vurdering af projekter

DIF legger i dialogen og arbejdet med projektbeskrivelserne vagt pi folgende:

® Harmonerer udviklingsinitiativet med DIF’s politiske program og malsxtninger for perioden?

® Harmonerer udviklingsinitiativet med forbundets eget politiske program og ekonomiske
prioriteringer i projektperioden?

® Hvordan forankrer specialforbundet effekten af udviklingsprojektet efter projektets ophor ?

®  Har udviklingsinitiativet en karakter der medforer reelle 2endringer og indeholder det samtidig
realistiske udviklingsmal?

® Hyvilken evaluering vil man gennemfore for at male om projektet er en succes?
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Principper ved udtraedelse og indtradelse i fordelingsneglen

Beregningen af tilskuddet for bade uddannelsesaktiviteter, breddearbejde og konkurrencearbejde sker
som et lobende gennemsnit over 3 ar for de indberettede aktiviteter.

Nir et forbund udtreder af et parameter (uddannelse, bredde eller konkurrence) af fordelingsneglen vil
de tage det kommende drs beregnede tilskud med sig ud inden for det enkelte parameter.

Nir et forbund igen vil indtrede i fordelingsnoglen, sd vil det tilskud som de tager med tilbage i
fordelingsnoglen pd det enkelte parameter blive beregnet siledes:

Tilskuddet ved udtradelse tillegges samme procentvise andring som hele bloktilskuddet i perioden er
blevet reguleret med, hvor forbundet har veret uden for fordelingsnoglen.

Tilskuddet vil herefter blive konverteret il points, der vil blive betragtet som en almindelig indberetning
med en 1/3 pr. ir - i lighed med de andre forbund, som allerede er i fordelingsnoglen.

Aret efter indberettes pé almindelig vis og den nye indberetning vil siledes erstatte den ene af de
konverterede indberetninger, nir naste drs tilskud skal beregnes osv.

Udtredelse og indtreedelse kan kun ske til en 1. januar med min. 1 maneds varsel.
Periode for den nye udviklingsordning

Den nye udviklingsordning bor garanteres i en 6 drig periode, sdledes at de forbund, som ikke starter
”ar 17 ogsd har en mulighed for at beslutte sig for at vaelge en af modellerne et eller to 4r inde i
”garantiperioden”.

Endvidere skal ordningen revideres efter 4 i, siledes at bestyrelsen/reprasentantskabet allerede der far
mulighed for at evaluere ordningen og treffe beslutning om eventuelle forandringer, herunder ogsi
vilkér for de specialforbund, som pé dette tidspunkt eventuelt befandt sig midt i en projektperiode.

Forslag til ny konsulentordning

Den nuvzrende konsulentordning er blevet til lobende gennem en 20- arig petiode. Det har betydet, at
de specialforbund, som frem til udgangen af 2010 enskede tilskud til bredde/udviklingskonsulenter, fik
det. Fra starten af 2011 har DIF’s bestytelse sat stop for tildeling af nye konsulenttilskud/aftaler,
bortset fra de specialforbund, som slet ingen konsulent havde.

Konsulentordningen har gennem den navnte periode varet gennemfort til specialforbundenes
tilfredshed. Men ordningen beror i dag ikke pd objektive kriterier, ligesom de forbund, som i dag
onsker flere konsulenter, ikke leengere kan fa tilskud til dem. Derfor vil der opsta uligheder mellem de
enkelte specialforbund.

Pa den baggrund har DIF udarbejdet et alternativt forslag til den nuvarende konsulentordning.
Forslaget tager udgangspunkt i en inddeling af specialforbundene efter antal medlemsforeninger, idet
det netop er medlemsforeningerne, der er konsulenternes primere interessenter. Eller sagt pa en anden
mide — jo flere medlemsforeninger, jo flere kunder i konsulentbutikken”. Det er DIF’s vurdering, at
antal medlemsforeninger vil vere det mest rimelige og samtidig enkle kriterium at anvende i en ny
stottemodel.
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Det nye forslag er udarbejdet med udgangspunkt i det seneste foreningsmedlemstal (2011) og med
udgangspunkt i de samme stottesatser (170.000 kr. til forste konsulent og 70.000 kr. til konsulent nr. 2
og flere).

0 — 50 foreninger max. 1 fuldtidskonsulent pr. forbund 21 forbund
50 — 150 foreninger max. 2 fuldtidskonsulenter pr. forbund 19 forbund
150 — 300 foreninger max. 3 fuldtidskonsulenter pr. forbund 13 forbund
300 — 500 foreninger max. 4 fuldtidskonsulenter pr. forbund 3 forbund
500 — 700 foreninger max. 5 fuldtidskonsulenter pr. forbund 2 forbund
700- 900 foreninger max. 6 fuldtidskonsulenter pr. forbund 2 forbund
900> foreninger max. 7 fuldtidskonsulenter pr. forbund 1 forbund

Takster: 170.000 kr. pr. fuldtidskonsulent
70.000 kr. pr. konsulent nr. 2+

Hyvis alle udnytter ordningen i modellen fuldt ud, koster ordningen DIF 15.830.000 kr.
Med fradrag for de 16 forbund, der i dag ikke udnytter ordningen, er der et fradrag pa 2.720.000 kr.,
dvs. at ordningen koster DIF 13.110.000 k.

Denne model holder hovedparten af alle forbund “’skadeslase” i forhold til den nuvarende model,
bortset fra DHF og DBU, som hver vil gi ca. 200.000 kr. tilbage. DSejlU og DVBF vil hver gi 70.000
kr. tilbage, mens resten vil vare uendret eller fa en fremgang, hvis de onsker at udnytte muligheden for
deres berettigede antal konsulentansattelser.

Det skal dog samtidig understreges, at ingen forbund har en automatisk ret til at fa DIF-lontilskud til en
udviklingskonsulent. Dette athenger fortsat af, om forbundet opfylder en rakke kritetier (vedtaget
breddepolitik, administrativ leder for konsulenten, breddeudvalg mv.) samt af, om DIF og forbundet
kan na til enighed om milsztninger for konsulentens arbejde.

Indferelse af mulighed for at udtraede af dele af fordelingsneglen

Specialforbundenes mulighed for delvist at udtreede af fordelingsneglen foreslas vedtaget gennem en
andring af fordelingsnoglen.

Fordelingsnoglen vedtages af reprasentantskabet, og det er et grundleggende princip, at alle
specialforbund er omfattet af neglen. Det foreslas, at DIF’s bestyrelse i noglen fir bemyndigelse til
efter konkret aftale delvist at undtage et specialforbund fra fordelingsneglen for en periode.

Forvaltningen af fordelingsneglen er i forvejen beskrevet i afsnit G 1 fordelingsnoglen, og det foreslas,
at undtagelsesmuligheden tilsvarende indfores i afsnit G. Afsnit G lyder herefter som folger (@ndringen
er markeret med kursiv):
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”G. Fordelingsnoglens forvaltning

Ovennavnte kritetier ligger til grund for udmoentningen af okonomiske midler til specialforbundene
i Danmarks Idrets-Forbund.

Vurderingen af det enkelte forbund sker arligt pd baggrund af specialforbundenes drlige
indberetninger. Endvidere vil der ad hoc blive foretaget stikprover for si vidt angar de indberettede

data.

DIF’s bestyrelse fan efter aftale med et specialforbund for en periode undtage specialforbundet delvist fra
Jfordelingsnoglen.

Administrationen af neglen beror hos administrationen i DIF, jf. i ovrigt vejledningen, hhv. kapitel
2 og 3.

Tvivlssporgsmal afklares af Bestyrelsen for Danmarks Idrets-Forbund, evt. kan principielle
sporgsmil forelegges for Representantskabet.”

Samlet gkonomisk ramme til udviklingspulje og konsulentordning
Det er DIF’s bestyrelses holdning, at den samlede okonomiske ramme til konsulentordning og
udviklingspulje skal vare pa mellem 25 og 30 mio. kr. om aret. Belobet fastsattes endeligt pd baggrund

af droftelser pa DII’s budgetmeode.

DIF’s bestyrelse kan foresla eendringer af taksterne for DIF-tilskud i konsulentordningen, sdfremt det
skulle vise sig at vare nodvendigt.

Indstilling

DIF’s bestyrelse indstiller, at reprasentantskabet vedtager nervarende forslag til ikrafttraeden med
virkning fra 1. januar 2014.
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4. maj 2013

Bilag til pkt. 4.3 ‘
(4

FORSLAG DIF

QG

Forslag om indferelse af Lovregulativ VIII om forbud mod manipulation af idrats-
konkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk adferd (marchfixinglovregulati-
vet)

DIF's bestyrelse fremsatter hermed forslag om indferelse af et falles regelset for DIF-
idraetten mod matchfixing og visse former for tilsvarende uetisk adfaerd.

Forslaget bestir dels af selve lovregulativet og dels af de tilherende bemarkninger, som
giver en juridisk forklaring pa udvalgte dele af og bestemmelser i lovregulativet. Desuden
gives i det folgende et kort resume af reglerne og deres baggrund.

Baggrund og anbefalinger — De nedvendige regler om matchfixing mm. (kapitel 1)

Matchfixing er et stigende problem i international idraet. Matchfixing og tilsvarende former
for uetisk adfaerd undergraver idrettens verdier og kan udvikle sig til en alvorlig trussel
mod idraetten, som vi kender den i dag. DIF's nugzldende regelszt indeholder ikke konkre-
te regler mod matchfixing mv.

Derfor besluttede Danmarks Idrats-Forbunds (DIF) bestyrelse i foraret 2012 at udarbejde
et forslag til regler om bekempelse af matchfixing og tilsvarende uetisk adferd pa DIF’s
omrade. Der blev til formalet nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter for DIF’s besty-
relse og administration samt flere specialforbund. Arbejdsgruppen bestod af Niels-
Christian Levin Hansen (DIF's bestyrelse, formand for atbejdsgruppen), Lotte Buchert
(DIF's bestyrelse), Hentik Kjar Jensen (DBU), Carsten Gronmann Larsen (DHF), Jens
Jordahn (DAFF), Enver Hansen (DIU), Peter Aage Jensen (BD) samt Jesper Frigast Larsen
og Mads Boesen (DIF's administration).

Forslaget til nyt lovregulativ, der dakker hele DIF-idrxtten, er resultatet af dette arbejde.
Lovregulativet skal sikre, at der er klarhed om DIF-idrattens regler pa omradet. Desuden
skal lovregulativet understotte, at der i idretten skabes klare holdninger mod matchfixing
og tilsvarende uetisk adferd. Det galder sxtligt for specialforbundene under DIF og deres
medlemsforeninger (idratsorganisationerne). At pavirke verdierne og adferden hos de
mange born, unge og voksne, der deltager 1 aktiviteter i DIF-idretten, via oplysning og
uddannelse er et felles ansvar for alle i DIF-idratten.

DIF vil derfor folge vedtagelsen af lovregulativet op med en medie- og kampagnestrategi,
der skal sikre, at:

1. Der i hele DIF-idratten bliver klarhed over og ejerskab til reglerne og sanktionerne.
2. Der etableres en sterk platform for pavirkning af vaerdier og adferd hos bern, unge
og voksne idrztsudovere.
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3. DIF’s politiske budskab og handlinger stir tydeligt hos de politiske stakeholders og i
medierne, om at matchfixing skal bekampes malrettet

® med regler og forebyggelse i idrattens egne organisationer,
® med en klar og hdndfast national lovgivning og
® med internationalt samarbejde.

DIF har i forbindelse med udarbejdelsen af lovregulativet modtaget rad og vejledning fra
professorerne Jens Evald og Gorm Toftegaard Nielsen fra Juridisk Institut ved Aarhus
Universitet.

Hovedbestemmelserne i forslaget opsummeres i det folgende.
Hvem er omfattet (kapitel 2)?

Idratsudevere, dommere, traenere, holdledere og en lang rackke andre personer i idratten er
omfattet af lovregulativet. Det galder fx alle, der er medlem af eller pa andre mader repre-
senterer:

e DIF.
® Bt specialforbund under DIF.
e En klub eller forening, som er medlem af et specialforbund.

Reglerne omfatter ogsa alle idraetsudovere, treenere og andre, som deltager i en idretsaktivi-
tet under:

s DIF.

® FEt specialforbund samt specialforbundets tilknyttede medlemmer, klubber, hold,
organisationer eller ligaer.

Hvad er omfattet (kapitel 4)?

Lovregulativet omfatter og forbyder biade matchfixing og en reekke andre former for tilsva-
rende uetisk adferd.

Matchfixing defineres som handlinger, der medforer en uregelmassig endring eller pavirk-
ning af forlebet eller resultatet af en idretskonkurrence for at opna en fordel eller gevinst
for en selv eller andre og fjerne hele eller dele af den usikkerhed, der normalt er forbundet
med forlobet og udfaldet af idratskonkurrencer. Sidanne handlinger kan fx besta i:

® Forsetlig manipulation af resultatet af en idretskonkurrence.
® Forsetlig underprastation.
® Torsetligt nederlag i en idretskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder.

® Bestikkelse af eller trusler mod en anden person for at pavirke en idretskonkurrence
1 en bestemt retning.

Lovregulativet forbyder dog som udgangspunkt alene handlinger, hvor der seges opniet en
direkte eller indirekte okonomisk fordel eller gevinst. Forsoges der alene opndaet en rent sports-
lig fordel eller gevinst, fx i en lavt rangerende (amator)rakke, vil handlingerne som ud-
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gangspunkt ikke vare forbudte efter lovregulativet, men kan dog veare det, hvis det pagel-
dende specialforbund har fastsat egne regler derom.

De andre former for uetisk adfaerd, som ogsa er omfattet af lovregulativet, er:

® Misbrug af intern viden — fx ved at videregive oplysninger, der kan udnyttes i for-
bindelse med spil (betting).

® Spil (betting) pa egen konkurrence, ogséd selvom der spilles pa egen sejr.

® Modtagelse af gaver, der ikke hanger naturligt sammen med den pagzldende
idretskonkurrence.

Medmindre det sker i tilknytning til manipulation af den pigaldende idretskonkurrence, er
spil (betting) pd egen konkurrence ikke omfattet af definitionen pd matchfixing. Men det er
omfattet af reglerne om tilsvarende uetisk adfzerd og dermed ogsa forbudt.

Det indgar ogsa i lovregulativet, at man kan blive sanktioneret, hvis man har forsegt at
overtrede reglerne eller har medvirket til, at andre har gjort det.

Hyvilke sanktioner kan der blive tale om (kapitel 5)?

Reglerne rummer mulighed for forskellige typer af sanktioner alt efter overtreedelsens ka-
rakter og den konkurrence, den er begiet i tilknytning til. De mulige sanktioner omfatter
tidsbestemt eller tidsubestemt udelukkelse, bade eller anden okonomisk sanktion, inddra-
gelse af premiepenge og diskvalifikation (annullering) af opndede resultater og tilsvarende
idratslige, disciplinere sanktioner. En person, der formodes at have overtradt lovregulati-
vet, kan ogsi 1 sarlige tilfelde blive midlertidigt udelukket, mens sagen undersoges naerme-
re.

Der er en rekke forhold, der kan virke skerpende, niar Matchfixingnavnet, jf. senere, fast-
setter en sanktion. Det gzlder fx, hvis man tidligere har overtradt reglerne, eller hvis flere i
feellesskab har begiet overtradelsen.

Hvad ger man, hvis man har viden om, at reglerne overtraedes (kapitel 7)?
Det er et falles ansvar, at DIF-idrettens regler overholdes. Det er en kerneveardi, at alle
idraettens aktorer er samarbejdsvillige og @rlige, nar der rejses tvivl om, hvorvidt en konkur-

rence er foregdet pa fair vilkér, og uden at nogen har snydt.

Ogsa derfor har alle, der er omfattet af reglerne, pligt til at underrette Matchfixingsekretati-
atet, hvis de far kendskab til eller har grund til at antage, at reglerne er overtradt.

Man har ogsa pligt til at mede op og tale sandt, hvis man bliver bedt om det som led i af-
dzkningen af en sag. Det gzlder som udgangspunkt ogsa personer, som selv formodes at
have overtradt lovregulativet.

Hvordan organiseres arbejdet (kapitel 9)?

DIF etablerer et uathengigt Matchfixingnevn til at afgere sagerne efter lovregulativet. Det
skal sikre en fair og upartisk behandling af sagerne.

Til at undersoge og forberede sagerne etablerer DIF et Matchfixingsekretariat som en ad-
ministrativ funktion i DIF's udviklingsafdeling. Dette har til opgave at vurdere underret-
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ninger om overtredelser af lovregulativet. Matchfixingsekretatiatet har ogsa mulighed for at
tage sager op, som sckretariatet fir kendskab til ad anden vej. Hvis Matchfixingsekretariatet
vurderer, at der er grundlag for at ga videre med en sag, gennemforer sekretariatet en un-
dersogelse. Den skal afdekke, om sagen skal indbringes for Matchfixingnevnet. Nar
Matchfixingsekretariatet indleder en undersogelse, skal den eller de pagzldende personer,
der er omfattet af undersogelsen, orienteres.

Matchfixingnavnets opgave er at treffe afgorelse om, hvorvidt lovregulativet er overtradt,
og 1 givet fald hvilken sanktion, overtraedelsen udleser. Den eller de person(er), der er ind-
klaget i en sag, har altid ret til at afgive skriftlige bemarkninger under sagens forberedelse
og til at blive hort mundtligt pd et neevnsmede ved sagens behandling i Matchfixingnavnet.
Det sikrer, at den pagzldende altid far lov til at tale sin sag.

Matchfixingnavnet bestir af en formand, to ordinzre nevnsmedlemmer og en suppleant.
Formanden og mindst et af de ordinazre nevasmedlemmer skal vare uddannet jurist. Her-
udover indtreder en reprasentant for det pagaldende specialforbund i Matchfixingnavnet
ved behandlingen af en sag. Samlet sikrer det, at Matchfixingnevnet altid besidder den
nodvendige faglige kompetence og har kendskab til setlige forhold, der gor sig gxldende i
den pagzldende idratsdisciplin.

Kan man appellere Matchfixingnaevnets kendelser (kapitel 11)

En kendelse fra Matchfixingnavnet kan appelleres til DIF’s Appeludvalg. Dermed kan man
altid fa provet sin sag i 2 instanser. Ogsd det sikrer retssikkerheden.

Kan specialforbundene under DIF selv undersgge og afgere sagerne (kapitel 12)

DIF’s specialforbund har mulighed for at soge Matchfixingsekretariatet om tilladelse til, at
de opgaver, som Matchfixingsekretariatet og Matchfixingnevnet loser, 1 stedet handteres af
specialforbundet selv. Det kan vare undersogelser af konkrete formodninger om overtra-
delse af reglerne, ligesom det ogsa kan vare afgorelser i konkrete sager. Hvis et specialfor-
bund fx selv onsker at undersoge konkrete sager og fir en godkendelse hertil, skal special-
forbundet overholde de samme regler, der gaelder for Matchfixingsekretariatets virke.

Nationalt og internationalt samarbejde

Da matchfixing og tilsvarende uetisk adfaerd ofte har en relation til bide national og inter-
national kriminalitet og dermed udger et samfundsmassigt og ikke blot et idratsligt pro-
blem, kan DIF's matchfixinglovregulativ ikke std alene. Det er dels nedvendigt, at den nati-
onale lovgivning bliver gennemgaet med henblik pd at sikre, at lovgivningen dakker sam-
fundets behov for at imedegi matchfixing mv., og dels at der etableres et forpligtende in-
ternationalt samarbejde for at imedegd den graenseoverskridende matchfixing mv.

Heldigvis sker der noget pd begge omrader. DIF er reprasenteret i to tvargiende arbejds-
grupper under Kulturministeriet, der dels skal undersoge behovet for justeringer i dansk
lovgivning, herunder straffelovgivningen, og dels giver de danske bidrag til en international
konvention mod matchfixing under Europaridet.

Q7
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Ikrafttredelse (kapitel 15)

Det foreslis, at lovregulativet treeder i kraft pa vedtagelsesdagen den 4. maj 2013 pd DIF's
arsmode.

Bestyrelsen indstiller hermed forslaget til vedtagelse.
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FORSLAG TIL

LOVREGULATIV VIII

OM FORBUD MOD MANIPULATION AF IDRETSKONKURRENCER
(MATCHFIXING) OG TILSVARENDE UETISK ADFARD

(matchfixinglovregulative?)

Prazambel

Idrzttens and og integritet er dybt athengig af, at forlobet og resultatet af enhver idratskonkutrence eller dennes enkelte
begivenheder udelukkende baserer sig pid og afhanger af de involverede idratsaktorers evner, ferdigheder og bedrifter.
Enhver idratsudevelse skal overholde de grundleggende verdier; etik, fair play, dygtighed, holdind og ewrlighed, og
idraetsaktoren forudsazttes altid at have en interesse i at yde sit bedste.

Manipulation af idretskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk adferd omfattet af lovregulativet er grundleggende i
modstrid med idrzttens and og integritet.

Sadan adferd skaber en interessekonflikt for de pigzldende idretsaktorer og fjerner samtidig samfundets tillid til, at enhver
idretskonkurrence afvikles i overensstemmelse med og baserer sig pa ovennavnte vardier og forudsztninger.

Derfor er det af hojeste prioritet for Danmarks Idrets-Forbund og specialforbundene, at manipulation af
idretskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk adferd effektivt modvirkes, bekampes og sanktioneres.
Lovregulativet tjener dette formal.

De personer, der omfattes af lovregulativet, har alle ansvar for og forventes at have kendskab til, acceptere, underkaste sig
og overholde lovregulativet i enhver sammenhang.

Personerne skal samarbejde loyalt og arligt med de relevante kontrol-, undersogelses- og afgerelsesorganer, herunder
Matchfixingsekretariatet og Matchfixingnavnet, i forbindelse med oplysning af sager om manipulation af
idraetskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk adfaerd, hvori de pagxldende personer forventes at vare i besiddelse
af relevante oplysninger for sagen.

Det er et falles ansvar for alle idrattens aktorer, at der i idratsverdenen skabes en holdning mod manipulation af
idretskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk adferd. Det gzlder serligt for specialforbundene under Danmarks
Idrzts-Forbund og deres medlemsforeninger. Disse organisationer skal derfor, herunder gennem oplysning og uddannelse,
pévirke vardierne og adferden hos enhver person, der pa en hvilken som helst made deltager i aktiviteter under det
pagaldende specialforbund eller i den pagzldende forening, med henblik pa at skabe en holdning mod manipulation af
idretskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk adfaerd.
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Kapitel 1. Formal

§1

Lovregulativet har til formal at beskytte idrattens and og integritet ved at modvirke, bekaempe og sanktionere manipulation
af idratskonkurrencer (matchfixing) og visse former for tilsvarende uetisk adferd pa idrattens omride under Danmarks
Idraets-Forbund.

Kapitel 2. Retlig status og anvendelsesomride

Retlig status

§2

Reglerne i lovregulativet er idratsregler ligesom de regler for den pagzldende idraztsdisciplin, der regulerer de betingelser,
under hvilke idrztten udoves. Idretsudoverne og de ovrige af § 3 omfattede personer accepterer disse regler som betingelse
for enhver deltagelse i idretten under Danmarks Idrets-Forbund og er bundet heraf.

Stk. 2. Medmindre den enkelte regel bestemmer andet, galder lovregulativet umiddelbart og direkte over for personer
omfattet af § 3.

Stk. 3. Medmindre den enkelte regel bestemmer andet, kan lovregulativet ikke fraviges ved indforelse af interne szrregler
galdende for idratsaktiviteter under et eller flere af Danmarks Idrats-Forbunds medlemsorganisationer (herefter
”specialforbund”).

Den omfattede personkreds (ansvarssubjekterne)

§3
Lovregulativet gzelder for Danmarks Idrazts-Forbund, specialforbund under Danmarks Idrats-Forbund og andre fysiske eller
juridiske personer,

1) der er medlem af eller pa en hvilken som helst made reprasenterer Danmarks Idrats-Forbund, et specialforbund
under Danmarks Idrets-Forbund eller en idretsorganisation, som er medlem af et sidant specialforbund, uanset
hvor den pagzldende er bosat, opholder sig eller er hjemmehorende,

2) der pa en hvilken som helst made og i enhver egenskab deltager i enhver idraetsaktivitet arrangeret, aftholdt, samlet
eller autoriseret af et specialforbund under Danmarks Idrats-Forbund eller specialforbundets tilknyttede
medlemmer, klubber, hold, organisationer eller ligaer,

3) der pd en hvilken som helst made og i enhver egenskab deltager i internationale idratsaktiviteter, nir adgang til
deltagelsen heri baserer sig pa resultater opniéet i idratsaktiviteter omfattet af nr. 2,

4)  der helt eller delvist, direkte eller indirekte ejer en juridisk person omfattet af nr. 1-3, uanset den juridiske karakter
af dette ejerskab, eller

5) der helt eller delvist, direkte eller indirekte ejer transferrettigheder eller tilsvarende rettigheder for en eller flere
idretsudevere omfattet af nr. 1-3.

Stk. 2. For specialforbund under Danmarks Idrats-Forbund galder lovregulativet i enhver sammenhang og i forbindelse
med enhver aktivitet arrangeret, afholdt, samlet eller autoriseret af specialforbundet. Specialforbundet er forpligtet til at
sikre, at dets tilknyttede medlemmer, klubber, hold, organisationer og ligaer tillige overholder reglerne i dette lovregulativ.
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Kapitel 3. Definitioner

§4

T lovregulativet forstis ved:

7)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Manipulation af idratskonkurrencer (matchfixing):

Handlinger, som medforer en uregelmassig @ndring eller pavirkning af forlobet eller resultatet af en
idretskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder for at opna en fordel eller gevinst for en selv eller andre og
fjerne hele eller dele af den usikkerhed, der normalt er forbundet med forlobet og udfaldet af idratskonkurrencer.
Sadanne handlinger kan besta i

a)  forsetlig manipulation af resultatet af en idretskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder,

b)  forsztlig underprastation,

c) forsztligt nederlag i en idratskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder,

d) forsatlig fejlanvendelse af den givne sportsdisciplins regelsxt foretaget af dommere, officials eller andre
personer eller organer, der er tillagt kompetence i sd henseende,

e)  uberettiget indgriben i, zendring af eller benyttelse af det udstyr, der benyttes i den givne idrztsdisciplin,

f)  uberettiget indgriben i eller 2endring af de fysiske rammer, hvorfra eller hvorpa idratsdisciplinen udeves,
eller

g)  bestikkelse af, trusler mod eller deltagelse i anden tvingende adfzerd over for en person for at @ndre, sikre,
fremskynde eller pavirke et bestemt resultat af en sportskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder.

Ldratsudovere:

Enhver person, der deltager aktivt i idrat pa nationalt eller internationalt plan.

Stottepersonale:

Personer, der arbejder sammen med, behandler eller hjalper en idretsudover eller pi anden méde har en
indflydelse pa eller bistir i forbindelse med en idratsudevers udovelse af den pageldende idrzetsdisciplin, herunder
instruktorer, trenere, managere, agenter, teammedarbejdere, officials, leeger, andre medicinske medarbejdere og
forzldre.

Regelovertrader:
Den af § 3 omfattede person, som alene eller i fallesskab med andre har begaet en overtradelse af lovregulativet.

Indklagede:
Den formodede regelovertrader, imod hvem der er indbragt en sag for Matchfixingnavnet for overtreedelse af
lovregulativet.

Spil (betting):
Enhver aktivitet, hvor der vaeddes om forlobet eller resultatet af en idratskonkurrence eller dennes enkelte
begivenheder.

Intern viden (insiderinformation):

Enhver oplysning om enhver idratskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder, som en person omfattet af § 3
er i besiddelse som folge af den pagzldendes relation til den pagzldende idratskonkurrence eller de heri deltagende
idretsudovere mv. Siadanne oplysninger kan bestd i, men er ikke begrenset til, oplysninger om de deltagende
idrzetsudovere, konditionerne for konkurrencen, taktiske overvejelser, startopstillinger eller ethvert andet aspekt af
idraetskonkurrencen. Dog omfattes ikke oplysninger,

a)  som allerede er offentliggjort i overensstemmelse med reglerne for den pagzldende idratskonkurrence,
b)  som pa anden vis er offentliggjort og let tilgaengelige for den interesserede heri, eller
c) som i ovrigt er almindeligt kendt.
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Kapitel 4. Forbudsbestemmelser

Forbud mod manipulation af idraetskonkurrencer (matchfixing), hvorved der soges opnaet en direkte eller
indirekte skonomisk fordel eller gevinst

§5

Enhver manipulation af idratskonkurrencer (matchfixing), hvorved der soges opnéet en direkte eller indirekte okonomisk
fordel eller gevinst, er forbudt. Det er ikke en betingelse, at den okonomiske fordel eller gevinst relaterer sig til spil (betting)
pé forlobet eller resultatet af den pagzldende idratskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder.

Stk. 2. Det er forbudt at yde bestikkelse til, fremsatte trusler mod eller deltage i anden tvingende adfzerd over for en person i
forbindelse med manipulation af idretskonkurrencer (matchfixing), uanset om der alene soges opnaet en fordel eller gevinst
af rent sportslig, ikke-okonomisk karakter.

Stk. 3. 1 serligt grove tilfelde kan manipulation af idretskonkurrencer (matchfixing), hvorved der alene soges opnéet en
fordel eller gevinst af rent sportslig, ikke-okonomisk karakter, og hvor stk. 2 ikke finder anvendelse, pikendes og
sanktioneres som overtredelser af forbuddet i stk. 1.

Stk. 4. Det er ikke en betingelse for at sanktionere en overtredelse af stk. 1-3, at den formodede regelovertraeder er idomt
eller md antages at kunne idommes strafansvar ved de almindelige domstole, jf. dog § 30, stk. 2.

Stk. 5. Overtredelse af forbuddet mod manipulation af idratskonkurrencer (matchfixing) i stk. 1-3 kan sanktioneres efter
reglerne i kapitel 5.

Stk. 6. Reglerne i stk. 1-3 begraenser ikke specialforbundene eller deres medlemmers adgang til i deres interne regelsat at
indfore et generelt forbud mod manipulation af idretskonkurrencer (matchfixing) i de tilfxlde, hvor der alene soges opnaet
en fordel eller gevinst af rent sportslig, ikke-okonomisk karakter, og hvor stk. 2-3 ikke finder anvendelse. Tilfelde af
formodet overtreedelse af sidanne rent interne regelsat kan ikke proves efter reglerne i kapitel 9 og 10, og overtradelserne
kan ikke sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.

Stk. 7. Overtredelse af det pa Danmarks Idrets-Forbunds omrdde indforte forbud mod doping er ikke omfattet af
lovregulativet og sanktioneres alene i medfor af de til enhver tid gaeldende dopingregler.

Stk. 8. Forbuddet mod manipulation af idretskonkurrencer (matchfixing) omfatter ikke adfzerd, der alene bor karakteriseres
som overtradelser af forbuddet mod forstyrrelse af den offentlige orden, herunder hooliganisme.

Misbrug af intern viden (insiderinformation)

§6

Misbrug af intern viden (insiderinformation) er forbudt og foreligger ved:

1) Brug af intern viden (insiderinformation) i forbindelse med spil (betting) pa forlobet eller resultatet af en
idraetskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder.

2)  Videregivelse af intern viden (insiderinformation), der

a)  er egnet til brug i forbindelse med manipulation af idretskonkurrencer (matchfixing) eller

b)  satter modtageren af den interne viden (insiderinformationen) i en position, hvor modtageren i forbindelse
med spil (betting) pd en idretskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder opndr en uberettiget fordel 1
forhold til personer, der ikke er i besiddelse af denne viden.

Stk. 2. Overtraedelse af forbuddet mod misbrug af intern viden 1 stk. 1 kan sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.
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Stk. 3. Reglen i stk. 1 begrenser ikke specialforbundene eller deres medlemmers adgang til at indfore mere vidtgaende regler
om forbud mod misbrug af intern viden (insiderinformation). Tilfzlde af formodet overtreedelse af sidanne rent interne
regelszt kan ikke proves efter reglerne i kapitel 9 og 10, og overtraedelserne kan ikke sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.

Spil pa egen konkurrence

§7

Spil (betting) pa forlebet eller resultatet af en idratskonkurrence eller dennes enkelte begivenheder, hvori den pagaldende
person deltager, herunder som idretsudever, dommer, stottepersonale eller klub, eller pa anden médde kan ove indflydelse pa
udfaldet af konkurrencen, er forbudt.

Stk. 2. Overtredelse af forbuddet mod spil (betting) omfattet af stk. 1 kan sanktioneres i efter reglerne i kapitel 5.

Stk. 3. Reglen i stk. 1 begrenser ikke specialforbundene eller deres medlemmers adgang til i deres interne regelszt at indfore
mere vidtgdende regler om forbud mod spil (betting) pé forlobet eller resultatet af en idratskonkurrence eller dennes enkelte
begivenheder. Tilfzlde af formodet overtredelse af sidanne rent interne regelsat kan ikke proves efter reglerne i kapitel 9 og
10, og overtreedelserne kan ikke sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.

Modtagelse af gaver mv.

§8

Det er forbudt at modtage eller acceptere et lofte om en gave eller anden fordel, der ikke er naturligt tilknyttet den
idretskonkurrence, hvori den pigeldende person (modtageren) deltager, herunder som idratsudever, dommer,
stottepersonale eller klub, eller pa anden made kan ove indflydelse pa udfaldet af konkurrencen.

Stk. 2. Det er forbudt at yde, love eller tilbyde en gave eller anden fordel omfattet af stk. 1.
Stk. 3. Overtraedelse af forbuddene i stk. 1 og 2 kan sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.

Forsag

§9
Handlinger, som sigter til at fremme eller bevitke udferelsen af en overtradelse af reglerne i §§ 5-8, sanktioneres, nar
regelovertradelsen ikke fuldbyrdes, som forseg og efter reglerne i kapitel 5.

§10

Forsog sanktioneres ikke, nir den pigzldende person frivilligt afstar fra iverkszttelsen eller hindrer fuldbyrdelsen.
Medvirken

§1

Sanktionsreglerne i kapitel 5 gzelder for enhver person omfattet af § 3, der ved tilskyndelse, rdd eller ddd har medvirket til en
overtredelse af reglerne i {§ 5-8. Sanktionen kan nedsattes for den, der kun har villet yde en mindre vasentlig bistand eller
styrke et allerede fattet forsat, samt nar handlingen ikke er fuldbyrdet, eller en tilsigtet medvirken er mislykkedes.
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Kapitel 5. Sanktioner

Sanktionsformerne

§12
Overtredelse af reglerne i kapitel 4 kan, under de betingelser, som er fastsati §§ 14-20, sanktioneres med:

1) Tidsbestemt eller tidsubestemt udelukkelse

2) Bode eller anden okonomisk sanktion

3) Fratagelse af pramiepenge eller tilsvarende gaver af enhver art

4)  Diskvalifikation (annullering) af opniede resultater eller tilsvarende idratslige, disciplinare sanktioner

Stk. 2. Der kan samtidig ikendes flere sanktioner. Sanktionerne skal std i rimeligt forhold til overtradelsens grovhed,
herunder hvor skadelig overtradelsen er for idratten (proportionalitet).

Stk. 3. En person, der er sanktioneret efter lovregulativet, skal fortsat vaere underlagt sanktionen uanset status pa personens
eventuelle medlemskab af et nationalt specialforbund eller en national idretsorganisation.

§13

Udover de i § 12 oplistede sanktioner kan et specialforbund under Danmarks Idrets-Forbund, der overtrader reglerne i
kapitel 4 eller ikke overholder de ovrige pligter, der folger af lovregulativet, ikendes sanktioner i overensstemmelse med
Danmarks Idrats-Forbunds love.

Udelukkelse

§14
Overtredelse af reglerne i1 kapitel 4 kan sanktioneres med udelukkelse pd bestemt tid eller pd ubestemt tid fra enhver
aktivitet eller bestemte aktiviteter pa dele af eller pa hele Danmarks Idrats-Forbunds omréide.

Stk. 2. Ved udelukkelse efter stk. 1 pa mere end fire ar kan den udelukkede, nér fire ar af udelukkelsen er forlobet, pd
begaering fa sin fortsatte udelukkelse provet ved Matchfixingnaevnet.

Stk. 3. Midlertidig udelukkelse kan ske i overensstemmelse med § 39.

§15
Udelukkelsesperioden trader i kraft pa den dato, hvor den udelukkede person modtager kendelsen om udelukkelse, eller pa
den dato, hvor udelukkelsen accepteres af den pagzldende.

Stk. 2. En midlertidig udelukkelse modregnes i den samlede udelukkelsespetiode. Der foretages ikke herudover modregning
for en periode for den dato, hvorpa udelukkelsesperioden er tradt i kraft, uanset om den udelukkede person frivilligt eller
tvunget frem til denne dato ikke har fortsat den aktivitet, hvorfra den pigaldende er udelukket.

§16
Hvis en udelukket person i udelukkelsesperioden overtreder forbuddet mod udevelse af den aktivitet, hvorfra den
pigzldende er udelukket, kan den pagzldende ikendes en eller flere af de i § 12 oplistede sanktioner.

Bgade eller anden gkonomisk sanktion

§17

Overtredelse af reglerne i kapitel 4 begiet af juridiske personer eller fysiske personer, der er fyldt 18 ér pa tidspunktet for
regelovertredelsen, kan sanktioneres med bede. Bodens stotrelse fastsettes i forhold til overtreedelsens grovhed, herunder i
hvilket omfang overtraedelsen skennes at skade idretten. Har regelovertraederen opnéet eller sogt at opna en ekonomisk
fordel eller gevinst ved overtredelsen, kan dette medfore en forhojelse af boden.
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Stk. 2. Overtradelse af reglerne i kapitel 4 kan, uanset anvendelsen af stk. 1, sanktioneres med anden okonomisk sanktion,
herunder inddragelse eller tilbageholdelse af tilskud eller tilsvarende okonomisk stotte til udevelse af den pagaldende
idratsdisciplin.

Stk. 3. Boder og andre okonomiske sanktioner opkraves af Danmarks Idraets-Forbund, der herefter viderebetaler boden mv.
til den berettigede. Sifremt det ikke er muligt at fastsld, hvem der mé anses som den berettigede, tilfalder boden mv.
Danmarks Idrzts-Forbund.

§18
Hvis bodesanktionen mv. ikke opfyldes inden for den i kendelsen fastsatte frist, kan den pagaxldende person ikendes en eller
flere af de i § 12 oplistede sanktioner.

Fratagelse af pengepramier mv.

§19
Ved overtredelse af reglerne i kapitel 4 kan der ske fratagelse af pengepremier, gaver eller andre fordele, der er oppebaret
ved deltagelse i en idretskonkurrence med tilknytning til regelovertradelsen.

Stk. 2. Pengepremier mv., der fratages i medfor af stk. 1, skal tilbagebetales eller tilbageleveres til Danmarks Idrats-
Forbund, der herefter viderebetaler eller videreoverdrager pengepramien mv. til den berettigede. Hvorvidt fratagne
pengepremier mv. skal tilfalde andre idratsudovere, afgores pa baggrund af de for den pédgzldende idratskonkurrence
gxldende regler. Safremt det ikke er muligt at fastsld, hvem der m4d anses som den berettigede, tilfalder pengepramien mv.
Danmarks Idrzts-Forbund.

Diskvalifikation (annullering) af opnaede resultater og tilsvarende idraetslige disciplinzere sanktioner

§20

Overtredelse af reglerne i kapitel 4 kan sanktioneres med diskvalifikation (annullering) af opniede resultater og tilsvarende
idraetslige disciplinaere sanktioner, der kan ikendes den péigaldende person i medfor af de interne regler, der galder for
idretsudovelse under det pagzldende specialforbund. Eksempler pa sidanne idratslige disciplinare sanktioner er:

1) Disciplinar nedrykning (tvangsnedrykning)
2) Licensfratagelse

3)  Omkamp, nyt lob mv.

4)  Overflytning af point til modstandere

Stk. 2. Udeves den pigeldende idratsdisciplin som holddisciplin, kan sanktioner omfattet af stk. 1 ikendes holdet, nar
omstendighederne taler herfor. Sanktionsfastsattelsen sker i dette tilfalde uathangigt af eventuelle sanktioner, den enkelte

regelovertraeder ikendes.

Stk. 3. Nar omstendighederne sarligt taler derfor, og nér hensynet til regelovertraederen eller det pagzldende hold ikke taler
afgorende derimod, kan der ikendes idrztslige disciplinaere sanktioner, som ikke opfylder betingelsen i stk. 1 om hjemmel i
specialforbundets interne regler. Det gzlder dog ikke for s vidt angir sanktionsformer, der udtrykkeligt er undtaget efter
specialforbundets interne regler.
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Kapitel 6. Sanktionsfastsattelse

§21

Forinden sagen indbringes for Matchfixingnavnet i medfor af reglerne i § 38, skal Matchfixingsekretariatet orientere det
pégzldende specialforbund derom og give specialforbundet lejlighed til inden for en rimelig frist at afgive indstilling om valg
af sanktion efter reglerne i kapitel 5. Matchfixingsekretariatet er ikke forpligtet til at folge specialforbundets indstilling.

Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse, hvis sagen indbringes mod specialforbundet som indklaget.

§ 22
Ved sanktionens fastsxttelse skal der under hensyntagen til ensartethed i regelanvendelsen laegges vagt pa
regelovertradelsens grovhed og pd oplysninger om regelovertraederen.

§ 23

Det skal ved sanktionens fastszttelse i almindelighed indga som skarpende omstendighed,

1)  at der foreligger et gentagelsestilfalde,

2) at regelovertreederen tidligere er ikendt sanktioner af betydning for sagen, der ikke omfattes af nr. 1,

3) at regelovertredelsen er udfort af flere i forening,

4) at regelovertreedelsen er sxrlig planlagt eller led i omfattende regelovertradelse, herunder eventuel kriminalitet,

5) atregelovertraderen tilsigtede, at regelovertraedelsen skulle have betydeligt alvorligere folger, end den fik,

6) at regelovertreederen har udvist en sarlig hensynsloshed,

7) at regelovertredelsen er udfort under misbrug af stilling eller serligt tillidsforhold pa idrattens omride under
Danmarks Idrets-Forbund, eller

8) at regelovertrederen har fiet en anden til at medvirke til regelovertradelsen ved tvang, svig eller udnyttelse af
dennes unge alder eller betydelige okonomiske eller personlige vanskeligheder, manglende indsigt, letsind eller et
bestiende afhangighedsforhold.

§ 24

Det er en betingelse for anvendelsen af reglen i § 23, nr. 1, om skarpet sanktion i gentagelsestilfalde, at regelovertrederen,
inden den pigzldende pd ny begik en regelovertradelse, er fundet skyldig i at have overtradt lovregulativet eller regler, som
lovregulativet treder i stedet for.

Stk. 2. For tidligere sanktioner ikendt i medfor af §§ 14-16 om udelukkelse ophorer gentagelsesvirkningen, nir der, forend
den nye regelovertradelse blev begiet, er forlobet 10 ar efter, at den tidligere udelukkelsen er udstdet, endeligt eftergivet eller
bortfaldet. For ovrige sanktioner ikendt efter reglerne i kapitel 5 regnes denne frist fra datoen for kendelsens afsigelse eller
sanktionens vedtagelse.

§ 25

Det skal ved sanktionens fastszttelse i almindelighed indga som formildende omstendighed,

1)  at regelovertredelsen er begiet som folge af tvang, svig, pression eller udnyttelse af regelovertraederens unge alder
eller betydelige okonomiske eller personlige vanskeligheder, manglende indsigt, letsind eller et bestdende
afhangighedsforhold,

2)  at regelovertraderen frivilligt har afvarget eller sogt at afvaerge de skadelige konsekvenser, der udger eller kunne
udgoere en konsekvens af regelovertredelsen,

3) at regelovertraederen frivilligt har angivet sig selv og aflagt fuldstendig tilstéelse,

4)  at regelovertrederen har givet oplysninger, som er afgorende for opklaringen af regelovertredelser begiet af andre,
5) at regelovertreederen har genoprettet eller sogt at genoprette den skade, der er forvoldt ved regelovertredelsen,

6) at der er giet sd lang tid, siden regelovertredelsen er begiet, at anvendelsen af de sedvanlige sanktioner er

unodvendig.
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§ 26

En sanktion ikendt i medfor af §§ 14-18 kan nedszttes under den foreskrevne sanktionsramme, nir oplysninger om
regelovertredelsen, regelovertrederens person eller andre forhold afgorende taler herfor. Under i ovrigt formildende
omstendigheder kan sanktionen reduceres til en pétale eller bortfalde.

Kapitel 7. Underretningspligt, vidnepligt og oplysnings- og sandhedspligt

§27
Enhver person omfattet af § 3 er forpligtet til at underrette Matchfixingsekretariatet, hvis den pagzldende fir kendskab til
eller grund til at antage, at en handling, der udger en overtradelse af lovregulativet, er foretaget eller vil blive foretaget.

Stk. 2. En overtredelse af stk. 1 kan efter omstendighederne, og hvor det ma sta den pagzldende person klart, at handlingen
er foretaget eller vil blive foretaget, medfore rejsning af sag efter lovregulativet og sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.

§28

Enhver person omfattet af § 3 er forpligtet til efter anmodning at forsyne Matchfixingsekretariatet, Matchfixingnavnet eller
Danmarks Idrats-Forbunds Appeludvalg med dokumenter og oplysninger af betydning for afgerelsen af en sag. De
pagaldende personer er forpligtede til efter anmodning at fremkomme med udtalelser, deltage i undersogelser og at give
mode for Matchfixingsekretariatet, Matchfixingnavnet eller Danmarks Idrats-Forbunds Appeludvalg for at afgive forklaring
og i enhver forbindelse at tale sandt.

Stk. 2. Forpligtelsen efter stk. 1 gzlder ikke, hvis der er konkret mistanke om, at den pagzldende person har begiet en
overtredelse af dansk lovgivning, der kan medfere straf, medmindre det kan udelukkes, at de oplysninger, der soges
tilvejebragt ved forklaringen eller besvarelsen af sporgsmal kan have betydning for bedemmelsen af den formodede
lovovertredelse. Nagter en person, der er indklaget efter lovregulativet, at afgive forklaring eller besvare sporgsmal, kan
dette indgd i bevisvurderingen i hovedsagen efter almindelige retsprincipper derom.

Stk. 3. Overtredelse af stk. 1 kan medfore rejsning af sag efter lovregulativet og sanktioneres efter reglerne i kapitel 5. Dette
gxlder dog ikke ved udeblivelse med lovligt forfald eller i tilfalde, hvor undtagelsen i stk. 2 finder anvendelse.

Kapitel 8. Bevis

Bevisbyrde og beviskrav

§ 29

Det pahviler Matchfixingsekretariatet at bevise, at en overtreedelse af lovregulativet har fundet sted. Kravet til bevisets styrke
skal vare storre end den blotte sandsynlighedsovervagt, men det kraves ikke, at det kan bevises uden rimelig tvivl, at en
overtradelse af lovregulativet har fundet sted.

Bevismidler

§ 30

Bevisforelsen er fri. Bevisforelse, der skonnes at vere uden betydning for sagen, kan dog ikke finde sted.

Stk. 2. Faktiske omstaendigheder, der er fastsliet eller lagt til grund i en retsafgorelse eller en afgorelse fra et andet
kompetent, fagligt disciplinert nevn, og som ikke er genstand for en verserende anke, kan legges til grund i sager efter
lovregulativet, medmindre den indklagede beviser, at afgorelsen er dbenbart uforenelig med grundleggende danske
retsprincipper.
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Processuel (bevismaessig) skadevirkning

§31

Er den indklagedes erkleringer vedrorende sagens faktiske omstendigheder uklare eller ufuldstendige, eller undlader den
indklagede at udtale sig om Matchfixingsekretariatets erkleringer om disse sporgsmil eller at efterkomme
Matchfixingsekretariatets, Matchfixingnaevnets eller Danmarks Idrats-Forbunds Appeludvalgs opfordringer, kan
Matchfixingnavnet og Danmarks Idraets-Forbunds Appeludvalg tillegge dette virkning til skade for den indklagede. Det
samme gzlder, hvis den indklagede, efter at have modtaget en opfordring hertil i rimelig tid forud for en mundtlig
behandling af sagen pd et nevnsmode i Matchfixingnavnet eller mode i Danmarks Idrets-Forbunds Appeludvalg, afviser at
give mode, udebliver uden lovligt forfald eller undlader at besvare sporgsmal stillet af Matchfixingsekretariatet,
Matchfixingnavnet eller Danmarks Idrats-Forbunds Appeludvalg, jf. dog § 28, stk. 2.

Kapitel 9. Matchfixingsekretariatet

Kompetence

§ 32
Matchfixingsekretariatet forfolger overtradelser af lovregulativet og er enckompetent til at indbringe en sag for
Matchfixingnavnet, jf. § 38, medmindre reglerne i kapitel 12 er bragt i anvendelse af det relevante specialforbund.

Stk. 2. Matchfixingsekretariatet traeffer beslutning om henleggelse af en sag, midlertidig udelukkelse, indbringelse af en sag
for Matchfixingnavnet og videresendelse af en sag til behandling i Danmarks Idrats-Forbunds specialforbund.

Stk. 3. Matchfixingsekretariatet skal behandle sagen inden for rimelig tid.
Undersogelse

§33

Nar Matchfixingsekretariatet modtager en underretning efter § 27, varderer Matchfixingsekretariatet, om der er grundlag for
at iverksztte en undersogelse af forholdet med henblik pa at indbringe sagen for Matchfixingnavnet.
Matchfixingsekretariatets undersogelse kan foretages i samarbejde med andre, herunder specialforbund og deres
medlemmer, spilleselskaber, politi og andre offentlige myndigheder. Matchfixingsekretariatet kan antage reprasentanter til at
bista med undersogelsen.

Stk. 2. Undersogelse efter stk. 1 iverkszttes ogsd, nar Matchfixingsekretariatet pd anden made end ved underretning efter §
27 bliver gjort bekendt med oplysninger, der medforer en rimelig formodning om, at en overtradelse af lovregulativet er
begiet.

§ 34.

Matchfixingsekretariatets undersogelse i medfor af § 33 har til formdl at klarlegge, om betingelserne for at indbringe sagen
for Matchfixingnavnet og ikende sanktioner efter reglerne i kapitel 5 er til stede, og at tilvejebringe oplysninger til brug for
sagens afgorelse.

Indledende orientering

§35

Ved ivaerkszttelse af undersogelse i medfor af § 33 skal Matchfixingsekretariatet orientere den formodede regelovertreder
om undersogelsen. Orienteringen skal i videst muligt omfang indeholde tilsvarende oplysninger som en underretning
foretaget i medfor af § 36. Matchfixingsekretariatet kan opfordre den formodede regelovertraeder til at udtale sig i sagen.

Stk. 2. En orientering efter stk. 1 kan undlades, sifremt den ivarksatte undersogelses formal ville kunne forspildes ved
orienteringen, herunder i relation til sikring af beviser.
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Indsamling og behandling af personoplysninger

§ 36

Enhver person omfattet af § 3 accepterer ved sin deltagelse i idratskonkurrencer arrangeret af en forening eller et
specialforbund under Danmarks Idrzts-Forbund, internationale idratsorganisationer, samt olympiske organisationer, at
Danmarks Idrets-Forbund for at sikre efterlevelsen af lovregulativet indsamler relevante oplysninger, herunder personlige
oplysninger, der matte vaere omfattet af nationale og internationale regler om databeskyttelse.

Underretning og forudgaende horing

§ 37

Safremt Matchfixingsekretariatet pa baggrund af undersogelser foretaget i medfor af § 33 finder grundlag for at indbringe
sagen for Matchfixingnaevnet, skal Matchfixingsekretariatet forud herfor skriftligt underrette den formodede
regelovertreeder. Underretningen skal indeholde folgende punkter:

1) Den eller de faktiske overtradelser af lovregulativet, som den pigeldende formodes at have begiet.

2) De faktiske omstendigheder, der begrunder formodningen.

3) De sanktioner, som kan bringes i anvendelse for den eller de pigzldende regelovertradelse.

4) Tidsfrist for den pagzldendes fremsendelse af bemarkninger til den patenkte indbringelse af sagen for
Matchfixingnavnet.

5) Den pagzldendes ret til at fd sagen afgjort ved en mundtlig behandling pa et neevnsmode i Matchfixingnavnet.

Stk. 2. Underretningen skal tillige anfore, at den formodede regelovertrader inden en frist pa 14 dage efter modtagelsen af
underretningen skal meddele Matchfixingsekretariatet, om den pagzldende onsker at udtale sig i sagen og deltage i en
mundtlig behandling af sagen pa et nevnsmede 1 Matchfixingnavnet efter § 50.

Indbringelsesskrivelse og indbringelse af sagen for Matchfixingnavnet

§38

Finder Matchfixingsekretariat, efter at have foretaget en underretning i medfor af § 37 og taget eventuelle nye oplysninger i
sagen fra den formodede regelovertrader til overvejelse, fortsat grundlag for at indbringe sagen for Matchfixingnavnet,
udferdiger Matchfixingsekretariatet en indbringelsesskrivelse, med hvilken sagen indbringes. Sagens forberedelse og
behandling i Matchfixingnevnet sker efter reglerne i kapitel 10.

Stk. 2. Matchfixingsekretariatet skal samtidig sende en kopi af indbringelsesskrivelsen med eventuelle bilag til den indklagede
og det pagaldende specialforbund.

Midlertidig udelukkelse

§39

Efter indstilling fra Matchfixingsekretariatet kan Matchfixingnavnets formand eller den fungerende formand uden
forudgiende hering treffe beslutning om midlertidigt at udelukke den formodede regelovertraeder fra enhver aktivitet eller
bestemte aktiviteter pa dele af eller pa hele Danmarks Idrets-Forbunds omride, nir formodningen findes swrligt bestyrket,

og

1) der efter det om den formodede regelovertraeders forhold oplyste eller karakteren af den formodede
regelovertraedelse er bestemte grunde til at frygte, at den pdgaldende vil begd en ny overtredelse af lovregulativet,
eller

2) det vil veere i strid med den almindelige retsopfattelse eller i ovrigt miskreditere idretten, sifremt den pagaldende
fortsat kan udeve aktivitet under Danmarks Idrats-Forbund, indtil Matchfixingnavnet har truffet afgorelse i sagen.

Stk. 2. Den midlertidige udelukkelse kan hojst ske for en periode af tre maneder. Sifremt Matchfixingnevnet ikke inden
udlobet af denne periode har afgjort hovedsagen, beslutter Matchfixingnavnets formand, om den midlertidige udelukkelse
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skal forlenges med yderligere 1-3 maneder, eller om den midlertidige udelukkelse skal bortfalde. Betingelserne i stk. 1 finder

tilsvarende anvendelse.

Stk. 3. Meddelelse af beslutningen om midlertidig udelukkelse samt forlaengelse eller bortfald heraf sker ved anbefalet brev
til den pagzldende person. Beslutningen skal vare begrundet og indeholde en kort vejledning om indbringelse af
beslutningen for Danmarks Idrets-Forbunds Appeludvalg efter § 40. Den pagzldendes forening og det pagzxldende
specialforbund underrettes samtidig ved almindeligt brev eller e-mail.

Stk. 4. Den midlertidige udelukkelse trader i kraft pa den dato, hvor den pagzxldende person har modtaget meddelelse
herom efter stk. 3.

§ 40
En beslutning om midlertidig udelukkelse kan inden 7 dage efter modtagelse af beslutningen indbringes for Danmarks
Idrzts-Forbunds Appeludvalg af den midlertidigt udelukkede person.

Stk. 2. Danmarks Idrats-Forbunds Appeludvalgs afgorelse treffes af formanden eller den stedfortredende formand pa det
skriftlige grundlag. Afgorelsen skal foreligge senest 4 uger efter modtagelsen af indbringelsen.

Stk. 3. Indbringelse for Danmarks Idrzts-Forbunds Appeludvalg har ikke opsattende virkning, medmindre appeludvalget
treffer beslutning herom.

Kapitel 10. Matchfixingnaevnet

Kompetence

§4
Matchfixingnavnet har til opgave at treffe afgorelse i 1. instans i sager efter lovregulativet, medmindre reglerne i kapitel 12
er bragt i anvendelse af det pdgzldende specialforbund.

Sammensatning

§ 42
Matchfixingnavnet bestir af en formand, to andre medlemmer (ordinzre medlemmer) og en suppleant. Suppleanten
deltager pa nzvnets moder, sifremt formanden eller et af de ordinzre medlemmer har forfald.

Stk. 2. Formanden og mindst et af de ordinazre medlemmer skal have bestdet juridisk kandidateksamen.

Stk. 3. Medlemmerne vezlges af Danmarks Idrets-Forbunds reprasentantskab for en petiode af to ar med mulighed for
genvalg, sdledes at formanden og et medlem vealges i ulige ir, og et medlem og suppleanten vealges i lige ar. Der kan ikke
valges medlemmer, som i funktionsperioden er enten ansatte eller varetager valgte hverv i Danmarks Idrats-Forbund eller
specialforbund under Danmarks Idrets-Forbund. Dette gzlder dog ikke valgte hverv i tvistlosningsorganer i Danmarks
Idrets-Forbund og dettes specialforbund, herunder Danmarks Idrzts-Forbunds Dopingnzevn.

§43

Matchfixingnavnet fastsatter en forretningsorden for sin virksomhed.
Beslutningsdygtighed

§ 44

Ved Matchfixingnevnets behandling af en sag skal efter formandens nermere beslutning deltage mindst to medlemmer.
Herudover tiltredes Matchfixingnavnet ved behandlingen af en sag af en representant for det pigzldende specialforbund,
der udpeges af specialforbundets bestyrelse fra sag til sag. Specialforbundsreprasentanten har stemmeret ved sagens
behandling.
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Stk. 2. Safremt Matchfixingnaevnets formand ikke deltager i behandlingen af sagen, udpeger nzvnet en fungerende formand
blandt de medlemmer, der har bestaet juridisk kandidateksamen.

§ 45
Matchfixingnevnet treffer afgorelse ved stemmeflertal.

Stk. 2. 1 tilfelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.
Habilitet

§ 46
Matchfixingnavnet skal opfylde habilitetsreglerne i Danmarks Idrets-Forbunds love og lovregulativer.

Sagsforberedelse

§ 47
Matchfixingnavnet faststter rammerne for sagens forberedelse og bestemmer, hvornér forberedelsen sluttes. Sagens
forberedelse i Matchfixingnaevnet sker i ovrigt i overensstemmelse med forretningsordenen, jf. § 43.

§ 48
En sag indbringes for Matchfixingnevnet ved Matchfixingsekretariatets indlevering af indbringelsesskrivelse efter § 38.

Stk. 2. Den indklagede skal gives lejlighed til inden for en rimelig frist skriftligt at fremkomme med bemaerkninger til sagen,
medmindre den pagzldende har givet afkald herpa. Den indklagede skal samtidig sende en kopi af sin svarskrivelse med
eventuelle bilag til Matchfixingsekretariatet og det pagaldende specialforbund.

§ 49
Den indklagede kan under sagens forberedelse lade sig reprasentere af en anden person efter eget valg og for egen regning,
jf. dog § 52. Ved en mundtlig behandling af sagen pa et nevnsmede i Matchfixingnevnet efter § 50 finder § 51 anvendelse.

Sagens behandling i Matchfixingnzavnet

§ 50

Behandlingen af en sag i Matchfixingnevnet sker mundtligt pd et nevonsmede, hvis den indklagede eller
Matchfixingsekretariatet onsker det, eller hvis Matchfixingnevnet treffer beslutning herom, jf. dog § 40, stk. 2 (midlertidig
udelukkelse). I ovrige tilfzelde behandles sagen pa det skriftlige grundlag.

Stk. 2. Formanden kan traeffe beslutning om, at formalitetssporgsmal behandles pa det skriftlige grundlag.

Stk. 3. Navnsmodet er offentligt, medmindre formanden traffer beslutning om dorlukning i tilfxlde, hvor
omstendighederne taler derfor, herunder hensynet til sagens oplysning eller hensynet til, at en part ikke udszttes for unedig
krenkelse.

Stk. 4. Der ma ikke fotograferes, filmes eller ske optagelse pa lydbind af nevnsmedet uden Matchfixingnzvnets tilladelse.

§ 51

Den indklagede har modepligt pi nevnsmodet efter § 50 og kan lade sig bistd af en anden person efter eget valg og for egen
regning, jf. dog § 52. Udeblivelse uden lovligt forfald kan sanktioneres efter § 28, stk. 3, og tillegges processuel
skadevirkning efter § 31, 2. pkt.

§ 52
Matchfixingnzvnet kan efter anmodning fra den indklagede beskikke en advokat.
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Stk. 2. Matchfixingnevnet fastsatter vederlaget til advokaten. Udgifterne hertil atholdes af Danmarks Idrzts-Forbund.
Skriftlighed mv.

§ 53

Matchfixingnavnet treffer afgorelse ved kendelse.

Stk. 2. Matchfixingnavnets kendelse skal vaere skriftlig og angive

1)  de omstendigheder, som anses for bevist og legges til grund for kendelsen,
2) den regel, der er overtradt,

3) den sanktion, der tildeles, og hjemlen herfor,

4)  den dato, sanktionen skal traede i kraft,

5) eventuel afgorelse om sagens omkostninger, jf. § 55, og

6) en kort vejledning om appel efter reglerne i kapitel 11.

§ 54

Matchfixingnavnet skal fremme enhver sag med den hurtighed, som sagens beskaffenhed kraever og tillader.

§55
Matchfixingnavnet treffer afgorelse om sagens omkostninger, der kan omfatte rimelige udgifter atholdt med henblik pa
sagens oplysning.

§ 56
Matchfixingnaevnets kendelse kan offentliggores. Matchfixingnaevnet kan dog bestemmelse, at kendelsen alene kan
offentliggores i anonymiseret form, nir hensynet til fortrolighed taler afgorende herfor.

Kapitel 11. Appel

§ 57

Matchfixingnavnets kendelse kan indbringes for Danmarks Idrats-Forbunds Appeludvalg af den person, der var indklaget i
sagen for Matchfixingnavnet, af Matchfixingsekretariatet og af det pigzldende specialforbund, jf. dog § 40, stk. 2
(midlertidig udelukkelse).

Stk. 2. Indbringelsen skal ske skriftligt ved en begrundet appelskrivelse, der skal vaere modtaget i Danmarks Idrats-Forbunds
Appeludvalg senest 4 uger efter, at Matchfixingnavnets kendelse er modtaget af appellanten.

Stk. 3. Indbringelsen har ikke opsattende virkning, medmindre Danmarks Idrats-Forbunds Appeludvalg traeffer beslutning
herom.

Stk. 4. Matchfixingnavnets kendelse kan i serlige tilfalde indbringes for Danmarks Idrets-Forbunds Appeludvalg af en
person, der har vasentlig interesse heri, selvom den pigzldende ikke var part i sagen for Matchfixingnavnet. Indbringelse
skal 1 dette tilfelde ske inden fire uger efter datoen for afgorelsen.

§58
En afgorelse fra Danmarks Idrets-Forbunds Appeludvalg kan ikke indbringes for noget andet organ inden for Danmarks
Idrats-Forbund.
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Kapitel 12. Interne undersogelses- og tvistlesningsorganer i specialforbundene

Internt undersogelsesorgan

§59

Specialforbund under Danmarks Idrats-Forbund kan ansege Matchfixingsekretariatet om tilladelse til, at de opgaver, som i
medfor af lovregulativet varetages af Matchfixingsekretariatet, herunder i relation til undersogelse af formodede
regelovertredelser, i stedet varetages af et internt organ i specialforbundet.

Stk. 2. Tilladelse efter stk. 1 er betinget af, at det interne organ i specialforbundet som miminum og i enhver sammenhzng
overholder reglerne for Matchfixingsekretariats virke og undersogelse i medfor af lovregulativet.

Stk. 3. Ansogning om tilladelse efter stk. 1 skal vare bilagt dokumentation for, at overholdelse af stk. 2 folger af
specialforbundets regler (vedtagter, reglementer ellign.).

Stk. 4. Matchfixingsekretariatet kan til enhver tid tilbagetrakke tilladelsen, sifremt betingelserne for den givne tilladelse ikke
er opfyldt.

§ 60

Er tilladelse efter § 59 givet, varetager det pigzldende interne organ i specialforbundet Matchfixingsekretariatets opgaver
som fastsat i lovregulativet, herunder i forbindelse med udfzrdigelse af indbringelsesskrivelsen og indbringelse af sagen for
Matchfixingnevnet, jf. dog §§ 61-63.

§ o1

Matchfixingsekretariatet kan beslutte at indlede sager omfattet af §§ 59-60, som det interne organ beslutter ikke at fore.
Behandlingen i Matchfixingsekretariatet af sidanne sager sker i overensstemmelse med reglerne i kapitel 9, og sifremt
Matchfixingsekretariatet finder grundlag herfor, jf. § 38, indbringes sagen for Matchfixingnavnet i overensstemmelse med
reglerne i kapitel 10, uanset om reglerne i §§ 62-64 er bragt i anvendelse.

Internt tvistlesningsorgan

§ 62

Specialforbund under Danmarks Idrets-Forbund kan ansege Matchfixingsekretariatet om tilladelse til, at sager om
overtraedelse af lovregulativet i forste instans undtages Matchfixingnavnets provelse og i stedet proves i et internt
tvistlosningsorgan i specialforbundet.

Stk. 2. Tilladelse efter stk. 1 er betinget af, at det interne tvistlosningsorgan i specialforbundet overholder reglerne for
Matchfixingnevnets virke i medfor af lovregulativet. Behandlingen af sager i det interne tvistlosningsorganer ma pd intet
tidspunkt ske pa mindre betryggende vis, end hvis sagen blev behandlet i Matchfixingnavnet.

Stk. 3. Ansogning om tilladelse efter stk. 1 skal vare bilagt dokumentation for, at overholdelse af stk. 2 folger af
specialforbundets regler (vedtagter, reglementer ellign.).

Stk. 4. Matchfixingsekretariatet kan til enhver tid tilbagetrakke tilladelsen, sifremt betingelserne for den givne tilladelse ikke
er opfyldt.

§63
Er tilladelse efter § 62 givet, varetager det pageldende interne tvistlosningsorgan i specialforbundet Matchfixingnevnets
opgaver som forste instans i behandling af sager efter lovregulativet.



1"4 ARSMODE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND

§ 64

Afgorelser truffet af et internt tvistlesningsorgan i et specialforbund i overensstemmelse med reglerne i §§ 62-63 kan af den
af § 57, stk. 1 omfattede personkreds og af det interne undersogelsesorgan indbringes for Danmarks Idrats-Forbunds
Appeludvalg efter reglerne i kapitel 11.

Kapitel 13. Foraldelse

§ 65

En overtraedelse af forbudsbestemmelserne i kapitel 4 sanktioneres ikke, nir der er indtradt foraldelse.
Stk. 2. Foraldelsesfristen er 10 dr og regnes fra den dag, da regelovertredelsen er ophort.

Stk. 3. Foraldelsesfristen afbrydes, ndr regelovertraederen over for den relevante forening, det relevante specialforbund eller
Matchfixingsekretariatet udtrykkeligt eller ved sin handlemade erkender regelovertradelsen.

Stk. 4. Forxldelsesfristen afbrydes, nidr Matchfixingsekretariatet foretager orientering i medfor af § 35 eller underretning i
medfor af § 37.

Stk. 5. Nar forzldelsesfristen afbrydes, lober der en ny foraldelsesfrist i medfor af stk. 2, fra det i stk. 3-4 fastsatte tidspunkt.

Kapitel 14. Adferdskodeks

§ 66

Specialforbund under Danmarks Idrats-Forbund skal have et adferdskodeks (code of conduci), der medvirker til bevarelsen af
idrettens and og integritet og bekempelsen af manipulation af idratskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk
adferd, og som afspejler de satlige forhold, der gor sig galdende for den givne idratsdisciplin under specialforbundet.

Stk. 2. Specialforbundet kan i adferdskodekset (code of conduct) indfore de 1 § 5, stk. 6, § 6, stk. 3, og § 7, stk. 3, hjemlede
supplerende, interne regler.

Kapitel 15. Tkrafttreedelse og lovregulativeendringer mv.

§ 67
/Endringer af lovregulativet kan ske i overensstemmelse med de til enhver tid geldende regler for @ndringer af Danmarks
Idrazts-Forbunds lovregulativer.

§ 68
Lovregulativet traeder i kraft den 4. maj 2013. Alene regelovertradelser, der er begdet eller pibegyndt fra og og med denne
dato, kan sanktioneres efter lovregulativet.

Stk. 2. Reglen i § 606, stk. 1 (code of conduci), skal vaere opfyldt inden den 4. maj 2014.

§ 69
Lovregulativet er underlagt dansk lovgivning,.
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Bemarkninger til forslaget

Almindelige bemerkninger

1. Lovregulativets baggrund og formal

Pa sit mode den 23.-24. marts 2012 besluttede Danmarks Idrats-Forbunds (DIF) bestyrelse at ivarksatte et
udredningsarbejde, der skulle fore til forslag om indferelse af nye regler om forbud mod manipulation af idretskonkurrencer
(matchfixing) og tilsvarende uetisk adfaerd i DIF-idrztten. Der blev til formalet nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter
for DIF s bestyrelse og administration samt en rakke af DIF’s medlemsorganisationer (specialforbundene). Lovregulativet
er resultatet af dette arbejde.

2. Lovregulativets retlige status

Lovregulativet skal vedtages af DIF’s reprasentantskab i overensstemmelse med DIF’s love og udger et privatretligt og i
foreningsregi vedtaget idratsligt regelset med samme retlige status som DIF’s love og evrige lovregulativer samt bl.a. de af
specialforbundene vedtagne regler for afviklingen af den enkelte idratsdisciplin. Lovregulativet skal siledes anvendes og
fortolkes i overensstemmelse med almindelige civilretlige retsprincipper, herunder foreningsretlige.

Selvom lovregulativets grundelementer er forbudsbestemmelser og bestemmelser om ikendelse af disciplinzre sanktioner,
skal lovregulativet ikke sammenlignes med strafferetlig sarlovgivning. Medmindre det folger direkte af lovregulativets
enkelte bestemmelser, finder rent strafferetlige principper, herunder af straffeprocesretlig karakter, hverken direkte eller

analog anvendelse.

3. Lovregulativets systematik
Anvendelse af og sanktionering efter lovregulativet baserer sig pa en toleddet provelse:

Forste led i provelsen bestir i fastleggelsen af, om den formodede regelovertreeder er omfattet af personkredsen i § 3
(ansvarssubjekterne), eksempelvis i kraft af den pigzldendes medlemskab af en idratsorganisation eller deltagelse i en
idraetsaktivitet under DIF, jf. bemarkningerne til bestemmelsen.

Andet led i provelsen bestar i fastleggelsen af, om en eller flere af forbudsbestemmelserne i kapitel 4 er overtradt.

4. Sondring mellem manipulation af idretskonkurrencer (matchfixing) og tilsvarende uetisk adfaerd
Som det fremgir af lovregulativets titel, er de efter kapitel 4 forbudte handlinger opdelt i to overordnede kategorier:

Den forste kategori indeholder de handlinger, hvorved der sker en manipulation af idratskonkurrencen eller dennes enkelte
begivenheder. Handlingerne betegnes populart som “matchfixing”. Der henvises til lovregulativets § 4, nr. 1, og § 5 og
nedenstiende bemarkninger til bestemmelserne.

Den anden kategori indeholder en razkke handlinger, der i lovregulativet falles betegnes som “tilsvarende uetisk adferd”.
Det galder misbrug af intern viden (§ 6), spil pa egen konkurrence (§ 7) samt visse tilfxlde af modtagelse af gaver mv. (§ 8).
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Bemarkninger til udvalgte af lovregulativets bestemmelser
(specielle bemerkninger)

Kapitel 1 - Formal
Til§ 1

Bestemmelsen angiver lovregulativets overordnede formal. Bestemmelsen skal leses i sammenhang med praamblen, hvori
det understreges, at matchfixing og tilsvarende uetisk adfaerd omfattet af lovregulativet ikke blot udger et internt idratsligt
problem pa DIF’s omridde, men ogsi er af bredere samfundsmeassig betydning. De beskyttelseshensyn, lovregulativet

varetager, er siledes mangeartede og skal afspejle sig i retsanvendelsen.
Kapitel 2 — Retlig status og anvendelsesomrade

Ti 2

Til stk. 1

Bestemmelsen understreger, at lovregulativet er et privatretligt og i foreningsregi vedtaget idratsligt regelset med samme
retlige status som DIF’s love og ovrige lovregulativer samt de i specialforbundene vedtagne regelsxt for afviklingen af den
enkelte idratsdisciplin (de sdkaldte ”idratsregler”), jf. de almindelige bemaerkninger, afsnit 2.

Herudover understreger bestemmelsen det generelt gzldende og strengt nedvendige princip i DIF-idraettens regelset,
hvorefter de omfattede personer (ansvarssubjekterne) er forpligtede til at overholde regelsttene ved enhver deltagelse i
DIF-idretten. Det gzlder, uanset om de pagzldende personer formelt er medlemmer af eller pi anden made reprasenterer
en idrzetsorganisation under DIF, herunder ved varetagelse af valgte hverv, eller i ovrigt deltager i DIF-idraetten, cksempelvis
som frivillig eller lonnet treener, dommer eller official. Dette princip skal ses i sammenhang med sanktionsbestemmelserne i
lovregulativets kapitel 5, hvorefter eksempelvis en udelukkelse efter reglerne i §§ 14-16 alene vedrorer aktiviteter under DIF
og siledes inden for DIF s foreningsretlige jurisdiktion.

Til stk. 2

Lovregulativet indforer falles regler for hele DIF-idretten og sikrer en kongruens og ensartet retsstilling pa tvaers af
idraetsdisciplinerne. Bestemmelsen i § 2, stk. 2, understreger i den forbindelse, at anvendelsen og gyldigheden af
lovregulativet ikke er betinget af, at lovregulativet implementeres i det enkelte specialforbunds regelsat for den pagzldende
idreetsdisciplin. Tilsvarende gor sig geeldende for eksempelvis de nationale antidopingregler.

Til stk. 3

Med henvisning til lovregulativets formal om at indfere falles regler pi tveers af DIF-idrattens idretsdiscipliner, er
bestemmelsen medtaget for at understrege, at lovregulativet er ufravigeligt, medmindre den enkelte regel bestemmer andet.
Lovregulativet udgoer siledes et szt minimumsregler, der som udgangspunkt altid skal folges. Det gzlder ogsd, selvom det
pigzldende specialforbund efter reglerne i kapitel 12 har etableret interne undersogelses- eller tvistlosningsorganer.

Til§ 3
Til stk. 1

Bestemmelsen regulerer udtommende, hvilke juridiske og fysiske personer der er omfattet af lovregulativet og dermed
ansvarssubjekter. Det gzlder, uanset om den pagzldende person i ovrigt eksempelvis er omfattet af definitionen pa
“stottepersonale” i § 4, nr. 3. Bestemmelsen skal efter sin ordlyd og sit formal fortolkes bredt.

Status som ansvarssubjekt efter lovregulativet er ikke betinget af medlemskab af en idratsorganisation pia DIF-idrattens
omrade.
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Ethvert medlem af DIF, specialforbundene eller en idratsorganisation, der er medlem heraf, er dog uden videre og i enhver
sammenhzeng omfattet af lovregulativet, jf. nr. 1. For medlemmerne er lovregulativets anvendelse siledes ikke betinget af, at
medlemmet deltager i den konkrete idratsaktivitet, hvortil den formodede regelovertreedelse knytter sig. Et krav om
deltagelse i idratsaktiviteten kan dog folge af forbudsbestemmelserne i kapitel 4, herunder § 7 om spil pa egen konkurrence.

Ogsa personer, der ikke opfylder medlemskriteriet, men som pa anden made og i bred forstand reprasenterer DIF,
specialforbundene eller idratsorganisationerne, er omfattet af lovregulativet efter nr. 1. Det gaelder eksempelvis lonnede eller
frivillige bestyrelsesmedlemmer og direktionsmedlemmer samt eksempelvis landsholdsspillere, der, selvom de ikke er
medlemmer af en forening pda DIF’s omrade, fordi de til dagligt udever deres idratsdisciplin i udenlandske klubber, ved
landsholdsdeltagelsen reprasenterer det pagzeldende specialforbund og i den forbindelse deltager i DIF-idratten, jf. herved
nr. 2.

Efter nr. 2 er alle ovrige personer, der ikke opfylder medlemskriteriet, men som ikke desto mindre de/fager i idraetsaktiviteter
pa DIF’s omride, omfattet af lovregulativet. Det gzlder eksempelvis trzenere, holdledere, dommere og officials samt
klublgse motionister, der deltager i cykel — eller motionsleb arrangeret af en idratsorganisation under DIF. Der henvises i
ovrigt til bemarkningerne til § 2.

Betingelsen om, at personen skal de/tage 1 idratsaktiviteten, skal forstis bredt og dakker dels over den aktive deltagelse som
idraetsudover, jf. § 4, nr. 2, dommer og sadvanligvis ogsd som trener og dels over den passive deltagelse som official,
holdleder mv., jf. bemerkningerne til § 2. Omvendt stilles der ved deltagelsesbetingelsen krav om en vis minimumsgrad af
reel, funktionsmessig tilknytning til idratsaktiviteten. Selvom eksempelvis en forxlder er omfattet af definitionen pa
“stottepersonale” 1 § 4, nr. 3, er den pdgzldende ikke uden videre omfattet af § 3, stk. 1, nr. 2. Tilsvarende galder for
cksempelvis en bestyrelsesformand i en idraetsorganisation, der i kraft af sit hverv kan anses for at deltage i DIF-idratten
som siddan, men ikke uden videre kan anses for at deltage i den konkrete idraetsaktivitet, hvortil den formodede
regelovertradelse er knyttet. Denne sondring er navnlig af relevans ved afgrensningen af forbuddet mod spil pa egen
konkurrencei § 7.

Bestemmelsen i nr. 3 omfatter personer, der delfager 1 internationale idretsaktiviteter, nir adgangen til deltagelsen baserer sig
pé resultater opniet i idretsaktiviteter under DIF, jf. nr. 2. Det er eksempelvis tilfzldet for treeneren for 1. holdet i en dansk
hindboldklub i forbindelse med holdets deltagelse i EHF s Champions League.

Bestemmelsen i nr. 4 omfatter eksempelvis aktionzrer i de aktieselskaber, hvori en professionel fodboldklub drives i medfor
af DBU’s regler om tilladelse til, at en kontraktklub stiller sin tilladelse til at drive kontraktfodbold til ridighed for

tredjemand. I tilknytning hertil bestemmer nr. 5, at ogsa personer, der ikke ejer (en del af) en juridisk person omfattet af nr.
4, jf. nr. 1-3, men derimod ejer transferrettigheder eller tilsvarende rettigheder for en eller flere idratsudevere omfattet af nr.
1-3, er omfattet af lovregulativet. Rettighedsbesiddelsen for personer omfattet af nr. 4 eller nr. 5 baserer sig oftest pa en ren
okonomisk interesse, hvorfor lovregulativets beskyttelseshensyn nedvendiggor, at ogsa disse personkategorier omfattes.

Til stk. 2

Idet det bemaerkes, at det specialforbundene ogsa er omfattet af lovregulativet efter stk. 1, nr. 1, understreger bestemmelsen
i stk. 2 specialforbundenes szrlige rolle ved bekempelsen af matchfixing og tilsvarende uetisk adferd omfattet af
lovregulativet. Specialforbundene skal siledes gennem en aktiv indsats sikre idratsaktorernes overholdelse af lovregulativet.

Kapitel 3 - Definitioner
Til 4
Til nr. 1

Pa baggrund af en sprogligt naturlig begrebsafgraensning er popularbetegnelsen “matchfixing” defineret i lovregulativet ved,
at den pagzldende handling indebarer en manipulation af idretskonkurrencen, dvs. en uregelmessig ndring eller pavirkning
af forlobet eller resultatet af konkurrencen eller dennes enkelte begivenheder.
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Handlinger, der alene bestar i misbrug af intern viden, spil pa egen konkurrence eller utilborlig modtagelse af gaver mv., er
siledes ikke at betegne som matchfixing, nar handlingerne ikke samtidig er tilknyttet en manipulation af idratskonkurrencen.
Sadanne handlinger er i stedet omfattet af samlebetegnelsen tilsvarende uetisk adferd”, der efter bestemmelserne i §§ 6-8 i
lige grad med matchfixing er forbudt og kan sanktioneres efter lovregulativet.

Bestemmelsen i nr. 1, der definerer matchfixing-begrebet, skal leses i sammenhaeng med forbudsbestemmelsen i § 5.
Definitorisk er matchfixing-begrebet ikke begraenset til tilfaelde, hvor den fordel eller gevinst, der soges opndet ved den
manipulatoriske handling, er af okonomisk karakter. Saledes omfatter matchfixing-begrebet tillige tilfaelde, hvor der alene
soges opndet en rent sportslig fordel eller gevinst, eksempelvis sejr i en amatorkamp i en lavtliggende rakke, hvor sejren og
en eventuel oprykning afledt deraf ikke kan anses for ogsd at medfere en direkte eller indirekte okonomisk fordel eller
gevinst. Sidstnavnte tilfalde kan blot ikke sanktioneres efter lovregulativet, jf. bemarkningerne til § 5.

Til nr. 2

Selvom lovregulativets anvendelse ikke er begrenset til idretsudoverne, er denne personkategori eksplicit omtalt flere steder
i lovregulativet, herunder som folge af idretsudevernes setlige rolle i bekempelsen af matchfixing og tilsvarende uetisk
adferd. Af denne grund er begrebet defineret i nr. 2 med henvisning til idretsudevernes akzive deltagelse i
idreetsaktiviteterne.

Til nr. 3

Begrebet stottepersonale” er en samlebetegnelse for en lang rakke af de personer, der i varieret omfang har en vis
tilknytning til DIF-idraetten, navnlig som folge af en relation til idretsudeverne. Betegnelsen anvendes tillige i de nationale
antidopingregler, der baserer sig pd World Anti-Doping Code. Som anfert i bemarkningerne til § 3, stk. 1, er enhver person
omfattet af begrebet “stottepersonale” ikke uden videre et ansvarssubjekt omfattet af lovregulativet. Det er i alle tilfalde
afgerende, at den pagaldende person er omfattet af § 3.

Til nr. 4 og nr. 5

Som anfort under de almindelige bemerkninger, afsnit 2, er lovregulativet ikke at sammenligne med strafferetlig
serlovgivning. Derfor er sedvanlig strafferetlig terminologi (sigtede, misteenkte og anklagede) i videst muligt omfang
undgiet integreret i lovregulativet.

Til nr. 6

Spil-begrebet og navnlig forbuddet mod spil pa egen konkurrence i § 7 er ikke begraenset til organiserede spil udbudt af
spiludbydere efter spilleloven, herunder online-spil (“online-betting”). Siledes er ogsd rent private vaeddemal omfattet af
begrebet.

Til nr. 7

Afgrensningen af, hvilken idratslig information der er at betegne som intern viden (insiderinformation), skal foretages
under hensyntagen til de satlige forhold, der gor sig gxldende pa idrattens omrade, hvor relevante oplysninger om
eksempelvis startopstillinger, skader og idraetsudovernes prioritering af den pagzldende konkurrence i praksis
kommunikeres til tredjemand ad adskillelige og forskelligartede kommunikationskilder og pa mere eller mindre formel vis.

Formadlet med lovregulativet tilsiger, at undtagelserne i litra a)-c) fortolkes indskrankende, og at de af § 3 omfattede personer
generelt udviser stor tilbageholdenhed med at spille pd idretskonkurrencer i tilfelde, hvor de pageldende personer er i
besiddelse af oplysninger, som ikke med sikkerhed kan anses for omfattet af undtagelserne i litra a)-c). Samtidig bor de
personer, der naturligt er i besiddelse af den interne viden (insiderinformationen), navnlig idretsudeverne og traenerne,
respektere den interne natur af denne viden og vaere bevidste om tredjemands mulige misbrug heraf, jf. bemarkningerne til §
6.
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Kapitel 4 - Forbudsbestemmelser
Generelle bemerkninger

Kapitlet indeholder lovregulativets 4 hovedforbud og fastslar, hvilke tilfzelde af matchfixing og tilsvarende uetisk adferd, der
er forbudt og kan sanktioneres efter lovregulativet.

Ved vurderingen af, om en person har overtradt forbudsbestemmelserne, og om den pigzldende herefter kan sanktioneres
efter reglerne i kapitel 5, er det, som nzvnt i bemarkningerne til § 3, altid nedvendigt indledningsvis at vurdere, om den
pigzldende person er et ansvarssubjekt omfattet af lovregulativet. Eksempelvis vil en forzlder, der i det konkrete tilfelde
ikke er omfattet af § 3, ikke kunne sanktioneres for overtradelse af § 6, stk. 1, selvom den pégzldende er i besiddelse af
intern viden (insiderinformation) og benytter denne viden i forbindelse med spil pa en idraetskonkurrence, hvori den
pagaldendes barn deltager som idratsudever. Derimod vil barnet efter omstendighederne kunne anses for at have overtradt
forbuddet mod videregivelse af intern viden i § 6, stk. 2.

Specialforbundene er ikke afskaret fra i sine interne regelsat at indfere mere vidtgdende forbud end dem, der folger af
lovregulativet. Sager om overtradelse af sidanne rent interne forbud kan, nir der bortses fra reglen i § 5, stk. 3, dog ikke
proves efter lovregulativet.

Til§ 5

Som anfort i bemaerkningerne til § 4, nr. 1, er lovregulativet baseret pd den systematik, at matchfixing-begrebet defineres
bredt, mens lovregulativet alene forbyder matchfixing i tilfalde, hvor der ved den manipulatoriske handling seges opnaet en
direkte eller indirekte okonomisk fordel eller gevinst. Bestemmelsen i § 5 indebarer saledes, at der indfores en bagatelgranse
for, hvilke tilfeelde af matchfixing, der kan preves og sanktioneres efter lovregulativet. Samtidig anerkendes det, at det
enkelte specialforbund kan onske ogsé at forbyde matchfixing-handlinger, hvorved der alene soges opnaet en rent sportslig
fordel eller gevinst. Bestemmelsen i stk. 6 hjemler adgang hertil.

Det er direkte angivet i bestemmelsen i stk. 1, at ogsd manipulatoriske handlinger, hvor den okonomiske fordel eller gevinst,
der soges opniet, udgor en mere ndirekte folge af handlingen, er omfattet af forbuddet. Det gelder eksempelvis i tilfalde,
hvor den indirekte okonomiske fordel eller gevinst er en pa forhiand kendelig, klar og ubestridt folge af en sejr i en
manipuleret kamp, der indebarer en stor sportslig succes, eksempelvis i form af adgang til deltagelse i en international
turnering for mesterhold.

Efter bestemmelsen i stk. 2 forbydes bestikkelse mv. i forbindelse med matchfixing dog i ethvert tilfelde. Herved undgés en
situation, hvor modtageren af bestikkelsen (den okonomiske fordel eller gevinst) er direkte omfattet af lovregulativets
forbud mod matchfixing, mens yderen af bestikkelsen ikke er det, hvis den pdgaldende ved bestikkelsen alene soger at opna
en rent sportslig fordel eller gevinst, eksempelvis oprykning fra en lavt rangerende fodboldrakke. Yderen af bestikkelsen vil
dog kunne anses for omfattet af § 8, stk. 2, om forbuddet mod at yde, love eller tilbyde gaver mv., der ikke er naturligt
tilknyttet den idretskonkurrence, hvori den pigzldende person (modtageren) deltager. lkke desto mindre vil yderen af
bestikkelsen kunne anses for medvirkende til modtagerens matchfixing, jf. § 11. Denne uhensigtsmassige retstilling er
undgiet ved bestemmelsen i stk. 2.

Endvidere udger bestemmelsen i stk. 3 en undtagelse i de tilfeelde, hvor den manipulatoriske handling, selvom der alene
soges opndet en rent sportslig fordel eller gevinst, er af en sidan karakter, at det findes nedvendigt og forsvarligt at
sanktionere handlingen efter lovregulativet. Det kan i denne vurdering tillegges vaegt, om det md antages at vare i strid med
den almindelige retsopfattelse, at handlingen ikke sanktioneres efter lovregulativet.

Til§ 6

Tilliden til idrettens aktorer nedvendigger, at der indferes et bredt forbud mod misbrug af intern viden
(insidetinformation).

Bestemmelsen definerer, hvornar brug eller videregivelse af intern viden (insiderinformation) udger wmisbrug heraf i
lovregulativets forstand. Bestemmelsens anvendelse forudsatter, at det indledningsvis kan fastslds, at den pagzldende
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information kan betegnes som intern viden (insiderinformation) efter definitionsbestemmelsen i § 4, nr. 7, jf. bemarkninger
hertil.

Bestemmelsen understreger, at personer omfattet af § 3 nedvendigvis skal vere bevidste om, at de alene i kraft af deres
relation til den péagaeldende idretskonkurrence eller de heri deltagende idretsudevere mv. vil kunne modtage oplysninger,
som udenforstiende ikke er eller ikke let vil kunne komme i besiddelse af.

Til stk. 1, nr. 1

Bestemmelsen indeholder et generelt forbud mod, at en af § 3 omfattet person, der er i besiddelse af intern viden
(insiderinformation), bruger denne interne viden i forbindelse med spil (betting) pa en idratskonkutrence eller dennes
enkelte begivenheder, uanset om den pagxldende person deltager i konkurrencen, jf. herved forbuddet mod spil pa egen
konkurrence i § 7, der modsat ikke betinger besiddelsen af intern viden.

Til stk. 1, nr. 2

>

Bestemmelsen indeholder, modsat princippet i nr. 1, ikke et generelt forbud mod videregivelse af intern viden

(insiderinformation) i ethvert tilfalde.

Bestemmelsen forudsztter, at den interne viden (insiderinformationen), der videregives, enten a) er egnet til at blive brugt i
forbindelse med matchfixing eller b) giver modtageren en fordel i forbindelse med spil (betting) pd idratskonkurrencen i
forhold til personer, der ikke er i besiddelse af den interne viden. Henset til karakteren af den viden, der i medfor af
definitionen i § 4, nr. 7, er at betegne som ”intern viden (insiderinformation)”, vil litra a) eller b) i langt de fleste tilfeelde vare
opfyldt.

Til stk. 3

Bestemmelsen hjemler, at det enkelte specialforbund kan indfere skerpede regler pd omradet.

Til§7

Til stk. 1

Bestemmelsen indeholder et generelt forbud mod, at en person omfattet af § 3 spiller pa idretskonkurrencer,
1) hvori den pigzldende deltager eller pa anden mide kan ove indflydelse pa udfaldet af konkurrencen, eller

2) hvori den juridiske person, den pigzldende person ejer, eller den idretsudover, for hvilken den pagzldende ejer
transferrettigheder mv., deltager.

Forbuddet gazlder, uanset om der spilles pa sejr eller nederlag. Modsat for anvendelsen af § 6, er det herudover ikke en
betingelse, at den pigaldende person er i besiddelse af intern viden (insiderinformation).

Betingelsen om  deltagelse i stk. 1 skal forstds i overensstemmelse med begrebets anvendelse i § 3, stk. 1, nr. 2-3, jf.

bemearkningerne hertil.
Til stk. 3

Bestemmelsen understreger, at det enkelte specialforbund kan indfere skaerpede regler pd omradet, eksempelvis ved at
forbyde ikke blot spil pa egen konkurrence, men tillige spil pa egen idretsdisciplin eller generelt spil pa professionel idrat.
Sidstnavnte tilfaelde er ikke omfattet af lovregulativet, herunder som folge af, at lovregulativet finder generel anvendelse i
DIF-idrztten for bade professionelle og amatorer uanset niveau.

Til §§ 9-11

Forsog pa foretagelse af de i medfer af kapitel 4 forbudte handlinger eller medvirken hertil er tillige forbudt og kan
sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.



ARSM@DE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND 121

Kapitel 5. Sanktioner
Til §f 12-19

Bestemmelserne regulerer udtemmende de sanktioner, som kan ikendes personer omfattet af § 3, der overtrader
lovregulativet. Sanktionerne kan alt efter overtreedelsens karakter og grovhed samt forholdets natur bestd i udelukkelse
(tidsbestemt eller tidsubestemt), bede eller anden okonomisk sanktion, fratagelse af praemiepenge eller tilsvarende gaver af
enhver art eller diskvalifikation (annullering) af opnaede resultater eller tilsvarende idratslige, disciplinare sanktioner. Der
kan samtidig ikendes kombinerede sanktioner.

Udelukkelse kan ske fra aktiviteter pd hele DIF’s omride eller fra dele deraf. Aktivitetsbegrebet skal i denne sammenhzng
forstis bredt og ikke begranset til den direkte idraetsaktivitet ved trening og kamp. Ved en udelukkelse pd mere end fire ar
kan den udelukkede, ndr fire ar af udelukkelsen er forlobet, pa begaring fa sin fortsatte udelukkelse provet ved
Matchfixingnavnet. Herved sikres det, at efterfolgende omstandigheder, herunder en @ndret retsopfattelse eller praksis, kan
tillegges vagt. En midlertidig udelukkelse modregnes i den samlede udelukkelsesperiode.

Begransningen af bedesanktionen til personer over 18 dr er indfert under hensyntagen til regelszttets privatretlige status og
bodesanktionens principielle sammenligning med bodsbestemmelser i kontrakt (erstatning inden for kontrakt) og
principperne for umyndiges patagelse af sidanne okonomiske forpligtelser, jf. herved FOB2012-1, jf. UfR 1923, 395 V og
UfR 1933, 792 @.

Til § 20

Bestemmelsen indeholder hjemmel til at palegge sidanne rent idretslige disciplinzre sanktioner, som allerede er hjemlet i de
interne regelsat for den pagzldende idratsdisciplin. Herved anerkendes det, at der kan veere forskel pd, hvilke rent idratslige
disciplinere sanktioner, der inden for de enkelte idretsdiscipliner er relevante og onskelige, og at det pagzldende
specialforbund er bedst egnet til at vurdere dette — ligesom specialforbundets autonomi i forbindelse med udferdigelsen af
idraetsdisciplinens regelsat respekteres i videst muligt omfang.

Dog indeholder stk. 3 en undtagelse i de tilfxlde, hvor den manglende hjemmel i specialforbundets interne regelsat til
ikendelse af en relevant idratslig sanktion ikke baserer sig pi en reel overvejelse herom, men alene skyldes de interne
regelsaets mangelfuldhed i sa henseende.

Kapitel 7 — Underretningspligt, vidnepligt og oplysnings- og sandhedspligt
Generelle bemerkninger

Det er et fxlles ansvar for alle DIF-idrattens aktorer, der nyder godt af idretten og det store frivillige arbejde, at idrzttens
regler overholdes. En af kernevardierne i DIF-idratten er saledes, at aktorerne er samarbejdsvillige og «rlige, nir der rejses
tvivl om, at en konkurrence er foregiet pa fair vilkar, og uden at nogen har snydt.

Derfor er det ikke alene onskeligt — men at forvente — a7 aktorerne aktivt tager del i bekempelsen af snyd i idratten, a#
aktererne udtaler sig, nar de bliver anmodet om det, og a7 aktererne altid taler sandt. Det modsatte vil undergrave idrattens
interne tvistlosningssystem og muligheden for derigennem hurtigt og uden de omkostninger, sagens forelse for de
almindelige domstolene vil vare forbundet med, at behandle sager om overtradelse af idrattens regelsat, herunder
lovregulativet.

Bestemmelserne i kapitel 7 er dermed en udtrykkelig regulering af det allerede forventede. Bestemmelserne skal leses,
fortolkes og anvendes med udspring heri. Herudover afspejler bestemmelserne de i kontraktforhold almindeligt gzeldende
oplysnings- og loyalitetsforpligtelser. Som det fremgar af bemaerkninger nedenfor, tager bestemmelserne samtidig i betydelig
grad hensyn til retssikkerheden for de personer, der er involveret i sagerne efter lovregulativet.

Til§ 27

Bestemmelsen, der bor leses i sammenhang med § 28, indeholder en generel underretningspligt for de af lovregulativet
omfattede personer og dermed en udtrykkelig forpligtelse for idrattens aktorer til aktivt at medvirke til bekempelsen af
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matchfixing og tilsvarende uetisk adfaerd omfattet af lovregulativet. Den effektive bekeempelse af matchfixing mv. betinger,
at cksempelvis idretsudevere ikke risikofrit systematisk kan dakke over hinanden og etablere en i miljoet alment accepteret
”code of silence”, som det er set i cykelsporten i relation til doping (kaldet “omertaen”), og derved skabe en opfattelse af, at
den forbudte adfard er acceptabel.

Underretningspligten er efter stk. 2 er dog alene sanktioneret i kvalificerede tilfzelde. I subjektiv henseende forudsattes det,
at det kan statueres, at den formodede regelovertreder har det fornedne kendskab til de relevante oplysninger om den
forbudte handling. Dette kan ogsd udtrykkes saledes, at den pagxldende har en vis sikker bevidsthed om forholdene.
Betingelsen vil som udgangspunkt ikke vare opfyldt, nir oplysningerne alene hidrorer fra mere lose rygter. Selvom
lovregulativet, som navnt under de almindelige bemarkninger, afsnit 2, ikke er at sammenligne med strafferetlige
setlovgivning, afgrenses anvendelsesomridet for sanktionsbestemmelsen i stk. 2 sidledes i overensstemmelse med
retspraksis om anvendelsen af tilsvarende bestemmelser i lovgivningen, der er strafpalagte, jf. eksempelvis UfR 2005, 822 O
(socialservicelovens § 153, jf. straffelovens § 156) og UfR 1973, 412 O (straffelovens § 253).

Til § 28

Bestemmelsen indferer en sanktioneret forpligtelse for alle personer omfattet af lovregulativet til at medvirke til sagens
oplysning og til i den forbindelse at tale sandt. Som nzvnt i de almindelige bemarkninger, er bekempelsen af snyd i DIF-
idreetten et flles ansvar og betinger nodvendigvis, at alle aktorer er samarbejdsvillige og @rlige i den forbindelse.

Oplysnings- og sandhedspligten gzlder ogsi for den formodede regelovertreder (parten). Konsekvensen af, at den
pageldende udebliver fra meder mv., er dermed ikke blot, at dette kan tillegges sakaldt processuel (bevismaessig)
skadevirkning, jf. § 31, men udeblivelsen udger en selvstendig overtredelse af lovregulativet, der efter omstendighederne
kan sanktioneres efter reglerne i kapitel 5.

Alene i de sarlige tilfelde, hvor der er konkret mistanke om, at den pagzldende person — et vidne eller den formodede
regelovertreder — har begiet en overtredelse af dansk lovgivning, der kan medfore straf, galder forpligtelserne efter
bestemmelsen ikke. Begrebet ”straf” skal forstis i overensstemmelse med artikel 6 i Den FEuropaiske
Menneskerettighedskonvention og det heri indeholdte princip om retten til ikke at inkriminere sig selv, jf. herved ogsd UfR
2000, 1201 H og tvangsindgrebslovens § 10 (lov nr. 442/2004). Som nxvnt i de almindelige bemarkninget, afsnit 2, udger
lovregulativet et privatretligt og i foreningsregi vedtaget idratsligt regelsat. De rent disciplinere sanktioner, der alene kan
ikendes personer omfattet af § 3 ved overtredelse af lovregulativet, er ikke at karakterisere som straf i
menneskerettighedskonventionens forstand, jf. herved ogsd Den Europaiske Menneskerettigheds-domstols (EMD) dom af
19. februar 2013 i Case of Miller-Hatrtburg v. Austria, Applicadon no. 47195/06, pr. 41-49, og den internationale
sportsvoldgifts (CAS) afgorelse i sag CAS 2005/C/841 CONI, pr. 85. Siledes kan retten til ikke at inkriminere sig selv ikke
péberabes af den formodede regelovertrader (parten) med henvisning til sagen efter lovregulativet.

Kapitel 8 - Bevis
Til § 29

Idet der henvises til det allerede fremforte om lovregulativets retlige status, skal retsanvendelsen nedvendigvis basere sig pa
almindelige civilretlige principper for bevisbyrde og beviskrav.

Bestemmelsen indebzrer, at kravet til bevisets styrke er storre end det mest lempelige civilprocessuelle beviskrav
(sandsynlighedsovervagt), men understreger samtidig, at det strafferetlige princip om “in dubio pro reo” ikke finder

anvendelse.

Bestemmelsen er i overensstemmelse med principperne i de nationale antidopingregler og i World Anti-Doping Code, jf.
herved ogsd den internationale sportsdomstols (CAS) udtalelse i sag CAS 2009/A/1920, pr. 85, hvorefter sager om
matchfixing bor behandles i overensstemmelse CAS’s faste praksis i dopingsager, herunder i relation til beviskravene.



ARSM@DE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND 123

Til § 31

Bestemmelsen baserer sig pi det grundleggende civilprocessuelle princip om sikaldt processuel skadevirkning, jf.
retsplejelovens § 344, stk. 2. Bestemmelsen skal leses 1 sammenhang med bestemmelserne 1 § 28 om oplysnings- og
sandhedspligt. En formodet regelovertraders nagtelse af at afgive forklaring i sagen mv., uden at undtagelsen i § 28, stk. 2,
finder anvendelse, kan saledes bade tillegges bevismaessig betydning i hovedsagen og samtidig efter omstendighederne
sanktioneres som en selvsteendig overtradelse af lovregulativet.

Kapitel 9 — Matchfixingsekretariatet

Generelle bemearkninger

Til§ 32

Bestemmelsen angiver den administrative forankring af lovregulativet 1 DIF.

Matchfixingsekretariat forestir de indledende undersogelser i sagerne og vurderer pa den baggrund, om der er grundlag for
at indbringe sagen for Matchfixingnevnet.

Derved kan Matchfixingsekretariatets opgaver og funktion sammenlignes med DIF’s Dopingudvalgs.
Til § 33

Bestemmelsen palegger Matchfixingsekretariatet dels at foretage en indledende vurdering, nér sekretariatet er blevet gjort
bekendt med en mulig overtredelse af lovregulativet, enten ved underretning efter § 27 eller pid anden madde, og dels at
iverksztte en undersogelse, sifremt den indledende vurdering giver anledning til videre behandling af sagen.

Til § 35

Bestemmelsen forpligter Matchfixingsekretariatet til at orientere den formodede regelovertreder, sifremt den indledende
vurdering af sagen efter § 33 giver Matchfixingsekretariatet anledning til at iveerksatte en ydetligere undersogelse af sagen.

Efter stk. 2 kan denne orientering dog undlades, hvis det anses nedvendigt for at sikre beviser. Der vil dog — i medfor af §
37 —i alle tilfaelde skulle ske en horing af den formodede regelovertrader, forinden sagen indbringes for Matchfixingnavnet.

Til§ 37

Bestemmelsen pélegger Matchfixingsekretariatet at underrette den formodede regelovertrader, nar Matchfixingsekretariatet
pétenker at indbringe sagen for Matchfixingnavnet. Den formodede regelovertrader gives herved lejlighed til at udtale sig i

sagen.
Til § 38

Nar Matchfixingsekretariatet har besluttet at indbringe sagen for Matchfixingnavnet, skal Matchfixingsekretariatet udfaerdige
en indbringelsesskrivelse, som skal sendes i kopi til den indklagede samt det pagzldende specialforbund.

Til § 39

Bestemmelsen giver mulighed for midlertidigt at udelukke den formodede regelovertrader under sagens behandling, safremt
en raekke skarpede betingelser herfor er opfyldt. Den midlertidige udelukkelse foretages af Matchfixingnevnets formand
efter indstilling fra Matchfixingsekretariatet. Den midlertidige udelukkelse kan efter stk. 2 hojst ske for en periode af tre
maneder, som dog kan forlenges.

Til § 40

Afgorelsen om midlertidig udelukkelse kan af den midlertidigt udelukkede inden 7 dage efter modtagelse af beslutningen om
den midlertidige udelukkelse kraves provet ved DIF’s Appeludvalg. Herved sikres en 2-instans-behandling.
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Bestemmelsen i stk. 2 indeholder en undtagelse til de generelle regler om sagens behandling ved Appeludvalget efter DIF s

love og Lovregulativ IT (mundtlig behandling). Hensynet bag undtagelsen er navnlig behovet for en hurtig sagsbehandling.
Kapitel 10 — Matchfixingnaevnet
Til §§ 41-46

Bestemmelserne fastsetter reglerne for lovregulativets tvistlosningsorgan, Matchfixingnevnet. Kompetence (§ 41),
sammensatning og valg (§ 42), forretningsorden (§ 43), beslutningsdygtiched (§ 44), afstemningsregel (§ 45) og habilitet (§
46). Medlemmerne vealges af Danmarks Idrets-Forbunds representantskab og skal vere uafhangige af politiske poster i
DIF og specialforbundene. Der stilles tillige krav til, at juridisk ekspertise skal vaere repraesenteret i Matchfixingnavnet.

Til §§ 47-56 Generelt

Disse bestemmelser omhandler sagsbehandlingen i Matchfixingnaevnet. Som det fremgir, sker sagsbehandlingen ved
Matchfixingnavnet i form af en mundtlig behandling pé et nevnsmode, medmindre der treffes anden beslutning. Herved er
behandlingen af sagen sammenlignelig med den eventuelle senere behandling i DIF’s Appeludvalg efter reglerne i kapitel 11
og bestemmelserne i DIFs love og lovregulativ I1.

Til §§ 49 og 51

Af § 49 folger, at den indklagede under sagens forberedelse kan lade sig reprasentere af eksempelvis en advokat. Saledes kan
advokaten underskrive processkrifter mv. pa den indklagedes vegne.

Derimod folger det af § 51, at den indklagede er pligtig at give mode ved sagens mundtlige behandling pa et nevnsmeode i
Matchfixingnevnet. 1 dette tilfzlde kan den indklagede siledes alene lade sig biszda af en anden person — men ikke
reprasentere i egentlig forstand, dvs. med mulighed for, at den indklagede helt undlader at give mode.

Kapitel 11 — Appel
Til §§f 57-58

Bestemmelserne omfatter appelreglerne for kendelser truffet af Matchfixingnaevnet. Som det fremgir, fungerer DIF’s
Appeludvalg som appelinstans efter lovregulativet.

Bestemmelsen i § 57, stk. 3, er en gengivelse af reglen i DIF’s Lovregulativ II (om Appeludvalget), § 2, stk. 2, hvoraf
betingelsen om “vasentlig interesse” fremgar. Bestemmelsen skal fortolkes i overensstemmelse med Appeludvalgets praksis
herfor.

Kapitel 12 — Interne undersggelses- og tvistlasningsorganer i specialforbundene
Til §§ 59-63

Bestemmelserne hjemler, at et specialforbund efter tilladelse fra DIF kan etablere egne undersogelses- og
tvistlosningsorganer pa omrddet. Det er en betingelse for tilladelse, at forbundets egne organer lever op reglerne i
lovregulativet.

Kapitel 13 - Forzldelse
Til § 66

Forzldelsesfristen pa 10 4r i stk. 2 er udtryk for en absolut forxldelsesfrist. Forzldelse indtrader siledes ved fristens udleb,
uanset om hverken det pagzldende specialforbund, Matchfixingsekretariatet eller DIF i gvrigt forinden er gjort bekendt med
eller burde vaere bekendt med den pagaldende overtradelse af lovregulativet.

Forzldelsesfristens laengde er bla. fastsat under hensyn til den almindelige, absolutte forzldelsesfrist i foraldelseslovens § 3,
stk. 3, nr. 3.
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Kapitel 14 - Adfaerdskodeks
Til § 66

Bestemmelsen péalaegger specialforbundene at indfere et adferdskodeks (code of conduct) pa omradet. Stk. 2 understreger, at
specialforbundet ved samme lejlighed efter behov kan indfore supplerende regler for forhold, der omfattes af definitionen
péa matchfixing, men falder udenfor det i dette lovregulativ sanktionerbare. § 68, stk. 2 angiver, at specialforbundet skal have
vedtaget sit adfeerdskodeks inden den 4. maj 2014, dvs. 1 ér efter lovregulativets vedtagelse i DIF.

DIF vil udarbejde en checkliste til hjzlp for forbundenes udarbejdelse af et adfardskodeks.
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Arsmeade 2013

4. maj 2013

Bilag til pkt. 4.4 ‘
(4

FORSLAG DIF

QG

Andring af DIF's loves § 1 om Danmarks Idrets-Forbunds navn

DIF’s bestyrelse fremswtter hermed forslag om andring af Danmarks Idrets-Forbunds
navn til Danmarks Idratsforbund.

Forslaget skal ses i ssmmenheng med DIF’s nye grafiske design, der implementeres i for-
aret 2013. Det nye design skal understotte, at DIF ogsa grafisk fremstir som en moderne
organisation. Bindestregen mellem ’Idrats’ og 'Forbund’ er ikke lengere tidssvarende. Den
er grammatisk ukorrekt, og mange af DIF’s interessenter og samatrbejdspartnere glemmer
at benytte den.

Beslutning om navnezndring og de nedvendige konsekvensrettelser i DIF’s love og lovre-
gulativer er formelt udtryk for en @ndring af DIF’s love og lovregulativer og krever derfor
godkendelse af representantskabet.

Bestyrelsen bemarker i den forbindelse, at specialforbundene ligeledes ved lejlighed bor
foretage tilsvarende konsekvensrettelser i egne love mv., hvor Danmarks Idraets-Forbund
omtales.

Bestyrelsen indstiller, at reprasentantskabet vedtager navnezndringen. Bestyrelsen indstiller
endvidere, at representantskabet bemyndiger administrationen til at foretage de nedvendi-
ge konsekvensrettelser i DIF’s love og lovregulativer.



12 8 ARSMODE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND

Arsmade 2013

4. maj 2013

Bilag til pkt. 4.5 ‘
(4

FORSLAG DIF

QG

ZAndring af DIF’s Appeludvalgs navn

DIF’s bestyrelse fremsatter hermed forslag om @ndring af Appeludvalgets navn til DIF-
idrzttens Hojeste Appelinstans.

Appeludvalget er den overste dommende myndighed pa DIF’s omride og har ikke sad-
vanlige udvalgsopgaver (eksempelvis lovforberedende, politisk eller udredende arbejde). Til
forskel for eksempelvis betegnelsen “byret” er Appeludvalgets navn herudover ikke selv-
forklarende, hvilket ogsa i kommunikativ henseende er uhensigtsmassigt.

Beslutning om navneandring og de nedvendige konsekvensrettelser i DIF’s love og lovre-
gulativer er formelt udtryk for en =ndring af lovene og kraver derfor godkendelse af re-
prasentantskabet.

Bestyrelsen bemarker i den forbindelse, at specialforbundene ligeledes ved lejlighed bor
foretage tilsvarende konsekvensrettelser i egne love mv., hvor DIF’s Appeludvalg omtales.

Bestyrelsen indstiller, at repraeesentantskabet vedtager navnexndringen. Bestyrelsen indstiller
endvidere, at reprasentantskabet bemyndiger administrationen til at foretage de nedvendi-
ge konsekvensrettelser 1 DIF’s love og lovregulativer.
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Arsmade 2013
4. maj 2013
Bilag til pkt. 4.6 s l

DIF
FORSLAG QLY

AEndring af fordelingsneglens afsnit E5 — Talentudvikling

DIF’s bestyrelse fremsatter hermed forslag om andring af fordelingsnoglens afsnit E5 —
Talentudvikling.

DIF's repreesentantskab besluttede 1 2011 at indfere mulighed for at indberette udgifter til
godkendte talentudviklingsaktiviteter over fordelingsnoglens afsnit E5. Andringen blev
godt modtaget af forbundene, idet over halvdelen af DIF's specialforbund (33) indberette-
de udgifter.

Flere forbund forventes at ville indberette for 2012. Efter en raekke stikproveundersogelser
af indberetningerne godkendte administrationen udgifter for i alt 29,4 mio. kr.. Der er afsat
2,2 mio. kr. til ordningen, og det beted, at "tilbagebetalingsprocenten” for det enkelte for-
bund for 2011 kun har varet 7,5 pct.

DIF’s bestyrelse finder, at dette er en uholdbar situation, og at der er behov for en ®ndring,
sdledes at dekningen for forbundene bliver bedre.

Det foreslas derfor, at der sxttes et loft for det belob, et enkelt forbund kan indberette
efter ordningen, hvorved "tilbagebetalingsprocenten” kan hezves tl gavn for de ovrige for-

bund.

DIF’s bestyrelse foresldr, at der swttes et loft pa 1 mio. kr., hvilket vil have tilbagebeta-
lingsprocenten fra 7,5 pct. til 14,7 pct. Denne losning vil efter bestyrelsens opfattelse vare
den mest hensigtsmassige og tilgodese forbundene mest i et bredt perspektiv.

Vedlagt oversigt pd naste side over forbundenes indberetninger og tilskud vedrorende for-
delingsnoglens afsnit E5 for 2011 samt konsekvenser ved et loft pa 1,0 mio. kr.

DIF’s bestyrelse indstiller, at repraesentantskabet vedtager xndringen af reglerne for indbe-
retning af udgifter til talentudvikling over fordelingsnoglen (E5) sdledes, at det enkelte for-
bund hejst kan indberette 1 mio. kr.
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Talentudvikling

Navn

Danmarks Brydeforbund

Dansk Atletik Forbund
Badminton Danmark

Danmarks Basketball-Forbund
Den Danske Billard Union
Danmarks Bokse-Union

Dansk Boldspil-Union

Dansk BordTennis Union
Dansk Bowling Forbund

Dansk Bueskytteforbund

Dansk Cricket-Forbund
Danmarks Cykle Union

Dansk Faldskeerms Union
Dansk Feegte-Forbund

Dansk Golf Union

Danmarks Gymnastik Forbund
Dansk Handicap Idraets-forbund
Dansk Floorball Union

Dansk Handbold Forbund
Danmarks Ishockey Union
Dansk Judo og Ju-Jitsu Union
Dansk Kano og Kajak Forbund
Dansk Tennis Forbund

Dansk Militeert Idreetsforbund
Dansk Orienterings-Forbund
Dansk Ride Forbund

Dansk Forening for Rosport
Dansk Rugby Union

Dansk Sejlunion

Dansk Skiforbund

Dansk Skytte Union

Dansk Skajte Union

Dansk Sportsdanserforbund
Dansk Sportsdykker Forbund
Dansk Sveeveflyver Union
Dansk Svemmeunion

Dansk Vandski & Wakeboard Forbund
Dansk Volleyball Forbund
Dansk Veegtlgftnings-Forbund
Dansk Amerikansk Fodbold Forbund
KFUM's Idreetsforbund i Danmark
Danmarks Rulleskgjte Union
Dansk Kegle Forbund

Dansk Curling Forbund

Dansk Squash Forbund

Dansk Taekwondo Forbund
Dansk Karate Forbund

Dansk Hanggliding og Paragliding Union
Danmarks Motor Union

Dansk Softball Forbund

Dansk Automobil Sports Union
Dansk Triathlon Forbund

Dansk Minigolf Union

Dansk Styrkelaft Forbund
Danmarks Moderne Femkampforbund
Dansk Hockey Union

Dansk Dart Union

Dansk Petanque Forbund
Dansk Klatreforbund

Dansk Kick- og Thaiboxing Forbund

| alt

"Tilbagebetalingsprocent”

Talent Tilskud 2013

0 0
527.410 39.546
459.756 34.473
1.403.427 105.231
23.856 1.789

0 0
13.709.504 1.027.957
403.007 30.218
59.937 4.494

0 0
142.150 10.659
62.409 4.680

0 0

0 0
1.042.948 78.202
0 0

0 0

0 0
1.564.442 117.304
1.575.292 118.118
421.762 31.624
1.091.232 81.822
119.218 8.939

0 0
232.753 17.452
840.703 63.037
193.440 14.504
13.614 1.021
808.707 60.638
792.378 59.414
28.733 2.154
465.309 34.890
255.470 19.155
0 0

0 0
791.565 59.353

0 0
1.036.213 77.697
0 0
612.576 45.932
0 0
145.605 10.918
0 0

0 0

66.437 4.982
78.527 5.888

0 0

0 0
113.375 8.501
0 0
156.824 11.759
160.724 12.051
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
29.399.303 2.204.400
7,5%

Max 1 mio.

Tilskud FAEndring
0 0
77.631 38.085
67.673 33.200
147.193 41.962
3.511 1.723
0 0
147.193 -880.764
59.320 29.102
8.822 4.328
0 0
20.923 10.265
9.186 4.507
0 0
0 0
147.193 68.991
0 0
0 0
0 0
147.193 29.889
147.193 29.076
62.080 30.456
147.193 65.371
17.548 8.609
0 0
34.260 16.807
123.746 60.709
28.473 13.969
2.004 983
119.036 58.398
116.633 57.219
4.229 2.075
68.490 33.601
37.603 18.448
0 0
0 0
116.513 57.160
0 0
147.193 69.496
0 0
90.167 44.235
0 0
21.432 10.514
0 0
0 0
9.779 4.798
11.559 5.671
0 0
0 0
16.688 8.187
0 0
23.083 11.325
23.657 11.606
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2.204.400 0

14,7%
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VALG

DEN 4. MAJ 2013
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Danmarks Idraets-Forbund
Idraettens Hus

Vedr.: Tine Rindum Teil
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Brandby, d. 18. marts 2012

Dansk Handicap Idraets-Forbund indstiller hermed Tine Rindum Teilmann til genvalg til bestyrelsen

for Danmarks |draets-Forbund.

Med venlig hilsen

L eesz -1
Karl "ul'i_lhelm Mielsen
formand

dreetbens Hus « DK-2605 Brondby = TH. 4326 2626 = Fax 4326 2470 =
hipihenans.dihil dk = E-mail: handicapadraetidi.di

Hovidsporsones

RIvsK
Trygheds
gruppen

PRESSALIT.

CVRMr. 44301318
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um Teilmann
ndicap ldraatsforbund.

nd i mit mangearige engagement i DHIF, har jeg de
arbejdet strategisk og polilisk pa det internationale

som giver mulighed for at udnytte et af mine

., min evne til at samarbejde og skabe resuliater
for andres holdninger og synspunkier.

jeg udviklet et omfattende netvaerk bade nationalt og
L.

for mig med mangfoldighed i idraettens ledelse, at
medvirkende til at lofte et socialt ansvar og at vi har
ikling, sammenhzenge og muligheder for idraatten,
isk og pa ledelsesniveau, bade nationalt og

t.

med mine holdninger om idreettens vaardier og ord
r meget for mig er demokrati, &benhed, ligevard og
d.

ment er stort, jeg har positiv energi og trives med
I

i DIF's bestyrelse, har jeg bl.a. arbejdet med Sport
. "Kvinder pa Toppen” og med DIF's kommend
jekter indenfor mangioldighed. ’

P,
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Tine Rindum Teilmann
Dansk Handicap Idreetsiorbund
cv

DIF:

Medlem af DIF's bestyrelse (2009 -

Udpeget af Kulturminisieren til Sport Event Danmarks bestyrelse (2009 -

Udpeget af KUM til en arbejdsgruppe under EPAS om gender mainstreaming (2011- 2012)
Medlem af siyregruppen "Kvinder pa toppen™.(2006 — 2011)

Medlem af DIF's internationale udvalg(2007- 2010)

Medlem af DIF's uddannelsesudvalg(2005-2006)

|dreettens lederakademi (2002-2003)

DHIF:

Bestyrelsesmedlem i DHIF (2004 —

Formand for udviklingsudvalget i DHIF (2006 - 2010)

Formand for breddeidraetsudvalget | DHIF (1996 — 2004)

Leder af ungdomslejre og idraet pa sommerhsjskole{1990 - 2004)

Deltager i adskillige arbejdsgrupper vedr.

organisationsudvikling og politikarbejde | DHIF. (1995-2002)

Holdleder ved adskillige EM og VM i atletik (1987-1994)

Underviser pa kurser og sommerlejre i atletik for alle handicapgrupper.(1986- 1997)
Formand for del landsdzekkende atletikudvalg i DHIF (1984 — 19886)

Traener og imlernational dommer i Goal-ball, et boldspil for blinde.(1984-1992)

International Paralympic Committee (IPC):
Formand for IPC “Women in Sport Committee” (2005 -
Medlem af  IPC “Women in Sport Committee” (2002-2005)

10C:
Medlem af I0C Women in Sport Commission (2006 -
Medlem af 1OC project group "sexual harassment in sport™ (2009 — 2010)

Flay the Game:
Medlem af bestyrelsen for Play the Game (2009 — 2010)

Civilt job
Uddannet lazrer med efterfelgende speciallzzreruddannelse og Master i specialpazdagogik.
Arbejder som konsulent for synshandicappede skoleberm i Roskilde og omegn.

Privat
Jeg er 48 ar og bor i Solred og har 2 drenge pa 17 og 21 ar.
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Swenn — leog wa wlod

Unionskontoret, 20. marts 2013

Til Danmarks ldraetsforbund

Vedr. Lotte Biichert — genvalg til bestyrelsen i DIF
Dansk Svemmeunion indstiller og anbefaler, at Lotte Bichert bliver genvalgt til en plads i
bestyrelsen for Danmarks ldrastsforbund.

Felgende forbund star bag anbefaling:
Dansk Cricket Forbund

Danmarks Skiforbund

Dansk Triatlon Forbund

Badminton Danmark

Dansk Fleorball Union

Dansk Sejlunion

Dansk Orienterings - Forbund
Danmarks Brydeforbund

Dansk Vandski og Wakeboard Forbund
KFUMs idrastsforbund

Dansk Faldskaermsunion

Dansk Petangue Forbund

Dansk Fegte-Forbund

Dansk Klatreforbund

Dansk Softball Forbund

Dansk Taekwondo Farbund

Dansk Handbold forbund

¥ TYR

Always in ront.

Dansk Svemmeunion — Rytlergaardsve] 118 — 3520 Farum

Telefon: +45 4439 4450 — Telefax: +45 4439 4460 - E-mail: svoem@svoem.dk — Hiemmeside: www.svoem.dk
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DANSK SVOMMEUNIOMN

Svem — leg oa vind

Indstilling til genvalg til Danmarks Idratsforbunds (DIF)
bestyrelse — Lotte Blichert

Dansk Svemmeunion indstiller hermed formanden for Dansk Petanque Forbund, Lotte
Buchert, som kandidat til DIF's bestyrelse i forbindelse med valghandlingen pa DIF’s
arsmede lardag den 4. maj 2013.

Dansk Sveammeunion gnsker med denne indstilling igen i ar at stille skarpt pa faglighed,
saglighed, flid, dygtighed og gennemslagskraft. Vi mener, at Lotte gennem de sidste to ar
som DIF’s bestyrelsesmedlem har vist, at hun besidder disse kompetencer.

| sine to &r som DIF’ bestyrelsesmedlem har Lotte siddet med i DIF's medlemsudvalg, hun
har vaeret en del af arbejdsgrupperne vedrgrende nye medlemsformer, matchfixing samt
DIF’s nye grafiske identitet. Desuden blev Lotte i 2012 valgt ind i ENGSOs bestyrelse og i
januar 2013 blev hun udpeget til Anti- Doping Danmarks Bestyrelse.

| Dansk Petanque Forbund har hun i sine fire ar som formand faet styr pa gkonomien, faet
flyttet forbundets ansatte i Faellessekretariatet KUF og i @jeblikket arbejder hun hardt pa at
fa ansat en udviklingskonsulent.

Lotte har igennem disse handlinger vist, at hun er resultatorienteret, hun kan fremlazgge
en sag, deltage i debatter og hun har talent for at se det overordnede.

Dansk Svemmeunion anerkender igen i ar, at det er lidt usaedvanligt, at det er et andet
specialforbund end hendes eget, der indstiller — men vi tror stadig p3, at Lotte kan gare en
specifik forskel i DIF’'s bestyrelse og generelt i Dansk Idreet.

Indstillingen er clearet med Lotte som replicerer: "Jeg er meget glad for den store
opbakning, jeg har faet fra specialforbundene i labet af de sidste to ar i DIF's bestyrelse.
Jeg har oplevet glaede over min tilstedeveerelse, nar jeg har deltaget i forskellige
specialforbunds arrangementer og jeg vil fortsat keempe for mangfoldigheden i dansk
idreet. Desuden er jeg en arbejdshest med et meget hgjt energiniveau, sa jeg overkommer

meget.”

¥ TYR

Always in front.

Dansk Svemmeunion - Ryttergaardsvej 118 — 3520 Farum
Telefon: +45 4439 4450 — Telefax: +45 4439 4460 — E-mail: svoem@svoem.dk — Hiemmeside: www.svoem.dk




140 ARSM@DE 2013
DANMARKS IDRATS-FORBUND

fe

DANSK SVOMMEUNION

Svem - leg og vind

CV:

2008 — 2009 Coach Dansk Petanque Forbunds kvindelandshold + eliteudvalgsmedlem

2009 - Formand Dansk Petanque Forbund

2010- Bestyrelsesmedlem i FIPJPs (Det internationale Petanque Forbund)
Executive Komite

2011- Bestyrelsesmedlem DIF

2012- Bestyrelsesmedlem ENGSO

2013- Bestyrelsesmedlem ADD

| det civile liv:

Gymnasieleerer og vicerektor

¥ TYR

Always in front.

Dansk Svammeunion — Ryttergaardsvej 118 — 3520 Farum
Telefon: +45 4439 4450 — Telefax: +45 4439 4460 — E-mail: svoem@svoem.dk — Hiemmeside: www.svoem.dk
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CAMESK SVOMMEUMNION

Swom — lea om e

Unionskontoret, 20. marts 2013

Til Danmarks ldraetsforbund

Vedr. Flemming Knudsen - valg til bestyrelsen i DIF
Dansk Svemmeunion indstiller og anbefaler, at Flemming Knudsen bliver valgt til en plads
i bestyrelsen for Danmarks Idraetsforbund.

Med venlig hilsen
~Dansk Syﬁm@teuni@// z
() ,. -
Y /}/ =
%" / Kijéld Egebo )
! " Formand

/

¥ TYR

Always in front.

Dansk Svemmeunion — Ryttergaardsvej 118 — 3520 Farum
Telefon: +45 4438 4450 — Telefax: +45 4439 4460 - E-mail: svoem@svoem.dk — Hiemmeside: www.svoem.dk
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Danmarks Idraets-Forbund
Att. Direktgr Karl Chr. Koch Brgndby, 18. marts 2013

Vedrgrende: Kandidatur til DIF's bestyrelse

Danmarks Gymnastik Forbund indstiller og anbefaler forbundsformand Flemming Knudsen til valg til DIF's
bestyrelse i forbindelse med DIF’s arsmgde lgrdag den 4. maj 2013.

Nggleord der kendetegner Flemmings virke i perioden som formand for et af DIF’s stgrste specialforbund er:
forandringsparat, beslutsom, vedholdende, involverende, kompetent og synlig ”lyttende” ledelse.

Flemming Knudsen har mere end 20 ars organisatorisk erfaring i forskellige funktioner og positioner i DGF samt pa
internationalt niveau, blandt andet med saede i det internationale gymnastikforbund FIG" s ”Gymnastics for All”
komite.

DGF har gennem de seneste 5 — 7 ar staet overfor en raekke udfordringer, som er fulgt op med markante
2&ndringer i organisationens politiske struktur.

Flemming Knudsen har oparbejdet stor indsigt og kompetence i forhold til idraettens organisering i Danmark.
Forstaelsen for idraettens udfordringer og muligheder er blandt andet udviklet gennem gymnastikkens
udfordringer og samarbejde med DGI.

DGF’s, store vaekst de senere ar bygger ikke mindst pa en solid organisatorisk platform med staerkt politisk
ejerskab. Der har vaeret tale om processer som Flemming Knudsen har veeret initiativtager til og malrettet
Igbende har fulgt til ders.

| dag star DGF som en dynamisk visionaer organisation drevet af engagement og involvering politisk savel som
administrativt.
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| den fortsatte udvikling var gennemfgrelse af organisatoriske a&ndringer ultimo 2012 et centralt og ngdvendigt
element. Med "nye” regionale enheder er DGF i dag en organisation med kort vej fra ide’ til handling. Taet pa
foreningerne og taet pa gymnasterne.

Idraetten i Danmark og hermed DIF og specialforbundene star i de kommende ar maske overfor store
udfordringer og forandringer. Det kraever vilje til at agere i forhold til eventuelle e&endringer savel organisatorisk
som gkonomisk. Vi kender ikke dagen i morgen — vi ved ikke konkret hvad kulturministeriets udredning vil bringe.

Men vi kan forberede os grundigt. Vi kan saette fokus pa de kvaliteter og kompetencer som ligger i DIF centralt og
de 61 steerke specialforbund.

Flemming Knudsens opfattelse og indstilling er, at fremtiden vil kraeve vilje til samarbejde pa tveers for at skabe
udnyttelse af faelles kompetencer og ressourcer.

Her ser Flemming Knudsen den altafggrende forskel og styrke i specialforbundene og i DIF. Her er mulighederne /
forudsaetningerne / betingelserne for at kunne imgdekomme og matche de krav og udfordringer til idraetten, som
morgendagen bringer.

Flemming Knudsen kan ggre en forskel i DIF’s bestyrelse.

Flemmings politiske idraetsliv gar tilbage til 1986 som det fremgar af nedennavnte CV:

DGF:

1986 — 1988 Medlem af DGF’s uddannelsesudvalg

1988 — 1995 Formand for DGF’s uddannelsesudvalg

1995 — 2005 Naestformand i DGF

2005 — 2006 Formand for organisationskomiteen VM Idraetsgymnastik i Aarhus

2006 - Formand for DGF

DIF:
2010 - DIF repraesentant i DIF/DGI styregruppe, Foreningsfitness

Medlem af diverse DIF arbejdsgrupper vedrgrende breddeidraet og konsulentordning, samt netvaerksarbejde
omkring dansk idrzaets organisering
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FIG (Gymnastikkens verdensforbund):
2000 - Medlem af komiteen ”Gymnastics for All” — FIG

Komiteen har fokus pa udviklingen af gymnastik for alle pa verdensplan, bl.a. gennem ”Gymnastikkens OL”, World
Gymnaestrada, der afholdes hvert 4. ar med 20.000 — 25.000 deltagere

Civilt er Flemming ansat som studieadministrator hos Institut for Idraet og Ernaering, Kgbenhavns Universitet.

Flemming er 63 ar, gift og bosiddende i Brgndby Strand

Pa vegne af Danmarks Gymnastik Forbund
Jytte Storm Jan Donde

Naestformand Direktgr

Flemming Knudsens kandidatur bakkes ligeledes op af fglgende specialforbund:

Dansk Svésmmeunion
Badminton Danmark
Dansk Handbold Forbund
Danmarks Bowling Forbund
Dansk BordTennis Union
Dansk Golf Union

Dansk Kano & Kajak Forbund
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Danmarks Idreets-Forbund Idreettens Hus
ATT: Direktgr Karl Christian Koch Brgndby Stadion 20
Idreettens Hus 2605 Brgndby
Brgndby Stadion 20 TIf. 43 26 23 71

Fax 43 43 45 95
2605 Brgndby www.floorball.dk

14. marts 2013

Valg til DIF's bestyrelse — Suppleant

Dansk Floorball Union indstiller hermed Simon Brodersen til posten som suppleant til bestyrelsen for
Danmarks Idreets-Forbund.

Simon er forhenvarende formand og nu menigt bestyrelsesmedlem i Dansk Floorball Union. Han blev
valgt ind i bestyrelsen i 2006 som formand for dommerudvalget, hvorefter han i 2009 blev valgt som
kasserer og i 2010 som formand.

Simon har i sin formandsperiode veeret aktiv i DIF’s politiske arbejde, hvor han blandt andet har veeret
involveret i udarbejdelsen af DIF’s politiske program gennem deltagelse i arbejdsgruppen “styrk og
anerkend frivilligheden i dansk idreet”.

Simon har gennem sit store engagement i bade Dansk Floorball Union og DIF opndet en indgdende
indsigt i specialforbundene og DIF’s arbejde og aktiviteter. Simon er ligeledes p& Dansk Floorball Unions
vegne engageret i det nyoprettede Idraets Forum Kgbenhavn, hvor han sidder i styregruppen.

Simon bor pd Frederiksberg og arbejder til dagligt som Ph.d.-studerende ved Institut for Fysik pd
Danmarks Tekniske Universitet i Lyngby.

|g hilsen

%Aﬂva@/

Thorbjgyn Ovedal, Formand
Da/ k Floorball Union

{

Officiel sponsor

Medlem af Danmarks Idreets-Forbund og International Floorball Federation .
www.unihoc.dk
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Indstilling

Brandby den 22. marts 2013

leg indstiller hermed Hans Natorp som suppleant til DIF bestyrelse.
Hans er 48 4r, gift med Lone Natorp og har tre bern - Dirk 26 &r, Yu Linn 13 &r og Li Li 10 &r.

Hans er sejlsportsmand og har gennem sine 41 dr som aktiv sejler provet kraefter med de fle-
ste af sejlsportens facetter fra ungdomsjollesejlads pd Senderborg Bugt til elitesejlads med OL-
deltagelse i Sydkorea i 1988, fra det intensive traaningsmilja i Erhus til en ungdomslederpost i
Drager. For Hans er sejlsporten udgangspunkt for natur- og friluftsoplevelser | danske og nor-
diske farvande samt i perioder over hele kloden.

Hans har laest til dataingenier og har siden 1990 arbejdet som selvstaendig ivaerksast-
ter/entreprenar og kensulent. Hans saetter et mdl sammen med et hold og er god til at fere det
ud i livet med stor vaegt pa dbenhed, kommunikation og brugerinddragelse.

[ 2012 har Hans deltaget i ledelsesuddannelser pa Business Kolding/INSEAD.

Hans er siden 2010 formand for Dansk Sejlunion, hvor han har sat sig i spidsen for en foran-
dringsproces, der flytter Dansk Sejlunion fra at veere klubbernes klub til ogsa at vaere sejlernes
organisation. Paradigmeskiftet er forankret i “DS Strategi 2011", hvor cirka 90 personer med
tilknytning til dansk sejlsport i en "bottom-up” proces har givet anbefalinger og strategiske mal
for sejlsportens hovedomrider, | rollen som formand har Hans faciliteret strategiprocessen,

I regi af Danmarks Idraets-Forbund har Hans fokus pd at styrke sammenhaengskraften og de
mulige synergier, som mangfoldigheden blandt de 61 DIF specialforbund giver. Hans opfatter
mangfeldigheden som en styrke, vi kan og skal drage fordel af i udviklingen af Danmarks
Idrzets-Forbund.

CV for Hans er vedlagt som bilag.

Venlig hil

afg\éﬂ(@k*\

Mads Kolte-Qlsen
Generalsekretaer
Dansk Sejlunion

SEJLUNION
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CV for Hans Natorp

Hans Materp
Drogdensvej &

2791 Drager

mail: hans@natorp.dk
mobil: 3144 4015

Min erfaring kemmer fra si forskellige miljger som elite sejlsport med alympisk deltagelse, idratspolitisk
organisations- og bestyrelsesarbejde, selvst@ndig erhvervsvirksombed og freelance konsulentarbejde.

Jeg har modet til at udtale og realisere drémme — den bedste drivkraft for et hold.

leg er en udpraget holdspiller med et godt blik for samspillet mellem dagligdagen og de strategiske
mdls@tninger. Ingen af delene vil fungere uden den anden.

Jeg kan satte det rigtige hold og identificere og rekruttere de kompeatencer, der skal bruges for at lpfte
opgaven.

Erfaring

Formand, Dansk Sejlunion
marts 2010 - nu

Dansk Sejlunion er den nationale organisation for kapsejlads og fritidssejlads i alle dets former, tilsluttet
Danmarks Idraets-Forbund, International Sailing Federation og andre relevante internationale organisationer.
Dansk Sejlunion har ca. 275 medlemsklubber med ialt ca. 63.000 medlemmer.

Som formand star jeg i spidsen for en forandringsproces, der flytter Dansk Sejlunion fra at vaere klubbarnes
klub til ogsd at vaere sejlernes organisation. Paradigmeskiftet er forankret | “DS Strategi 2011", hveor cirka 90
personer med tilkmytning til dansk sejlsport har givet anbefalinger og strategiske mal for sejlsportens
hovedomrader. | min rolle som formand har jeg faciliteret strategiprocessen.

Som et specialforbund under Danmarks ldraets-Forbund er vores organisationsstruktur baserat pa klubber.
Vores succeskriterium er sejlernes tilvalg af feellesskabet i en klub under Dansk Sejlunion.
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Ejer, Circlepro.dk
august 2005 — nu

Konsulentydelser
Forretningsstrategi
IT Ledelse
Midlertidig IT Ledelse

Bestyrelsesmedlem, Fonden Aarhus Internationale Sejlsportcenter
juli 2012 = nu

Fonden Aarhus Internationale Sejlsportcenter er almennyttig med det formal at opfare, eje, drive og
administrere Aarhus Internationale Sejlsportcenter.

Centeret skal vaere omdrejningspunktet i det daglige traenings- og udviklingsmiljg pa Aarhus Bugten, hvor
samarbejdet pd tvaers af bugtens sejlklubber og relationen til sejlsportens organisationer er i hajsadet.

Aarhus Internationale Sejlspertcenter’s faciliteter skal tilbyde sig som et attraktivt rekreativt omrade med
mange aktiviteter til Aarhus Kommunes borgere.

Kaptajn, Partsreder, S/Y Roselina
januar 2005 - nu

5/ Roselina er en 62 fods ketch, som er bygget til sejlads pa alle verdenshave. Som kaptajn pd 5/Y Roselina
har jeg jevwnligt ansvaret for en besztning pa op til 12 mand.

Jeg har haft planlaegningsansvaret for 5/¥ Roselina's jordomsejling 2005-2009. | periaden september 2007 til
december 2008 har jeg sejlet som kaptajn fra Kiribati i Stillehavet nord om Australien til Sydafrika.

Teknisk chef, Partner, Neuco IP A/S
april 2005 — juni 2012

Bestyrelsesmedlem, Neuco IP A/S
januar 2011 - maj 2012

Bestyrelsesformand, Neuco IP A/S
april 2005 —december 2010

Meuca IP leverer total lgsninger indenfor I T-infrastruktur - IP telefeni, mobil telefoni, netvaerksinstallationer,
hardware, softwareintegration, tridlgst netvark, sikkerhedssystemer samt service og support ydelser.

Neuco IP er skabt pd ideen om at levere den rigtige lasning til kunden - hverken mere eller mindre.

Neuco IP's vaerdier er baseret pd at servicere kunden. Trovardigheden kommer gennem engagement,
kwvalitet, service, ansvar og respekt.
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Chefkonsulent, Medstifter, Ncore A/S
maj 2002 = november 2003

IT infrastruktur og telekommunikation til erhvervssegmentet,

Formand for ungdomssektoren, Dansk Sejlunion
februar 2002 — april 2003

Som formand for Dansk Sejlunions ungdomssektor har jeg haft det politiske ansvar for udviklingen af
konceptet "Sejlsport til tiden".

"Sejlsport til tiden™ har dannet grundlag for ungdomsarbejdet i dansk sejlsport frem til 2012, hvar
"Aldersrelateret Tranings Koncept” er blevet frdigudviklet.

Chefkonsulent, finsen.net
maj 1997 — april 2002

IT infrastruktur og telekommunikation til erhvervssegmentet.
Ferende systemintegrator pd Philips SOPHO 53000 PBX og Intel aktivt udstyr.

Som chefkonsulent har jeg st3et i spidsen for design og implementering af store IP netvark, bl.a. i Bolignet
Aarhus med omkring 8.000 brugere pd mere end 20 lokationer i Arhus og omegn. Bolignet Aarhus er nu
vokset til emkring 13.000 brugere | mere end 20 afdelinger.

Ejer, Natorp Data
januar 1990 = april 1997

IT driftservice til sma og mellemstore virksomheder.

Olympisk kampagne, Dansk Sejlunion
1984 - 1988

leg repraesenterede Danmark i sejlsport ved de Olympiske Lege | 1588 | Sydkorea. leg deltog i 470 klassen
sammen med min bror Paul.

Wi blew nummer 21 i konkurrencen.
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Uddannelse

INSEAD, 2012

EBP, Executive Board Programme
Veaerdiskabelse | bestyrelsesarbejdet med fokus pd strategi, ledelse og risikostyring.

INSEAD, 2012

EMP, Executive Management Programme
Strategi, innovation og moderne lederskab pa MBA-niveau.

KaosPiloterne, 2009
Kreativt Lederskab

Modul 1 - Det kreative fundament - at lede sig selv og andre | det kreative samarbejdsfelt.

Danish Maritime Authority, 2005
Yachtskipper af 1. grad

Certifikat til at fere fritidsfartej med langde under 24 meter pa alle verdenshave.

Ingenigrhajskolen i Arhus, 1986-1990
Dataingenigr

Amtsgymnasiet i Senderborg, 1980 - 1983

Matematisk student
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