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01 Baggrund og datagrundlag
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Baggrund og formal

| Danmark er organiseret idraet landets starste civile beveegelse med mere
end 8.300 idraetsforeninger og over 2 millioner medlemmer. De mange
medlemmer, der er fordelt over hele landet, giver en unik mulighed for at
undersgge, om idraetten kan fungere som en arena for grgn omstilling,
der reekker ud over selve foreningen. | dag har kun 16 % af de danske
idreetsforeninger implementeret granne initiativer som affaldssortering,
bytteordninger eller mindre maengder kagd i kantinen.

Pa den baggrund har Danmarks ldraetsforbund (DIF) - med stgtte fra
Novo Nordisk Fonden - igangsat et projekt med ambition om at
undersgge, hvordan lokale idraetsforeninger kan skabe synlige grenne
praksisser, som medlemmer og deltagere mgder i deres idraetshverdag -
og som pa sigt kan bidrage til spill-over-effekter i deres privatliv,
lokalsamfund og @vrige hverdagsliv.

Gennem fem mini-eksperimenter fglger DIF og det antropologiske
konsulenthus, Behave Green, fem forskellige idraetsforeninger over seks
maneder, hvor hver forening arbejder med at implementere deres valgte
grgnne initiativ.

Undervejs er det blevet tydeligt, at langsigtede spill-over-effekter
kraever, at de grgnne initiativer farst forankres i foreningens daglige
praksis. Rapporten undersgger derfor bade muligheder og barrierer for
at implementere grgnne initiativer i lokale idraetsforeninger — og hvilke
organisatoriske rammer, aktgrer og hverdagslige praksisser der skal veere
pa plads, fer idraetten pa sigt kan bidrage til social normdannelse og
bredere grgn omstilling.

God laeselyst!



Lasevejledning

Farst preesenterer vi forlgbsprocessen og de fem deltagende foreninger.
Her beskriver vi kort deres individuelle grgnne mini-eksperimenter,
deres organisatoriske rammer og de sakaldte 'grgnne brobyggere', der
har drevet arbejdet lokalt.

Derefter samler vi de tvaergdende indsigter fra minieksperimenterne.
Analysen er opdelt i tre dele: 1) Farst ser vi pa organiseringen omkring
de grgnne initiativer, herunder hvem der har drevet arbejdet, og hvilke
relationer initiativerne har vaeret afhaengige af. 2) Dernaest ser vi pa
inspiration, viden og leering, og hvordan konkrete idéer og veerktgjer har
hjulpet foreningerne videre. 3) | analysens sidste del ser vi pa processen
fraidé til forankring, og hvad der har haft betydning for, om initiativerne
er kommet fra intention til handling.

Endelig praesenterer vi anbefalinger til det videre arbejde.
Anbefalingerne bygger pa de erfaringer og mgnstre, der er tradt frem pa
tveers af forlgbet, og skal laeses i forleengelse af analysens tre dele.




Det gronne mini-
eksperiment

| projektet har fem idraetsforeninger afpravet et grgnt mini-eksperiment med | e
et startbelgb pa 10.000 kr. til at omsaette idéen til handling. Foreningerne OBILT STROMANLAG

TR . . . eler og 20 kw batteri back up:
har selv valgt deres initiativ med afsaet i det, der gav mening i deres hverdag, ”"":,:,,‘,.,_..,,.,,..m.:.y
‘vvlket ghver 30% COZ-reduktion | forhold t sim. diesel

organisering og ressourcer, og der hvor de oplevede en udfordring. P_E, S

Pa tveers af foreningerne er der blevet arbejdet med forskellige tematikker:
affaldssortering og pant, bytteordninger, plantebaseret mad og
frugtordninger, grgnne retningslinjer for events, biodiversitet og
kommunikation om grgnne tiltag.

Valget af initiativ er sket gennem en intro-workshop, hvor foreningerne har
afsggt deres mulighedsrum og prioriteret et realistisk farste skridt. Nogle
kom med en konkret idé pa forhand, mens andre fik hjeelp til at indkredse,
hvor den grgnne omstilling kunne begynde hos dem.

Mini-eksperimenterne har dermed ikke kun handlet om at teste grgnne
Izsninger, men om at forsta, hvordan foreningerne traeffer beslutninger,
skaber opbakning og finder frem til initiativer, der kan passe ind i drift,
frivillighed og medlemsoplevelser.




Den gronne brobygger

| rapporten bruger vi betegnelsen Den granne brobygger, der betegner den
eller de personer, der har drevet det grgnne initiativ i foreningen.

| hver af de fem foreninger har brobyggeren ofte veeret én central
nggleaktgr, der har stdet i en mellemposition i foreningen. Det betyder, at
personen har haft nok indsigt i foreningens hverdagen til at gennemskue,
hvor grgnne initiativer kan passe ind, men ikke ngdvendigvis haft det fulde
mandat til at gennemfgre dem.

Brobyggerrollen kan vaere placeret forskellige steder. I nogle foreninger har
brobyggeren veeret en ansat i driften, mens rollen i andre har ligget taettere
pa bestyrelse og ledelse. Placeringen har haft betydning for, hvordan
brobyggeren har kunnet skubbe pa: Hvem har brobyggeren adgang til,
hvilke beslutninger har veeret lette at pavirke, og hvor har der vaeret brug
for opbakning fraandre.

Modellen viser de aktgrer, som ofte har betydning for initiativet. Den
granne brobygger er typisk placeret i eller teet pa enintern aktgrgruppe i
foreningen, fx drift eller ledelse. Derudover kan initiativet vaere afhaengigt
af eksterne aktarer, som ikke er en del af foreningen, men som kan veere
afggrende for, om initiativet kan gennemfares.

Eksterne

aktarer

Bestyrelse og
ledelse

Den grgnne
brobygger

Medlemmer
og deltagere
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Forlgbsproces

Vi har fulgt foreningernes granne mini-eksperimenter fra de fagrste idéer til den afsluttende refleksion.

Forlgbet har givet indblik i, hvordan grgnne initiativer bliver valgt, afprgvet og omsat i praksis — og

hvilke muligheder og barrierer, der opstar undervejs.

|

Intro-workshop

Farste mgde med foreningerne og de
grgnne brobyggere. Her har vi drgftet
mulige grgnne initiativer, afgraenset
indsatsen og fastlagt, hvad hver forening
har skulle arbejde videre med.
Foreningerne har haft frit valg. Nogle af
foreningerne har haft en konkret idé
inden workshoppen, mens andre har faet
hjeelp under workshoppen til at spore sig
ind pa mulige initiativer.

Vi har fulgt foreningernes arbejde

gennem lgbende opfglgning og
feltbesgg. Det har givet indblik i
implementeringen, de praktiske vilkar og
de aktgrer, som de grgnne brobyggere
har skullet involvere for at skabe
fremdrift. Vi har blandt andet deltaget i
diverse events (staevner, lgb), interviewet
interne og eksterne aktgrer, samt haft
1:1 sparring undervejs.

Til sidst har vi interviewet den
grgnne brobygger om forlgbet.
Interviewet har haft fokus pa, hvad
der har gjort den grgnne indsats
mulig, hvor de stgrste barrierer har
vaeret, og hvilken stgtte der har
veeret afggrende for at komme fra
idé til handling.

11



Deltagende
Idreetsforeninger

Brgndbyernes IF Ajax Kgbenhavn Korsgr Kart Klub
(breddeidraet) (Handbold) (Gokart)

Sparta Atletik Hjortespring
& Lab Golfklub




Brondbyernes IF

Om klubben: Fodboldklubben Brgndbyernes IF deltager i
projektet med deres breddeidreet. De vaesentlige aktarer i
klubben er bestyrelsen, ledelsen og forretningschef, samt
projektledere, administrative medarbejdere, treenere og frivillige.
Det grgnneinitiativ: Brandbyernes IF har implementeret - .
affaldssortering til fodboldstaevner og gnsker ogsa at indfare
sortering til daglig. Derudover har de taget fagrste skridt mod en
byttehylde. DIF’s finansiering har i dette projekt til formal at fejre
de frivillige, der har medvirket.

Eksterne
aktarer

10 1.200

bestyrelses- medlemmer
medlemmer

13 600

fastansatte frivillige

Bestyrelse og
ledelse

Den grgnne
brobygger

Medlemmer
og deltagere

Drift

Organisatorisk
placering



Aj aX K@ b e nh avn Bestyrelse og

ledelse

Om klubben: Handboldklubben Ajax Kgbenhavn driver bade
elite-, bredde- og ungdomshold, og bestar af en raekke vaesentlige
aktgrer med en bestyrelse, en klubchef og to andre fastansatte
samt klubbens store frivillige engagement.

Det granne initiativ: Med DIF’s finansiering har Ajax Handbold - .
startet en frugt- og grantordning for lokale bgrnehaver, som er

Eksterne : Den gmnne
aktgrer brobygger

farste spadestik i at arbejde mere med plantebaseret mad pa sigt. -

Derudover har cafeteriaet ogsa koblet sig pa en TooGoodToGo

ordning. RO

10 1.150

bestyrelses- medlemmer
medlemmer

Medlemmer
og deltagere

3 195

fastansatte frivillige

Organisatorisk
placering




Korsgr Kart Klub

Om klubben: Korsgr Kart Klub har for et ar siden faet ny

bestyrelse, der har lagt store kreefter i at sikre og styrke klubben

efter flere ar med gkonomiske udfordringer. Klubben er primaert

drevet af bestyrelsen selv og engagerede frivillige.

Det grgnne initiativ: Korsgr Kart Klub har opsat en affaldsgard og ) .
faet pantsortering ved alle restaffaldscontainere. Fgr havde de
kun affaldssortering til farligt affald og deek. De brugte DIF's
finansiering som medfinansiering til at bygge affaldsgarden.

Eksterne
aktarer

7

bestyrelsesmedlemmer

265

medlemmer

Bestyrelse og
ledelse

Den grgnne
brobygger

Medlemmer
og deltagere

Organisatorisk
placering



Sparta Atletik & Lgb

Om klubben: Sparta Atletik & Lgb er en af verdens stgrste
motionseventafviklere. For at lykkes med deres events skal deres
forskellige interne afdelinger spille sammen med eksterne
leverandgrer. Andre aktgrer er bestyrelsen, lgbschef og
medlemmer.

.........
i *e

Det initiativ: Sparta har faet udviklet tningslinj
et grgnne Initiativ: Sparta har raet udviklet grgnne retningslinjer Eksterne

til deres madleverandgrer og tester i projektet, hvordan de kan fa : aktgrer
det kommunikeret og ivaerksat. DIF’s finansiering er gaet til -

kommunikation om gkologisk mad. e

300.000

arlige deltagere

42 2.500

fastansatte medlemmer

Bestyrelse og
ledelse

Den grgnne
brobygger

Medlemmer
og deltagere

Organisatorisk
placering



Bestyrelse og
ledelse

Hjortespring Golfklub

Om klubben: Golfbanerne i Hjortespring Golfklub snor sig mellem
forskellige granne omrader; skove, sger og naturenge. Klubben er

drevet af en bestyrelse, klubchef, et team af greenkeepere samt

treenere og engagerede frivillige, der forvalter forskellige udvalg.

Det grgnne initiativ: Hjortespring Golfklub vil starte et frivilligt - .
udvalg, der kan idéudvikle og implementere grgnne initiativer Eksterne : Den grgnne .
imellem golfbanerne. DIF’s finansiering er gaet til en ' aktgrer «— brobygger Drift
kommunikationsdrejebog, der hjeelper med at nd ud med deres k 2

grenne budskab. R

2.500

medlemmer

7 7

fastansatte bestyrelses-
greenkeepere medlemmer

Medlemmer
og deltagere

Organisatorisk
placering




Analyse at
Indsigter

Analytisk gennemgang af forprojektets hovedindsigter
fordelt pa organisering, inspiration og leering samt
proces og forankring.




02 Analyse af indsigter

Organisering, roller,
handlerum og ansvar
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Organisatoriske
vilkar 99

| de foregdende beskrivelser har vi vist, at de grgnne initiativer i praksis
er blevet drevet af én eller fa grgnne brobyggere. Det er dem, der har
taget initiativ, holdt fast i processen og forsggt at omszette grgnne
ambitioner til noget, der kunne lade sig gare i den enkelte forening.

| dette afsnit gar vi et skridt taettere pa de organisatoriske vilkar omkring
brobyggeren. For selvom den grgnne brobygger har varet afggrende for
at seette initiativerne i gang, har rollen ikke veaeret nok i sig selv.
Initiativerne har skulle finde plads i foreningernes eksisterende
beslutningsgange, arbejdsgange, frivillige ressourcer,
medlemsforventninger og samarbejder med eksterne aktarer.

Afsnittet handler derfor om, hvad der sker, nar den grgnne ambition
mgder foreningens hverdag. Hvor har brobyggeren haft mandat til at
handle? Hvor har der vaeret brug for opbakning fra ledelse, drift eller
frivillige? Hvor har medlemmernes oplevelse eller samarbejdspartnernes
rammer haft betydning for, om initiativet kunne gennemfgres?

Hvis der ikke havde
vaeret en
baeredygtigheds-
ansvarlig i dag, sa var
det ikke kommet
ijgennem.

Medvirkende idraetsforening
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Ledelsens betydning
for handlerum

| de mini-eksperimenter, hvor ledelsen og/eller bestyrelsen aktivt har
vaeret med i udviklingen, har det haft stor betydning for, hvor let de
grgnne initiativer har kunne omsazettes til handling. Det gar processen
mere direkte og mindre sarbar. | Ajax er det fx klubchefen, der har drevet
indsatsen, og initiativet har dermed nemmere kunne kobles til foreningens
eksisterende udviklingsarbejde. | Korsgr Kart Klub er det bestyrelsen, der
selv har veeret central i bade beslutning og implementering, hvilket gar
handlerummet stgrre.

Omvendt kan en manglende eller begrzenset opbakning fra ledelsen gare,
at brobyggeren star alene med at skabe fremdrift og mobilisering af
initiativet. Hjortespring, Sparta og BIF har vist, hvor vanskeligt det kan
veere at skabe fremdrift, hvis initiativet ikke er tydeligt forankret i
ledelsen. Her skal de granne brobyggere bade udvikle idéen, skabe
opbakning, involvere relevante aktgrer og samtidig fa initiativet til at
passe ind i eksisterende beslutningsgange. Det har gjort processen
langsommere og mere sarbar.

9

B
ﬂuuuuﬂuﬂu

< llﬂﬂL__——r—————

v

Vi prgver at lave gron revolution
nedefra og op, fordi der ikke er
forventninger eller krav fra vores
ledelse om, at vi skal.

Medvirkende idraetsforening
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Forankring 1
hverdagen

Grgnne initiativer forankres farst for alvor, nar de bliver en del af
foreningens daglige praksis. Derfor har driftspersonale og frivillige en
afggrende rolle: De er taet pad hverdagen, kender rutinerne og er ofte dem,
der skal fa initiativerne til at fungere igen og igen.

Pa tveers af casene har driftspersonale og frivillige fungeret som et vigtigt
bindeled mellem den grgnne ambition og den praktiske virkelighed. Det er
hos dem, initiativerne bliver afprgvet, justeret og gjort brugbare i en travl
foreningshverdag. Deres opbakning har derfor stor betydning for, om et
initiativ lykkedes.

Det betyder ogs3, at gren omstilling ikke kun kan planlaegges fra ledelsen
eller drives af den grenne brobygger alene. Huvis initiativerne skal leve
videre, skal de give mening for dem, der star med driften, mgder
medlemmerne og organiserer de frivillige kraefter. | Korsgr Kart Klub har
medlemmerne fx selv veeret med til at bygge den nye affaldsgard pa
arbejdsdage. Den feelles indsats har skabt medejerskab til initiativet og sikrer
derfor, at affaldsgarden bliver brugtsom tiltaenkt.

D

Jeg er da stolt over, at vi kan ga
forrest i sporten, og at der bliver
brugt sd meget energi pa det
[affaldssortering]. Det bliver ogsa
sagt hgjt og bredt fra bestyrelsen.
Det er fedt.

Medlem af medvirkende idraetsforening
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Samarbejde med
eksterne aktgrer

Flere af foreningernes grgnne initiativer har vaeret afhaengige af aktagrer
uden for foreningen. Det ggr processen mere kompleks, da foreningen ikke
selv kan styre tempoet eller Igsningen alene.

Nar leverandgrer, renovatgrer eller kommuner skal inddrages, skal initiativet
passe ind i eksisterende aftaler, arbejdsgange og gkonomiske rammer. Det
betyder, at gran omstilling ofte kreever dialog og gradvise tilpasninger frem
for hurtige sendringer.

| Sparta skulle nye retningslinjer og kommunikation om mad til events
afstemmes med eksisterende leverandgrer. | BIF og Korsgr Kart Klub var
affaldssortering afhaengig af, om kommune og renovatgr kunne understgtte
lzsningen.

Eksterne aktarer skal derfor teenkes ind tidligt i processen, sa foreningerne
bade kan afklare, hvad der er muligt inden for eksisterende rammer, og
skabe de ngdvendige samarbejder, far initiativet mgder praktiske barrierer.

FLASKESTEGS
SANDWICH

Lun kamsteg af frilandsgris i elandshvedebolle,
redkal, syltede agurker, senneps-dressing,

,, Vi satte os ned efter vores mgder
[opstartsworkshop] og lavede nogle
retningslinjer for, hvad vi kunne stikke i
handen pa vores madleverandgrer. Nar vi i
forvejen har kontrakt med dem, sé kan vi jo
ikke komme og sige: "nu er alting eendret”.

Medvirkende idraetsforening
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Medlemmernes
oplevelse

Grgnne initiativer bliver fagrst for alvor forankret, nar de opleves som en
naturlig del af foreningens hverdag. De skal ikke kun implementeres i
driften, men ogsa give mening for de medlemmer og deltagere, der
mgder dem i praksis.

Det betyder, at grgn omstilling ofte handler om en balance mellem det,
der sker i baggrunden, og det, foreningen aktivt gnsker at synligggre.
Nogle tiltag kan veere ngdvendige uden at fylde meget i medlemmernes
oplevelse, mens andre kan bruges til at forteelle, hvad foreningen star
for.

| Hjortespring Golfklub har arbejdet med biodiversitet direkte betydning
for medlemmemes oplevelse af banen. Nar der gives mere plads til
natur, og banen ikke sprgijtes, pavirker det ogsa banens kvalitet og
udtryk. Den kan fremsta teknisk darligere end andre golfbaner, og det
kan opleves som et kompromis for medlemmerne.

Derfor kraever det, at medlemmerne forstar og accepterer byttet: at en
bane med mere biodiversitet kan se anderledes ud, men samtidig veere
en del af en mere ansvarlig klub.

D

Nar det er sadan, at tilfredsheden
ikke er lige sa stor, sa teenker jeg
ikke, at frivilligheden kommer og
bakker op pa den samme made,
som hvis alle var glade.

Medvirkende idraetsforening



Opsamling:
Den grgnne brobygger
som nggleaktar

Pa tveers af casene peger organiseringen pa, at grgn omstilling sjeeldent
kan drives direkte gennem klubben som samlet enhed. Initiativerne far
typisk fodfaeste gennem en gran brobygger, der har adgang til
hverdagen og kan skabe forbindelser mellem de aktgrer, der skal bakke
op, &ndre praksis eller ggre initiativet muligt.

Undersggelsen peger derfor pa, at understgttelse af gran omstilling bar
tage udgangspunkt i den grgnne brobygger som indgang til klubben.
Brobyggeren skal have hjeelp til at skabe opbakning hos ledelsen, fa
driften med, inddrage medlemmer og frivillige og afstemme
forventninger med samarbejdspartnere.

Den centrale lzering er derfor, at gran omstilling i idreetsforeninger
kreever aktgrarbejde. Det handler om at styrke den person, der driver
initiativet, ved fx at give redskaber til at skabe opbakning i de relationer,
hvor initiativet skal omszettes til praksis.

25




02 Analyse af indsigter

Inspiration, viden og
laering
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Mulighedsrum

Foreningerne har grundleeggende haft interesse for gran omstilling, men
interessen har sjaeldent i sig selv veeret nok til at skabe handling. Grgnne
initiativer skal konkurrere med drift, medlemmer, frivillige, skonomi, events
og andre opgaver, som allerede fylder i foreningernes hverdag.

Derfor har en central erfaring vaeret, at foreningerne har brug for hjalp til at
se deres konkrete mulighedsrum. Det handler ikke kun om at give dem
inspiration, men om at gare det tydeligt, hvor der faktisk er et realistisk
handlingsrum i netop deres organisation, faciliteter og aktiviteter.

Mulighedsrummet har vist sig forskelligt fra klub til klub. Nogle har haft
lettest ved at starte med fysiske lgsninger som affaldssortering, mens andre
har haft bedre forudseetninger for at arbejde med mad, kommunikation eller
biodiversitet. Det afggrende er, at inspirationen kobles til det sted, hvor
klubben allerede har en dbning for handling.

Analytisk peger det p3, at grgn omstilling i idraetsforeninger ikke starter med
en universel lgsning, men med en vurdering af klubbens aktuelle kapacitet,
struktur og motivation. Fagrste skridt er derfor at identificere, hvor den
grgnne ambition kan kobles til noget, klubben allerede er i gang med eller

har behov for at udvikle.

D

Det er noget gris, der var
pant 1 affald. Alt bliver
smidt ud. Det er mang
penge i sidste ende, der
gar spildt pa pant i affald.

Medvirkende idraetsforening
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Fra mulighedsrum til
prioritering

De deltagende foreninger har grundlaeggende haft interesse for gran
omstilling, men interessen har sjeeldent i sig selv vaeret nok til at skabe
handling. Grgnne initiativer skal finde plads i en hverdag, hvor drift,
medlemmer, frivillige, skonomi og arrangementer allerede fylder meget.

Derfor har en central erfaring veeret, at foreningerne har brug for hjzelp til at
se, hvor den grgnne omstilling konkret kan begynde hos dem. Det handler
ikke om at praesentere flest mulige idéer, men om at ggre mulighederne
overskuelige og knytte dem til foreningens egen virkelighed. , ’

Til at starte med prioriterer vi
. . . . . [o) .
affaldssortering eller bytteordninger. For andre giver det mere mening at fmgtordnlngen, forhabenthgt med

For nogle foreninger ligger det oplagte sted at starte i de fysiske rammer, fx

begynde med kommunikation eller noget, der allerede er pa veji foreningen.

god opbakning, sa vi kan fortseette

Nar mulighederne bliver for mange, kan inspiration hurtigt blive svaer at

handle pa. Foreningerne har derfor brug for stgtte til at vurdere, hvad der er med det Og andre lnltlatlver efter
overkommeligt, hvem der skal med, og hvad der kan lade sig ggre med de
ressourcer, de har. fOI‘lQbet.

Medvirkende idraetsforening
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Fra inspiration til
handlekraft

Foreningerne har ikke ngdvendigvis brug for mere generel information
om grgn omstilling, men for konkrete materialer, der gar det lettere at
veelge, planlaegge og tale med andre om indsatsen.

| forlgbet har foreningerne faet inspiration, veerktgjer og materialer, der
har veeret tilpasset deres lokale kontekst. Det har blandt andet veeret
hjeelp til dialog med kommunen, viden om mere baeredygtig madkultur,
kommunikationsudvikling og konkrete eksempler pa opsaetning af
affaldssortering.

Materialerne har haft veerdi, fordi de har gjort arbejdet mere
handgribeligt. De har givet foreningerne et feelles sprog, konkrete
opgaver og noget at vende tilbage til, nar initiativet skulle draftes med
bestyrelse, drift, frivillige eller samarbejdspartnere.

Der er derfor et potentiale i at udvikle materialer, der ikke kun inspirerer,
men fungerer som decideret beslutnings- og dialogstgtte. Det kan fx
veere tjeklister, guides, trin-for-trin-forlgb og oversigter over, hvad
forskellige initiativer kraever.

D

Men igen, jeg vil gerne have
nogle indspark — ogsa udefra —
ligesom for at forsta, hvordan vi
kan gagre det anderledes.

Medvirkende idraetsforening
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Faglig validering

Det har vist sig, at faglig validering af foreningernes valg har veeret
meget afggrende for dem. Det har ikke altid veeret nok at have gode
idéer; foreningerne har ogsa haft behov for at vide, hvilke Igsninger der
faktisk har veeret relevante, realistiske og med potentiale for en reel
effekt.

Den faglige sparring undervejs i forlgbet har gjort det lettere at sortere
mellem muligheder og undga, at arbejdet blev baseret pa
mavefornemmelser alene. Det gjaldt eksempelvis gran catering, hvor
viden om plantebaserede alternativer, menukort og kommunikation var
med til at kvalificere Spartas retningslinjer.

Faglig validering har ogsa ogsa betydning for foreningernes interne
gennemslagskraft. Nar anbefalinger er kommet fra aktgrer med seerlig
viden, har det veeret lettere for den grgnne brobygger at forklare og
legitimere, hvorfor bestemte initiativer er veerd at arbejde videre med.

Pa den made har den faglige validering fungeret som en bro mellem
inspiration og beslutning, hvor den granne brobygger er blevet klaedt
bedre pa til at argumentere for indsatsen og skabe opbakning internt.

9

Det har jo ogsa veeret et godt
argument at sige, "hey, vi har
eksperterne med her”.

Medvirkende idraetsforening
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Opsamling: .
Fra lokale erfaringer
til skalerbar viden

Pa tveers af casene viser analysen, at gran omstilling i idreetsforeninger
kraever mere end motivation og gode idéer. Initiativerne skal prgves af,
justeres og kobles til den hverdag, de skal fungere i.

De vigtigste procesgreb har veeret at starte smat, tage hgjde for timing,
oversaette initiativet til de aktarer, der skal bakke op, bruge ressourcer
dér, hvor de ggr handling mulig, og falge op, nar hverdagen tager over.

Forankring sker ikke farst til sidst. Den bygges op undervejs, nar
initiativet far plads i foreningens rutiner, beslutninger og relationer. Hvis
processen stopper efter den fgrste idé eller afpravning, risikerer
initiativet at forblive midlertidigt.




02 Analyse af indsigter

Proces og forankring
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Sma skridt som
procesgreb

Et godt fgrste skridt skal ikke kun vurderes pa, om det i sig selv lgser en
stor gron udfordring. Det skal ogsa vurderes pa, hvad det seetter i gang i
foreningen.

Afgreensede initiativer har haft en vigtig procesveerdii forlgbet. De har gjort
grgn omstilling konkret og mindre risikabel, og de har givet foreningerne
erfaringer med, hvordan grgnne initiativer fungerer i praksis. Fgrst nar
noget bliver prgvet af, bliver det tydeligt, hvor der opstar modstand, hvem
der skal involveres, og hvad der kan udvikles videre.

Ajax’ frugtordning viser eksempelvis, hvordan et lille og overskueligt
initiativ kan bruges til at teste opbakning og skabe erfaringer med, hvordan
ordningen kan fortseette. Samtidig har forlgbet modnet foreningen til at tale
videre om mere kraevende initiativer, som fx affaldssortering.

Sma skridt er derfor ikke kun en made at komme i gang pa. De kan fungere
som et laeringsgreb, der styrker foreningens erfaring, tro pa processen og
mulighed for at tage naeste skridt.

D

Hvis vi stille og roligt kan fa det
ud, og de kan se, at der kommer
nogle penge ind — sa kan det
udvikle sig lige sa stille. Vi skal
veere realistiske — det vil nok
kunne modnes efter et ar eller et
halvt ar.

Medvirkende idraetsforening
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Timing og friktion

Grgnne initiativer skal finde plads i foreningemes eksisterende rytme.

Derfor har timing haft stor betydning for, hvor hurtigt et initiativ har
kunnet blive til handling.

Der har sjeeldent veeret et tidspunkt, hvor timingen er perfekt. Timing

handler dog ikke kun om at finde det rigtige tidspunkt, men om at forsta,

hvad der er muligt i den givne situation, foreningen star i. Af og til kan
foreningen handle med det samme. Andre gange er det vigtigste at
forberede naeste skridt og placere initiativet rigtigt i forhold til seeson,
aftaler eller kommende beslutninger.

Sparta viser, hvordan timing kan begraense handlemulighedeme. De
grgnne retningslinjer skulle indarbejdes taet pa et event og efter, at
leverandgraftaler allerede var indgéet. Her kunne foreningen ikke
implementere og stille krav om de nye retningslinjer fra den ene dag til
den anden, men matte arbejde sig gennem dialog og gradvise
tilpasninger.

Timing bliver derfor et spgrgsmal om at finde det rigtige handlingsrum:
Skal initiativet saettes i gang nu, forberedes til senere eller modnes
gennem dialog, far det kan gennemfgres?

Salmon Poké

Salmon, White Rice, Goma dressing

Rgd Cabbage, Bean Sprout, Edamar'ne

Pickled Red Onion, Sesame Seed, Spri;wg Onion

—— S

A Teriyaki Chicken Poké

Teriyaki Chicken, White Rice Teriyaki
, 5 yaki Mayo,
Red Cabbage, Bean Sprout, Edamame,

# Pickled Red Onion, Sesame Seed, Spring Onion

Tofu Poké

Tofu, White Rice, Goma dressing,
R_ed Cabbage, Bean Sprout, Edamame,
Pickled Red Onion, Sesame Seed, Spring Onion

Menu Bowl + Gyoza Side included

Gyoza with Chicken
+ Sriracha

Still Water
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Opbakning og
oversattelse

Det betyder, at den granne brobygger ikke kun skal forklare, hvorfor
initiativet er godt for den grenne omstilling. Brobyggeren skal ogsa
kunne vise, hvorfor det er relevant for netop de mennesker, der skal
bakke op om det.

For ledelse og bestyrelse handler det sarligt om at kunne vise, hvordan
initiativet kan bidrage til foreningens udvikling, skonomi og profil, sa de
godkender og statter op om arbejdet. For drift, frivillige og leverandgrer
handler det om at ggre indsatsen praktisk mulig og fa den til at passe ind
i hverdagen.

For medlemmer og deltagere kan oversattelsen derimod vaere mere
indirekte. Her er det ikke altid ngdvendigt at szette det grenne valg i
spotlys. Ofte handler det snarere om at ggre indsatsen naturlig og let at
tage deli, sa den opleves som en almindelig del af foreningens hverdag.

Oversattelse er derfor en central del af processen. Det samme grgnne
initiativ skal kunne forklares og vises pa forskellige mader, alt efter hvem
der skal vaere med til at ggre det muligt.

,’ Indsatsen driver vi aktuelt 'fra midten’,
derfor skal handlingsprincipperne bade
fungere opad, og overbevise vores
bestyrelse og andre, og samtidig nedad og
overbevise madleverandgrer.

Medvirkende idraetsforening
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Ressourcer

De gkonomiske startmidler har haft forskellig betydning pa tvaers af
foreningerne. De har iszer haft betydning dér, hvor den grgnne handling
kraevede noget konkret for at kunne blive til virkelighed.

| Korsgr Kart Klub indgik midlerne eksempelvis i etableringen af en
affaldsgard. Her var det fysiske materiel en forudsatning for at sendre
affaldshandteringen i praksis. Uden beholdere, indretning og opsaetning
ville initiativet have vaeret sveert at gennemfgre.

For andre foreninger har gkonomien ikke udgjort den starste barriere.
Her har udfordringen snarere veaeret at fa idéen godkendt i
organisationen. Det kan handle om at fa de rette personer med, skabe
en beslutning, finde et passende tidspunkt eller fa en ekstern akter til at
spille med.

Samtidig har startmidleme haft en vigtig symbolsk og praktisk funktion.
De har gjort det lettere for foreningeme at tage det fgrste skridt og
teste noget af, inden de implementerer de helt store indsatser.

D

Man kan ikke na ret meget for
10.000 kr., men det giver ogsa
noget at afprgve ting i det sma.
Det har gjort, at vi nu teenker pa,
hvordan vi kan fortsaette
ordningen og sgge flere midler til
det.

Medvirkende idraetsforening
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Fremdrift gennem
optalgning

Inspiration, veerktgjer og startmidler har ikke i sig selv vaeret nok til at sikre
fremdrift. Foreningerne har haft brug for lzbende opfglgning, fordi deres
arbejde med initiativerne let kan forsvinde, nar hverdagen tager over.

Den Igbende sparring har haft veerdi, fordi den har holdt initiativet levende
efter opstarten. Det har ikke ngdvendigvis handlet om at komme hurtigt i
mal, men om at sikre, at der blev vendt tilbage til initiativet, fulgt op pa
aftaler og taget stilling til naeste skridt.

Nar der har vaeret en ekstern person, der har spurgt ind og samlet op, er
det blevet lettere for de granne brobyggere at holde processeni gang. Det
har skabt forpligtelse, som ellers kan vaere sveer at fastholde i en travl
foreningshverdag.

Forbundene kan ogsa spille enrolle i at fastholde fremdrift. De mgder
foreningerme i andre sammenhange og kan vaere med til at minde dem om
erfaringer, vaerktgjer og naeste skridt.

,’ Der var ikke sket noget, hvis [ [Behave
Green] ikke var kommet med. I er murerne
pa det. Ellers var der ikke sket noget.

Medvirkende idraetsforening
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Opsamling:

Fra idé til handling

Pa tvaers af casene viser analysen, at grgn omstilling i idraetsforeninger
kraever mere end motivation og gode idéer. Initiativerne skal bevaege sig
gennem en proces, hvor de afgraenses, oversaettes, afpraves, justeres og
kobles til foreningens eksisterende drift og aktarer.

De vigtigste procesgreb har veeret at starte smat, tage hajde for timing,
oversatte initiativet til forskellige aktgrer, bruge ressourcer som lgftestang
og fastholde fremdrift gennem Igbende opfglgning. Tilsammen har disse
greb gjort det lettere at bevaege sig fra grgn ambition til konkret handling.

Forankring sker ikke farst til sidst. Den bygges op undervejs, nar initiativet
kobles til de personer, rutiner, beslutninger og ressourcer, der skal baere
det videre. Hvis processen stopper efter den farste idé eller afpragvning,
risikerer initiativet at forblive midlertidigt. Men nar der fglges op, justeres
og naeste skridt aftales, bliver det lettere at gare initiativet til en varig del

af foreningens praksis.

For DIF peger det p3, at klubberne bar understattes med en procesramme,
der hjeelper dem med at starte realistisk, handle i takt med deres egen
saeson, skabe opbakning undervejs og vende tilbage til initiativet over tid.
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02 Analyse af indsigter

Konklusion




Drivkraft for den
grgnne omstilling

Projektet viser, at gren omstilling i idraetsforeninger sjeeldent begynder som
en faelles proces, hvor foreningen i faellesskab samles om en gran dagsorden.
Oftere starter den hos én eller fa personer, der ser en mulighed og forsgger
at fa dentil at passe ind i foreningens hverdag.

Det gor den granne brobygger afggrende, men ogsa sarbar. Brobyggeren
skal ikke bare fa en idé, men skabe opbakning omkring den og holde fast, nar
andre opgaver presser sig pa. Det er et stort ansvar, iszer hvis personen ikke
har et tydeligt mandat eller faste ressourcer til arbejdet.

Derfor kan en bottom-up tilgang ikke sta alene. Det er vigtigt, at initiativerne
vokser ud af lokale behov og muligheder, men det er ikke nok at give
foreningerne inspiration og veaerktgjer. Erfaringer fra projektet viser, at det
netop er i overgangen fraidé til handling, at initiativerne let gar i sta.

Den centrale leering er derfor, at gran omstilling bar drives lokalt, men
understgttes systematisk. Hvis lokale initiativer skal blive til varig praksis,
kreever det en ramme omkring brobyggerne, labende opfalgning og hjeelp til
at holde processen levende over tid.
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Fra synlig praksis til
soclale tippepunkter

Projektet tager afsaet i, at idreetsforeninger kan fungere som arenaer for
samfundsleering: steder, hvor grenne praksisser kan blive synlige, socialt
acceptable og pa sigt sprede sig til medlemmernes hverdagsliv.

Undersggelsen viser, at idraetsforeningernes tiltag har potentiale for at
bidrage til sociale tippepunkter. Foreningerne forsgger at gennemfgre
tiltag, som bade har effekt indadtil, men ogsa understgtte og sprede sig
til det omkringliggende samfund.

Det viser sig i initiativer som affaldssortering, plantebaseret mad,
bytteordninger og gr@nne events, som mgder medlemmer og deltagere i
konkrete situationer, hvor de selv handler, ser andre handle og kan tage
erfaringer med videre.

Den begraensede tidsperiode i dette projekt betyder dog, at det endnu
er for tidligt at vurdere effekten af det konkrete tiltag hos de fem
idreetsforeninger. Det kan med fordel undersgges yderligere i et
lengerevarende projekt.

e

AFALD




Anbetalinger




Den grgnne vaerktgjskasse Det grgnne klubnetvaerk Den grgnne traener
Gor det lettere at finde og vaelge Giver inspiration, erfaringsdeling Understgtter de foreninger, der
et realistisk grgnt initiativ og felles fremdrift mellem har brug for teettere hjeelp til at

for foreningen. foreninger. komme fra idé til handling.
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Den grgnne vaerktgjskasse

Veerktagjskassen skal hjeelpe foreningerne med at ga fra gran interesse til konkret handling. Den skal ikke kun give inspiration, men
gare det lettere at veelge, planlaegge og gennemfgare et farste realistisk skridt.

Hvad kan vi seette i spil? Hvordan far vi bolden i gang?
Veerktgjskassens indgangsvinkel er et visuelt overblik, der giver Der stilles en raekke procesguides til radighed, som enten er tilpasset det
inspiration til de mest oplagte muligheder, som den enkelte forening har enkelte tema eller er mere tveergaende.

for at lave grgn handling. Hvert initiativ praesenteres med en raekke
tjeklister, der gar det let at vurdere, om initiativet passer ind i Det kan fx veere:

foreningens muligheder og prioriteringer. » Sadan far | kommunen med i udvikling af affaldssortering

Temaer kan fx veere: « Sadan starter | en bytteordning
» Byt med hinanden og sortér jeres affald « Sadan gor | cafeteriet klar til mere plantebaseret mad
» Servér sundere og grgnnere mad i cafeteriet » Sadan deler | jeres grgnne sejre

* Giv mere plads til vild natur » Sadan far | hele holdet med fra start
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Det grgnne klubnetveerk

Det grgnne klubnetveerk skal give foreningerne mulighed for at lzere af andre, der star med lignende aktiviteter, udfordringer og
muligheder. Netvaerket skal ggre gran omstilling mere konkret, fordi erfaringerne kommer fra foreninger, som ligner dem selv.

Kick off-workshop Netvaerksmader

Der afholdes feelles kick-off-workshops for grupper af foreninger. Ideelt Der afholdes mindst ét netveerksmgde i implementeringsprocessen af
set inden for samme eller beslzegtede idraetsgrene. Her praesenteres den det granne initiativ. Her deler foreningerne erfaringer, succeser og
gregnne vaerktgjskasse, og foreningerne far mulighed for at mades. drgfter barrierer, de er stadt pa undervejs. Ofte opnar foreningerne selv

veerdifuld ekspertise i deres lgsninger, som bgr deles pa tvaers.
P& workshops sparrer deltagerne med hinanden, deler idéer og udvaelger

relevante veerktgjer og procesguides, som de sammen klaedes pa til at Netvaerksmgdet fastholder samtidig fremdriften. Statmomentum kan
igangsaette i de respektive foreninger. aftage, uforudsete udfordringer opstar, og den daglige drift kan tage
over. Frivillig forpligtelse til det granne klubnetveerk kan vaere en

Det fysiske fremmgade styrker engagementet og gger forpligtelsen til at afgarende faktor for, om initiativet gennemfares, eller gar i st

handle pa de gode ideer. undervejs.
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Den gronne traner

Viden og veerktgijer er ikke nok i sig selv. Foreningerne har brug for hjeelp til at omsaette idéer
til handling i en hverdag praeget af drift, events, frivillige og mange konkurrerende opgaver.

1

Labende check-ins

Hver forening far tilknyttet en fast 'gran traener,
som star til radighed i en periode pa mellem 6
maneder og 2 ar. Klubben og traeneren beslutter
sammen, hvad deres fgrste skridt skal vaere.
Derefter tjekker de Igbende ind og giver sparring
til foreningen efter behov.

2

Grgnne startmidler

Den grgnne treener har startmidler til radighed til
materiale (fx affaldsbeholdere, skiltning,
byttestationer og udstyr) og processtatte (fx
administrative lgnninger). Finansiering skaber
ikke kun muligheder, men styrker ogsa
argumentet over for ledelsen for vaerdien af
grgnne initiativer i klubben.

3

Naeste skridt

Klubben og treeneren evaluerer det fgrste skridt
og aftaler ssmmen, hvad et muligt naeste skridt
kan veere. Hvis der er interesse for det og tid til
det, gentages processen flere gange ilgbet af
projektperioden.
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Udviklingspunkter

Afslutningsvist peger forprojektet pa tre centrale udviklingsspor, hvis DIF i teet samarbejde med forbund skal

understatte gran omstilling i flere idraetsforeninger — fra den fgrste bevidsthed om mulighederne til konkret

handling og varig fremdrift.

1

Ggr mulighederne synlige

Vi har taget udgangspunkt i foreninger, hvor der
allerede fandtes en gran brobygger med
motivation og initiativ. Neeste skridt er at
undersgge, hvordan flere foreninger bliver
bevidste om, hvor de kan begynde — og hvilke
grgnne initiativer der passer til deres hverdag,
medlemmer og ressourcer.

2

Udvikl veerktgjerne

Hvis der skal udvikles veerktgjer, som
foreningerne faktisk kan bruge, skal de tage
udgangspunkt i de behov, der opstar i praksis.
Det kraever viden om, hvor foreningerne gar i
sta, hvilke aktarer de skal have med, og hvilken
stgtte der hjeelper dem fra idé til beslutning og
videre til handling.

3

Aktivér forbundene

Forbundene har allerede en central rolle i
relationen mellem DIF og foreningerne. Et vigtigt
naeste skridt er derfor at undersgge, hvordan de
kan blive en aktiv medspiller i den grenne
omstilling — fx ved at ggre indsatsen relevant for
den enkelte idreet, skabe legitimitet og fastholde
opmeaerksomheden over tid.
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Tak

Tak til alle fem foreninger, som har bidraget med tid,
erfaringer og perspektiver til undersggelsen og dermed
muliggjort denne rapport.
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behave
Lokale idraetsforeninger som drivkraft i grgn omstilling green
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